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Faits marquants
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� FACTEURSFACTEURSFACTEURSFACTEURS EXTERNESEXTERNESEXTERNESEXTERNES

• Marché stable en volume
• Dégradation continue des taux de change (£, $ et CHF)

� FACTEURSFACTEURSFACTEURSFACTEURS INTERNESINTERNESINTERNESINTERNES

• Lancement mondial de « La Cuvée » : une réelle évolution du Brut LP
• Positionnement de « La Cuvée », avec hausse de prix
• Changement distributeur aux USA
• Poursuite de l’investissement media
• Impact de l’arrêt de distribution de Suntory au 1er janvier 2017
• Décision de dénouer des contrats de SWAP liés au refinancement



Sur 12 mois glissants, le marché est stable
Cumul 12 mois fin septembre
(source  CIVC) – en millions de bouteilles
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ANNEE CIVILES CUMUL 12

MOIS FIN

SEPT



Evolution du marché en 2017
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* Estimations

Variations 6 mois avril à septembre

+4,0%

-2,8%

+1,9%

+1,0%

LEADER*LPMARCHEMAISONS *
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Principales données consolidées
[Cumul 6 mois fin septembre 2017] 

Retraitements organiques

Groupe Laurent-Perrier

(en millions d'euros)

1er 

semestre

2016-2017

1er 

semestre

2017-2018

Var. Change

Marge

/

rec.

Provisions

& autres 

régul

Activités 

tiers

& divers

Total

1er semestre

2017-2018

Organique

Var.

Chiffre d'affaires 97,9 94,7 -3,2% +1,4 +0,2 +1,3 +2,8 97,5 -0,3%

Marge brute 49,3 47,8 -2,9% +1,3 -0,2 +0,2 +0,4 +1,5 49,4 +0,2%

Taux de marge brute 50,3% 50,5% +0,2Pts 50,6% +0,3Pts

Dévlpmt de marque -7,7 -8,3 +7,0% -0,1 +0,1 -0,1 -8,3 +7,6%

Charges ciales. & Admin. -22,8 -22,9 +0,8% -0,2 -0,0 -0,2 -23,2 +1,8%

Autres produits et charges 0,4 0,3 -28,7% -0,1 +0,1 +0,3 +0,2 0,5 +20,9%

Résultat opérationnel 19,2 16,9 -11,9% +0,8 -0,2 +0,3 +0,7 +1,5 18,4 -4,3%

Taux de marge 

opérationnelle
19,6% 17,9% -1,8Pts 18,8% -0,8Pts
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L’effet prix/mix compense en grande partie le

recul des volumes

Variations Var.% Var.%

Vs 1er semestre 2016-2017 Volume Prix / mix (*)

Groupe Laurent-Perrier -2,8% +2,4%

(*) à taux de change constant
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Le poids des cuvées haut de gamme continue de

se renforcer



97,9 M97,9 M97,9 M97,9 M€

95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 
96,1 96,1 96,1 96,1 

94,7 94,7 94,7 94,7 94,7 M94,7 M94,7 M94,7 M€

-2,7 M€ +2,4 M€

-1,5 M€

-1,4 M€

CA
S1 2016-2017

Effet
volume

Effet
Prix/Mix

Effet
activité tiers

Effet
change

CA
S1 2017-2018
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Chiffre d’affaires organique stable
[variances de chiffre d’affaires groupe vs année précédente]

-2,8% +2,4% -1,5% -1,4%

-3,2 %-0,3 %

-3,2%

Chiffre d’affaires organiqueChiffre d’affaires organiqueChiffre d’affaires organiqueChiffre d’affaires organique



49,3 M49,3 M49,3 M49,3 M€

47,8 M47,8 M47,8 M47,8 M€

-1,4 M€

+2,4 M€

-0,9 M€

-0,4 M€
+0,1 M€

-1,3 M€

Marge Brute S1
2016-2017

Effet
volume

Effet
 Prix/mix

Prix
de revient

Effet
activité tiers

Marge /récolte
& provisions

Effet
change

Marge Brute S1
2017-2018
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La marge brute est stable grace à l’effet prix/mix

- 2,9 %

Marge brute

50,3% 

Marge brute organiqueMarge brute organiqueMarge brute organiqueMarge brute organique
50,6%50,6%50,6%50,6%

Marge brute

50,5% 

+0,2 %



19,2 M19,2 M19,2 M19,2 M€

16,9 M16,9 M16,9 M16,9 M€

+0,1 M€

-1,0 M€

+0,2 M€

- 0,9 M€

- 0,8 M€

ROP S1
2016-2017

Marge brute
organique

charges cial.
& admin.

Marge /
rec.

Activité tiers
& divers

Change ROP S1
2017-2018
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Résultat operationnel organique impacté par des

charges commerciales & administratives en hausse

- 11,9 %

Marge

opérationnelle

19,6% 

Marge

opérationnelle

17,9% 

- 4,3 %



Variation vs 1er semestre 2016-2017
Charges commerciales et administratives

+ 1 M+ 1 M+ 1 M+ 1 M€
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Analyse des charges commerciales et administratives

66660% 0% 0% 0% 
Développement de marqueDéveloppement de marqueDéveloppement de marqueDéveloppement de marque

+0,6 M+0,6 M+0,6 M+0,6 M€

44440%0%0%0%
Frais générauxFrais générauxFrais générauxFrais généraux

+0,4 M+0,4 M+0,4 M+0,4 M€

• Dont 2/3 liés au lancement de
La Cuvée

• Animations, référencements
• Soutien marchés export



----3,3 M3,3 M3,3 M3,3 M€

----4,7 M4,7 M4,7 M4,7 M€

+0,4 M€

+0,9 M€

Res. Fin. S1
2016-2017

Mise en place
du refinancement

Impact
IFRS Swap

Res. Fin. S1
2017-2018

- 1,3 M€
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Résultat financier impacté par le dénouement des

swaps liés au refinancement
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Compte de résultat simplifié

(en millions d'euros)
1er semestre

2016-2017

1er semestre

2017-2018
Variations

Chiffre d'affaires 97,9 94,7 -3,2%

Marge brute 49,3 47,8 -2,9%

en % chiffre d'affaires 50,3% 50,5% +0,2Pts

Résultat opérationnel 19,2 16,9 -11,9%

en % chiffre d'affaires 19,6% 17,9% -1,8Pts

Résultat financier -3,3 -4,7 +39,9%

Impôts -5,5 -4,3 -21,4%

Résultat net part du groupe 10,3 7,9 -23,9%

en % chiffre d'affaires 10,6% 8,3% -2,3Pts

Cash-flow net (*) -34,3 -28,0 +6,3

(*) trésorerie générée par l'activité - investissements nets - dividendes



18

Analyse de la structure financière
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Amélioration du cash flow de+6,3 M€

+ 6,3 M€

----34,3 M34,3 M34,3 M34,3 M€
---- 28,0 M28,0 M28,0 M28,0 M€

+2,7 M€

+ 5,3 M€
-1,8 M€ +0,0

Cash-Flow net
S1 2016-2017 CAF

Var.
Investissements

Var.
BFR

Var.
Dividendes

Cash-Flow net
S1 2017-2018

+6,3 M€

Var.
CAF



372,1     393,4     

300,3     299,8     

206,9     206,4     

sept-16 sept-17

Dettes
commerciales

Dettes
financières

Fonds
propres
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Structure du bilan
[Groupe - cumul 6 mois fin septembre 2017] 

ACTIF

879,3879,3879,3879,3 899,5899,5899,5899,5 879,3879,3879,3879,3 899,5899,5899,5899,5

PASSIF

61,6     63,7     

567,5     582,8     

250,3     253,0     

sept-16 sept-17

Immobilisations

Stocks

Créances
commerciales
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Des ratios d’endettement qui continuent de s’améliorer
[Groupe - cumul 6 mois fin septembre 2017] 

Stock/Endettement net en % Endettement net/ Fonds propres en %

148%
160% 165% 171% 178% 185% 185% 189% 194%

mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 sept-16 sept-17

116%

102%
95%

85%
80%

73% 70%

81%
76%

mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 sept-16 sept-17



331,6     

304,0     
285,7     281,4     279,3     277,1     

269,0     274,2     

300,3     299,8     

mars-10 mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 Sept-16 Sept-17
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Un endettement net stable
[Groupe - cumul 6 mois fin septembre 2017] 
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Année viticole 2017
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� Hiver très doux mais gelées de printemps avec des conséquences
importantes (Côte des blancs, Vallée de marne, Aube…), soit 23% des
bourgeons sur l’ensemble du terroir

� Jusqu’à fin juillet, le vignoble est dans un état remarquable, malgré un bilan
hydrique déficitaire

� La pluie du 25 aout dans la marne (100mm), et la chaleur du 29 aout, alors
que le raisin est à maturité, activent les foyers de botrytis



Bilan de la vendange 2017
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� Qualité de la vendange très différente sur les 3 cépages en fonction
des régions

� Rendement agronomique : total Champagne 9000 kgs / ha
(8500 kgs/ ha en 2016), soit -20% vs 2015

� Rendement AOC tirable = 10 800 Kgs/ha
(10 300 kgs +500 kgs de déblocage de la réserve individuelle



Point sur les investissements 
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� Centralisation des processus d’élaboration 2014-2016 terminé
(Caves & cuverie)

� Investissement cave 2017-2018 dans le cadre d’une cession de site pour
regroupement du stockage à Tours sur Marne

� Refonte des structures d’accueil et du cadre de travail en stand-by
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Le lancement de la cuvée : 15 années

d’investissements au service de la qualité
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UN

NOUVEAU 
VIN 

UN NOUVEAU 

PACKAGING

UN 
NOUVEAU 

CODE 
BARRE 



30

Evolution du  positionnement prix consommateur en €
La Cuvée vs Brut Laurent-Perrier

Source: Laurent-Perrier
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Premières conclusions

Au bon prix relatif, la performance est supérieure  à celle du Brut 

La qualité du vin est un atout majeur
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Cuvée Rosé
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Campagne media couvrant maintenant 70% du marché

USA California

USA

New-York

UK

FRANCE
ITALY

SWITZERLAND (G)

Switzerland (G), USA - California
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F15 F16 F17 F18

Evolut° Invest.
Media

Evolut° des 
dépenses  DDM

X 3

Evolution des investissements media



Développement de l’investissement digital commercial
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Développement des partenariats media / clients de 
prestige / Laurent-Perrier
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France UK Italy

& investissements digital marketing 

Développement de l’investissement media ciblé
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Site Grand Siècle
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INVESTISSEMENT HOSPITALITE

DEVELOPPER UNE EXPERIENCE UNIQUE POUR NOS CLIENTS CLES



Points clés du 1er semestre
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• Hausse générale des prix moyen de ventes liée à la qualité de nos vins

• Hausse de prix La Cuvée conforme aux objectifs  

• Maintien des volumes haut de gamme

• Structure financière renforcée

• Recul des volumes sur le segment du Brut : des choix commerciaux 
assumés
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Conclusion

• Poursuite de la stratégie de valeur

• Prudence maintenue sur le 2nd semestre

• Adaptation continue de  l’organisation aux enjeux futurs
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