CHAMPAGNE

LLaurent-Perrier

MAISON FONDEE

1812




Hommage a Bernard de Nonancourt

Le 29 octobre 2010, la Maison Laurent-Perrier a

eu la grande tristesse d’annoncer la disparition

de Bernard de Nonancourt, Président Fondateur
du Groupe des Champagnes Laurent-Perrier, de
Castellane, Salon et Delamotte
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Directoire
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Michel Boulaire
Alexandra Pereyre,
Stephanie Meneux
Etienne Auriau

Michel Fauconnet
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Assembléee @nérale 6 juillet 2011

Consell de Survelllance



Assemblee @nérale 6 juillet 2011

Membres du Consell de Survelllance
Claude de Nonancourt

Maurice de Kervenoaél

Michel Chiron

Yann Duchesne

Bernard de La Giraudiere

Grant Gordon

Eric Meneux

Jean-Louis Pereyre

Francois Philippoteaux
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Ordre du jour (1/4)

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE

1. Présentation du rapport fusionné du Directoire ssictanptes annuels et
consolidés de I'exercice clos le 31 mars 2011 swtiVéé au cours dudit
exercice ; presentation de divers rapports et notarnostui du Président
du Consell de Surveillance sur l'organisation inéerdu Conseil de
Surveillance et sur les controles internes ;

2. Présentation des rapports des Commissaires aux cosuptéss comptes
annuels et consolidés de l'exercice clos le 31 marsl 281l sur les
opérations dudit exercice ;

3. Présentation du rapport spéecial des Commissairescaomptes sur les
conventions visées aux articles L 225-86 et suivants Cdule du
Commerce;

4. Présentation du rapport du Conseil de Surveillasuoe le rapport du
Directoire ainsi que sur les comptes annuels deet@ze clos le 31 mars
2011,

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 6 juilgt12 9



Ordre du jour (2/4)

5. Examen et approbation des comptes annuels et dggesooonsolides
du Groupe pour I'exercice clos le 31 mars 2011,

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de &llamce et aux
Commissaires aux comptes ;

7. Affectation du résultat ;

8. Approbation des conventions visées aux article3-86 et suivants
du Code du Commerce ;

9. Jetons de présence ;

10. Examen des mandats — renouvellement des mandatsusieup
membres du Conseil de Surveillance, du mandat d’'umrissaire
aux comptes titulaire, et d’'un Commissaire aux comguepléant ;

11. Autorisation et pouvoirs a donner au Directoirecemnant le nouveau
programme de rachat d’actions.
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Ordre du jour (3/4)

ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

12.

13.

14.

Autorisation et pouvoirs a donner au Directoire rpannuler les
actions de la Sociéte ;

Autorisation et pouvoirs a conférer au Directoicaipune durée de
vingt-six (26) mois, de procéder a I'eémission, avec miendu droit

préférentiel de souscription des actionnaires, detesowaleurs
mobilieres donnant immediatement ou a terme vocaiame quote-
part du capital social de la Société, pour un mdamaminal maximal

de dix millions d’euros (10 000 000 €) (actions) etogat cingquante
millions d’euros (150 000 000 €) (titres d’emprunt) ;

Autorisation et pouvoirs a conferer au Directopeyur une durée de
vingt-six (26) mois, de procéder a I'émission, avec seggion du droit
preferentlel de souscription des actlonnalres detesowaleurs
mobilieres donnant immediatement ou a terme vocaiame quote-
part du capital social de la Societé, pour un mdmtaminal maximum
de dix millions d’euros (10 000 000 €) (actions) etogmt cinguante
millions d’euros (150 000 000 €) (titres d’emprunt) ;

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(st12 11



Ordre du jour (4/4)

ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

15. Autorisation et pouvoirs a conférer au Directopeur une durée de
vingt-six (26) mois de proceder a l'augmentation @pi@l de la
Société par incorporation de reserves, bénéfices imueprpour un
montant nominal maximal de dix millions d’euros (10@O €) ;

16. Autorisation et pouvoirs a conférer au Directoiee pbuvoir utiliser
les autorisations d’augmentation de capital indiguéedessus et
visant les titres de la Société en période d'offreligue d’achat et/ou
d’échange ;

17. Autorisation et pouvoirs a conferer au Directopeur une durée de
vingt-six (26) mois de procéder a une augmentatiorcahital de la
Société reservee aux personnes visées a l'article L-B332 suivants
du Code du Travail, pour un montant maximal demditkons d’euros
(10 000 000 €) ;

18. Pouvoirs.
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Rapport du Directoire sur les comptes
sociaux et consol@s au 31 mars 2011
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Agenda

« Confirmation de la reprise en 2010-2011
 Net renforcement de la structure financiere
 Obijectif : amelioration de la rentabilite
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Agenda

« Confirmation de la reprise en 2010-2011
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Des résultats qui confirment la premiere étapeydieae
reprise

31 mars 31 mars .
En M€ 2010 2011 Variation

Chiffres d'affaires 171,8 197,8 +15,1%
Résultat opérationnel 33,0 +15,0%

Marge opérationnelle 16,7% 16,7% -
Résultat net part du Groupe 14,8 +39,5%
Cash-Flow net (*) -25,9 +26,5 +52.,4

* Trésorerie générée par I'activité — investissemeasets - dividendes
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3 semestres consecutifs de croissance du chififeades

Variation du chiffre d’affaires N vs N-1

2008-2009 2009-2010 2010-2011

S1 S2 Ss1 S2 s1 S2
+23.2%

+10,2%

+10,1%

0 -22,6%
-26,2% -28.3%
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Une croissance plus forte que celle du marché

Croissance des expéditions 12 mois fin mars
(source CIVC et Laurent-Perrier)

0)
+25% Groupe
200 Laurent-Perrier
+ 0
+15%

Marché « Maisons » +11%

Marque
Laurent-Perrier

0}
+10% Marché « Total » +7,8%

+5%

+0%

Mars Mars
2010 2011
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Le mix marque devient plus favorable au second seme

o - -
-4’5% -
-10,0% | ® Prix & Mix Produit -8,7%
® Mix Marque :
-15,7%
-20,0% - |
S1 S2 i TOTAL

2010-2011
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Les indicateurs de valeur de la marque Laurentd?esont a
nouveau bien orientes

Taux de chiffres d'affaires HAdG Taux de chiffres d’affaires export
Marque Laurent-Perrier Marque Laurent-Perrier
39’4% ................. 74,6%
. 355%

31,1%

mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar- mar-
00 03 04 05 06 07 08 09 10 11 00 03 04 05 06 07 08 09 10 11
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Le redressement de I'effet prix/mix a commenceé aose
semestre

+14ME€ t20ME
5 oME +24 ,8ME
+Z, /
o o Z

+1,3% -6,0% -2,7% +14,4% +8,1%
Effet S1 S2 S1 S2

Change Effet Prix/Mix Effet Volume

Chiffre d’affaires
2009-2010

Chiffre d’affaires
2010-2011

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(t12 22



L’'image de la marque Laurent-Perrier bénéficie
d’'investissements reqguliers

Investissements en soutien de marque en % du
chiffre d’affaires consolide

11,0%

8,6%

7,6% 7,6%

Moyenne 2008-2009 2009-2010 2010-2011
2003-2008
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Les charges commerciales et administratives pregns
3 fois moins vite que le chiffre d’affaires

. .
24,4% 24,8% 22,4%@ Poids des frais
19 V memssd  généraux dans
le chiffre
d'affaires
47.8
44.3 44.4 Frais genéraux
42,6 > en M€

2007-2008  2008-2009  2009-2010 2010-2011

- 7% en 4 ans
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Le resultat opérationnel repart a la hausse apies @tnees
de forte baisse

+3,2M€ +0,7M€ +4,3M€

-0,7M€ -0,4M€ 33.0ME

+5,1% +11,2% -2,4% +2,5% -1,4%

CHANGE MARGE CHARGES CHARGES DIVERS
BRUTE COMM. ADMIN .

Résultat Résultat
opérationnel @ > opérationnel
2009-2010 \__/ 2010-2011
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La croissance a éeté mieux valorisée au second semest

0
+23,2% Variation du chiffre d'affaires

M Variation du résultat opération

+17,5%
+15,1%+15,0%

+9,6% +10,1°

19,8%
0p.%

1®" semestre 2émesemestre Exercice
2010-2011 2010-2011 2010-2011
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Compte de résultat annuel
31 mars 2011

31 mars

GROUPE Laurent-Perrier 5010

Volume
Chiffre d'affaires

10,3
171,8

Marge brute 85,4

en % chiffre d'affaires 49,7%
Soutien de marque -14,7
Autres charges commerciales -24.,7
Charges administratives -17,9
Autres charges & produits 0
Résultat opérationnel ﬁ
en % chiffre d'affaires 16,7%
Résultat financier -11,9

Impots

Résultat net part du groupe
en % chiffre d'affaires :

31 mars

5011 Variation
12,6 +22,5%
197.8 +15,1%
45,7% -4 OPts
-15,0 +1,7%
-26,9 +8,9%
-17.5 -2,4%

0,2 +109,9%
33,( +15,0%

16,7%
-9.9 -17,3%
-8,2 +36,4%

14,8 +39, 5%
7,5% +1,3Pt
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Agenda

e Netrenforcement de la structure financiere
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Pour la premiere fois depuis 4 ans, le cash-fladeveent positif

Cash flow

Variation Lo
opérationnel

BFR Dividendes

Cash flow

net (*)

CAF Investissements +11 1 M€ -4,1M€

-2,5ME€

+22,0M€

(*) Avant vente (rachat) d'actions propres
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Le cash-flow positif a permis de réduire I'endetiern

En M€ 662,57 689,84 693,02 662,57 689,84 693,02
Immobilisations Dettes % <
commerciales 125,0 1271 5 8
172.8 171,8 190,0 129,8 ‘c‘;o)g‘
T
i
W Stocks n I?ettes” 4 §
financiéeres =0
_1‘-0
3
m Créances o é

' M Fonds propres :

commerciales 508 525 530 | prop g

mars-09 mars-10 mars-11 mars-09 mars-10 mars-11

Actif Passif
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Le désendettement ne s’est pas fait au detrimenstdeks

Stocks/Endettement net a fin mars en %

154%
149% 148%

143%
140%

131% 132% I

mars-05 mars-06 mars-07 mars-08 mars-09 mars-10 mars-11
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La solidité financiere s’est nettement renforcée

Endettement net/fonds propres a fin mars en %

153% 1460 .

136%

0
114% 1090 116%

mars-05 mars-06 mars-07 mars-08 mars-09 mars-10 mars-11
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Le rendement des capitaux employés commence arsssed

13,5%

12,5%

9,6%

8,9%

490 20

mars-05 mars-06 mars-07 mars-08 mars-09 mars-10 mars-11

|
\
\
\
\
7,8% \
\
\
\
\
\

(Résultat opérationnel) / (Capitaux investis apmdwision & passif impots)
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Agenda

 Obijectif : amelioration de la rentabilité
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La croissance sera a nouveau tirée par la marque

Laurent-Perrier, le meilleur levier d’aimoration de la
rentabilité

VOLUMES GROUPE (base 100 - 2007/2008)

120 ~
Les autres marques ont |
atteint leur volume cible | § 100 L7
La marque Laurent-Perrigf .
doit représenter a terme 3 80 ] — Laurent-Perrier
2/3 des volumes du = Autres marques
Groupe

60 7 07/08 10/11

50 -
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« Laurent-Perrier, créateur de vins de plaisir, une
vision indépendante et epicurienne du Champagne »
... un style qui a de plus en plus d’amateurs
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Nouveaux habillages, reflet de I'esprit de la Margt de son
positionnement epicurien

Lowreni-Perrier
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Déclinaison cohérente sur la gamme des bruts
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Lancement du Brut Millésign2002

Lauren-Perrit
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L’expression de I'Univers de la Cuvee Rosé
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Diner Grand Siecle ou I'Art de Recevoir a la Fraseali

L = y ’_.J_,.f ~ / -
Plus de 100 établissements dans le monde ont
adopté le service a l'aiguiere
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Les jardins: un territoire de marque légitime ebrenu
Médaille d’'or au Chelsea Flower Sho
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Les jardins: un territoire de marque légitime ebrenu
Prix de la création paysagere a Jardins, Jardirmaueries

e W

. 1
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Le marché mondial reste encore tres centré sur l{iairo
Situation des expéditions mondiales en 2010

Europe
86,2 Mbt (+15%)
27% d '

France
185 Mbt (+2%)

58% du marché mon +41%)

Ameriques rr‘;arché mondial
24,6 Mbt (+33%)

7,7% du marché mon

Afrique & MO

5,6 Mbt (+14%)
1,8% du marché mondial

\ 3
\t_‘QQé nie
4,5 Mbt. (+23%)

1 marché mondial

Source CIVC /
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Une exposition internationale beaucoup plus forte
pour la marque Laurent-Perrier

Répartition du marché Répartition de la marque Laurent-Perrier

par paySsource CIVC) par paySsource L-P)

10
premiers 10
pays premiers
718% pays
66%
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Poursuivre le déeveloppement international

* Renforcer nos positions sur les marches
traditionnels, notamment aux Etats-Unis et en
Allemagne

 Anticiper le développement de nouveaux marchés
(dont Chine, Brésil, Russie, Inde, Afrique)
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Les nouveaux marches : des perspectives a long t&rme

Chine Russie
Marché : 1,1Mbt Marché : 1,1Mbt
(TCAM 10 ans +48%) (TCAM 10 ans +20%)
Culture du champagne a creer Culture champagne historique
Brésil Inde
Marché : 0,98Mbt Marché : 0,23Mbt
(TCAM 10 ans +4%) (TCAM 10 ans +16%)
Sensibilité a I'art de vivre et a la Influence culturelle anglaise.
culture vin Sensibilité au luxe. Taxes fortes

Source CIVC — Année 2010
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Orientations stratégiques

 Croissance a houveau tirée par la marque LaureniePe
- Qualité reconnue des vins
- Investissements en image de margque
- Accentuation du développement international

 Nouveau cycle de hausse de prix

e Poursuite du désendettement
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Conclusion

2 Le Groupe va bénéficier des investissements des
années passées

2 La seconde étape du cycle de reprise permettra
d’améliorer la rentabilité :
* Marge operationnelle
e Retour sur capitaux employés
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Collecte des guestions

COAMFAGHES

Lultn_-nhl!_gi-j.;i\a;j

e
JASTER N s
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Collecte des questions ecrites

¥  Tagf e g L AT
o ' o

L e TR by 1 ‘ )
B i s .

F. L
- A
.....
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Assemblee @nérale quillet 2011

Pricewaterhouse Coopers Audit

Commissaire aux comptes
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Rapports des Commissaires aux comptes
sur les comptes et epations de I'exercice
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Maurice de Kervénoaél



Assemblee @nérale 6 juillet 201

Rapport du Consell de Survelllance



Assemblee @nérale 6 juillet 201

Rapport du Président du Conseil de
Survelllance sur le contrble interne

Ce rapport a éte approuveé par le Conseil de Survedia
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Affectation du résultat



Proposition taffectation du resultat

« Bénéfice de I'exercice : 3,42 8/
 Report a nouveau : 13,014V
e Solde disponible 16,43 #/
Dividende aux actionnaires : 4 48EM

Nouveau montant du compte report a nouveaull,96 MVE
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Dividende : 0,76 € par action

Mise en paiement : 21 juillet 2011
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Assembléee @nérale 6 juillet 2011

 Valeur des 52 647 actions propres 4,88 M

« Une somme de 4 837 852,51 € correspondant a la
valeur comptable des 52 647 actions propres dé&enue
au 31 mars 2011 par la Société doit figurer au cempt
« réserve pour actions propres ».

o Cette réserve s’éleve a ce jour a 6 981 937,88 €.
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Cabinet Philippe Venet & Associes

Commissaire aux comptes



Assemblee @nérale 6 juillet 201

Rapport spcial des Commissaires aux
comptes sur les conventions
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Assembléee @nérale 6 juillet 2011

Examen des mandats



Assemblee @nérale 6 juillet 201

| es mandats suivants sont arrivés a échéance :

Membres du Consell de Survelllance

- Maurice de Kervénoaél
- Grant Gordon
- Eric Meneux
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Les mandats suivants sont arrivés a échéance :

Commissaire aux comptes titulaire

Cabinet Philippe Venet & Associes
Commissaire aux comptes suppléant
KPMG




Assemblee @nérale 6 juillet 201

Proposition nouveaux Commissaires aux comptes :

Commissaire aux comptes titulaire
KPMG

Commissaire aux comptes suppléant
M. Patrick Zeimett




Assemblee @nérale 6 juillet 201

Jetons de présence : 144 716 euros



Assemblee @nérale 6 juillet 201

Descriptif du programme de rachaactions
propres par Laurent-Perrier disponible sur le
site de 'AMF

Proposition d’augmenter de 100€ a 130€ /action le amantmaximum
autorisé
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Assembléee @nérale 6 juillet 2011

Ordre du jour extraordinaire



Assemblee @nérale 6 juillet 201

Pouvoirs a conférer au Directoire pour
annuler les actions de la Sociéete
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Autorisation et pouvoirs a conférer au
Directoire pour émettre des valeurs
mobilieres
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Autorisation et pouvoirs a conférer au
Directoire pour augmenter le capital de la
SOCiété réser’e aux salaries
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Questions-Réeponses



i
A T T
rRr S NPy
AT T
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Assemblee @nérale 6 juillet 201

Vote des résolutions



1érerésolution
Compétence de 'Assembleerale Ordinaire

e Approbation du Rapport du Directoire sur les
comptes annuels

e Approbation du Rapport du Consell de Survelillance
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2¢merésolution
Compétence de 'Assembleerale Ordinaire

e Approbation du Rapport du Directoire sur les
comptes consolides

e Approbation du Rapport du Consell de Survelillance
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3¢merésolution
Compétence de 'Assembleerale Ordinaire

e Quitus aux membres du Directoire
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4emerésolution
Compeétence de ’'Assembléee@rale Ordinaire

» Bénefice de 3427 276,99 €

e Distribution d’'un dividende
0,76€ par action

» Affectation du solde du réesultat au compte
« Report a nouveau »
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Hemerésolution
Compétence de I’Assembléeérale Ordinaire

Approbation des conventions intervenues avec les
membres du Consell de Survelllance, telles

gu’elles figurent dans le rapport des Commissaires
aux comptes
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6eMerésolution
Compétence de I’Assemblée@érale Ordinaire

Approbation des conventions Intervenues
avec les membres du Directoire, telles qu’elles

figurent dans le rapport des Commissaires aux
comptes
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7eMerésolution
Compétence de I’Assemblée@érale Ordinaire

Approbation des conventions Iintervenues
avec un actionnaire détenant plus de 10% des
droits de vote, telles qu’elles figurent dans le
rapport des Commissaires aux comptes
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g8emerésolution
Compétence de 'Assembleeerale Ordinaire

Approbation du montant global des jetons de
presence alloués aux membres du Conseil de
Surveillance : 144 716 euros
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g9emerésolution
Compétence de 'Assembleeerale Ordinaire

Renouvellement du mandat de membre du Consaell
de Surveillance de M. Maurice de Kervénoaél
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10¢merésolution
Compétence de 'Assembleeerale Ordinaire

Renouvellement du mandat de membre du Consaell
de Survelllance de M. Grant Gordon
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11émerésolution
Compétence de 'Assembleeerale Ordinaire

Renouvellement du mandat de membre du Consaell
de Survelllance de M. Eric Meneux

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(t12 86



12¢merésolution
Compétence de 'Assembléeeerale Ordinaire

Nomination de KPMG, en gualité de Commissaire
aux comptes titulaire



13*merésolution
Compétence de 'Assembleeerale Ordinaire

Nomination de M. Patrick Zeimett, en qualité de
Commissaire aux comptes suppléant

Lauren t-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(st12 88



14¢merésolution
Compétence de 'Assembléeeerale Ordinaire

Approbation du nouveau programme de rachat
d’actions avec un plafond de 130 € par action

Lauren t-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(st12 89



15¢merésolution
Compétence de 'Assembleeerale extraordinaire

Autorisation a donner au Directoire pour annuler des
actions et reduire le capital, dans le cadre du
programme de rachat d’actions

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(t12 90



16°merésolution
Compeétence de ’'AssembléeErale extraordinaire

Autorisation a conférer pour une durée de vingt six
mois de proceder a I'emission avec maintien du droit

préférentiel de souscription des actionnaires desto
valeurs mobilieres.

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(t12 91



17¢merésolution
Compeétence de ’'AssembléeErale extraordinaire

Autorisation a conférer pour une durée de vingt six
mois de proceder a I'emission avec suppression du
droit préféerentiel de souscription des actionnages
toute valeurs mobilieres.

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(t12 92



18*merésolution
Compétence de 'Assemblee&erale extraordinaire

Autorisation a conférer pour une durée de vingt six
mois de proceéder a 'augmentation du capital de la

société par incorporation de réeserves, bénéfices ou
primes

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(t12 93



19¢merésolution
Compétence de 'Assemblee&erale extraordinaire

Autorisation donnée au Directoire de pouvoir utitis
les autorisations d’augmentation de capital visasat

titres en période doffres public dachat et/ou
d’echange

Lauren t-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(st12 94



20°merésolution
Compétence de 'Assembleeerale extraordinaire

Autorisation donnée au Directoire de pouvoir utitis
les autorisations d’augmentation de capital de la
SOciétés reservée aux salariés

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(t12 95



21emerésolution
Compétence de 'Assembleeerale extraordinaire

Pouvolrs

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 6 juil(t12 96
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