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Synthèse
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�Des résultats en croissance

�En adéquation avec la politique de valeur mise en œuvre
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ANNEE CIVILES

Marché au mieux étal en volume depuis 2012

Années 2000 à 2018
Source : CIVC (Mbt)
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Amérique Nord

27,8mbt

+3%

Afrique/M.Orient

7,6mbt

-1,8 %

Europe Est

4,3mbt

+10,5%

Europe Nord

65,4 mbt

-1,9%

(dt UK -3,6%)

Europe Sud

13,1mbt

+1,6%

France

147,1 mbt

-4,3%

Asie

22,6mbt

+6,3%

Océanie

9,6mbt

-1,7%

Amérique Sud & 

Caraïbes

5 mbt

-4 %
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En 2018, l’export représente plus de 51% des volumes,
situation inédite depuis le début du 20ème siècle
Source : CIVC (Mbt)
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En valeur d’expédition (hors France), les bruts non 
millésimés ont perdu 5 points de part de marché en 10 ans

Source : Comité Champagne
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Le groupe gagne des parts de marché en volume et 
en valeur

Situation 2018 GPE L-P
(avril 2018- mars 2019)

MAISONS MARCHE

VOLUME -0,1% -1,4% -1,8%

PRIX/MIX
(hors change)

+3,8% +2,0% * +2,1%

* Estimation
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� Facteurs externes

• Marché
• UK (Brexit)
• France (social, Egalim)

� Facteurs internes

• Poursuite des changements commerciaux engagés
• Hausse des investissements média et marketing
• Marques les moins valorisées
• Agrimer/Passifs sociaux

Evénements marquants de l’exercice 2018-2019
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Chiffres clés de l’exercice 2018-2019

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées

(*) Trésorerie générée par l’activité – investissements nets

(en millions d'euros)
Réel

2017-2018

Réel

2018-2019

Variations

vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne) 225,7 234,1 3,7%

Marge brute (Champagne) 109,0 116,4 +6,8%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 48,3% 49,7% +1,4Pts

Résultat opérationnel 38,9 41,3 +6,2%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 17,2% 17,6% +0,4Pts

Résultat net part du groupe 20,6 23,1 +12,2%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 9,1% 9,8% +0,7Pts

Cash flow opérationnel (*) 14,7 -2,2 - 16,9   
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Chiffres clés de l’exercice 2018-2019

Groupe Laurent-Perrier / Retraitements organiques

(en millions d'euros)

vs publié 2018-2019
Change Marge s/rec

Agrimer/

Passifs

sociaux/

Prov.

Total

Chiffre d'affaires -0,1 -0,6 -0,7

Marge brute -0,1 -0,9 -0,6 -1,6

Résultat opérationnel -0,3 -0,9 -0,4 -1,6
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* Hors change, marges sur récolte, Agrimer, Passifs sociaux  et provisions

Chiffres clés de l’exercice 2018-2019

Groupe Laurent-Perrier / Données organiques

(en millions d'euros)
Réel

2017-2018

Réel

2018-2019

organique *

Variations

organiques *

Chiffre d'affaires (Champagne) 225,7 233,4 +3,4%

Marge brute (Champagne) 109,0 114,8 +5,3%

en % chiffre d'affaires 48,3% 49,2% +0,9Pts

Résultat opérationnel 38,9 39,7 +2,1%

en % chiffre d'affaires 17,2% 17,0% -0,2Pts

15



Agenda

• Le marché

• Evénements marquants de l’exercice

• Chiffres clés

• Analyses

• Structure financière

• Depuis la clôture

• Perspectives : poursuite de la politique de valeur

16



225,7 225,6 225,6 

233,4 234,1 

-0,1

+7,9

+0,7 +0,1

CA
F'18

Effet
volume

Effet
Prix/Mix

Provisions Effet
change

CA
Réel F'19

La croissance du chiffre d’affaires reflète la
stratégie de valeur

Groupe Laurent-Perrier – vs année précédente (M€)

+3,7%+3,7%

-0,1% +3,5% +0,3% 0,0%

+3,4%+3,4%

Chiffre d’affaires organique

Chiffre d’affaires 

Champagne 
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Un effet prix/mix toujours élevé

Groupe Laurent-Perrier

+1,6% +1,7%

+2,6%

+1,1%

+4,4%
+4,6%

+3,5%

F'13 F'14 F'15 F'16 F'17 F'18 F'19

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
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La part des cuvées haut de gamme dans le chiffre
d’affaires continue de progresser

Part du chiffre d’affaires hdg

Marque Laurent-Perrier

Mars-00

31,1%

Mars-04

36,4%

Mars-08

39,4%

Mars-10

35,1%

Mars-16

39,5%

Mars-18

40,5%

Mars-19

40,9%
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Reflétant l’évolution du marché, le poids de l’export
dans la marque Laurent-Perrier ne cesse de croître

Part du chiffre d’affaires Export

Marque Laurent-Perrier

Mars-00

64,4%

Mars-04

67,8%

Mars-08

72,0%

Mars-10

68,5%

Mars-16

78,4%

Mars-18

80,8%

Mars-19

81,1%
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103 103 107 115 108 109 116

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

La marge brute retrouve un de ses niveaux les plus
élevé depuis 7 ans

Groupe Laurent-Perrier – données publiées

Marge

Brute (M€)

(Tx de change 
courant)

46,4% 46,5% 46,2%

46,9% 47,0%

48,3%

49,7%

Tx marge

brute

21



18,0 17,4
18,5

20,6 19,7

22,0

25,3

8,1% 7,9% 8,0%
8,4% 8,5%

9,8%

10,8%

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

+3,3 M€+3,3 M€

La croissance de la marge brute permet de financer 
les investissements en soutien de marque 

Groupe Laurent-Perrier – Données publiées

Poids dans le chiffre 

d’affaires Champagne (en%)

22



Principalement en communication et à l’export

Groupe Laurent-Perrier – Données publiées

Com. Media & digital

Investissements

export

Animations 

Points de vente

Evénementiel 

& autres

42 % de la 

hausse

30 % de la 

hausse

13 % de la 

hausse

15 % de la 

hausse
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#LaurentPerrierRosé
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#LaurentPerrierRosé

#TasteOfParis
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Taste of Paris



43,5

42,7

+0,5

-1,3

Frais gnx.

2017-2018

Récurrents Non

récurrents

Frais gnx.

2018-2019

Hors non récurrents, les frais généraux sont en
légère augmentation

Groupe Laurent-Perrier – vs année précédente (M€)

(*) dt Passifs sociaux :

-1,1 M€

+1,1%
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38,9

41,3

+5,4
-4,6

dt DDM : -3,5

+0,9

+0,4
+0,3

ROP

 F'18

Marge brute

Organique

Charges cial.

& admin.

Marge/

rec.

Agrimer /

Passifs sociaux/…

Change ROP

 F' 19

La croissance du ROP organique reflète les choix du
groupe

Groupe Laurent-Perrier – vs année précédente (M€)

+2,4 M€+2,4 M€

+6,2%+6,2%

ROP

+ 2,1%

ROP

+ 2,1%

Résultat

opérationnel  

2017-2018

Résultat

opérationnel  

2018-2019

Agrimer/

Passifs sociaux/

Provisions

DDM/

Transport/

Frais gnx.
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Le résultat financier s’améliore de 1 M€ suite à 

l’impact négatif des swaps en n-1

Résultat  

Financier

2017-2018

-8,1 M€ -7,0 M€

Résultat  

Financier

2018-2019

Impact 

déqualification 

SWAP en F18 : 

+0,8 M€
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Compte de résultat de l’exercice 2018-2019

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées

(en millions d'euros)
Réel

2017-2018

Réel

2018-2019

Publié

Variations

vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne) 225,7 234,1 3,7%

Marge brute (Champagne) 109,0 116,4 +6,8%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 48,3% 49,7% +1,4Pts

Développement de marque & Comm. -22,0 -25,3 +15,0%

Charges commerciales & admin. -48,7 -48,2 -0,9%

Autres charges & Produits 0,0 -1,7 N/A

Résultat opérationnel 38,9 41,3 +6,2%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 17,3% 17,6% +0,4Pts

Résultat financier -8,1 -7,0 -13,0%

Impôts -10,2 -11,1 +9,2%

Résultat net part du groupe 20,6 23,1 +12,0%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 9,1% 9,8% +0,7Pts

Cash flow opérationnel 14,7 -2,2 - 16,9   

31



Agenda

• Le marché

• Evénements marquants de l’exercice

• Chiffres clés

• Analyses

• Structure financière

• Depuis la clôture

• Perspectives et conclusion

32



391,3     408,5     422,9     

274,2     278,0     285,8     

157,1     145,3     145,2     

mars-17 mars-18 mars-19

60,9     58,6     60,9     

507,8     518,3     537,2     

253,9     255,0     255,7     

mars-17 mars-18 mars-19

859,1 889,1 927,3

Actif

859,1 889,1 927,3

Passif

*y com
pris provisions pour risques et charges et 

im
pôts différés 

Dettes

Com.(*)

Dettes

Fin.

Fonds

propres

Immo.

Stocks.

Créances

Com.

Bilan simplifié
Groupe Laurent-Perrier (M€)
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A nouveau, les ratios financiers confirment une 
situation financière saine
Groupe Laurent-Perrier

Stocks/Endettement net

à fin mars en %
Endettement net/Fonds propres

à fin mars en %

160%

165%

171%

178%

185%

185%

186%

188%

mars-12

mars-13

mars-14

mars-15

mars-16

mars-17

mars-18

mars-19

102%

95%

85%

80%

73%

70%

68%

68%

mars-12

mars-13

mars-14

mars-15

mars-16

mars-17

mars-18

mars-19
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-0,1 M€

+8,5 M€ 8,5 8,9 
5,4 

-5,1 
-8,5 M€
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∆ CAF ∆ Invest. ∆ BFR ∆ Dividendes

(*) Avant vente (rachat) d'actions propres

Cash flow net

2017-2018 *

Cash flow net

2018-2019 *

-17 M€

Variation du cash flow net
Groupe Laurent-Perrier

-3,4 M€
+2,2 M€ -1,9 M€

∆ Impôts

-13,9 M€-13,9 M€
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Actualités champenoises

37

� Renouvellement des contrats interprofessionnels (2019-2023)

� Fin du plan pluriannuel d’investissements productifs



Depuis la clôture  

� Lancements :

� Les itérations Grand Siècle

� Blanc de Blancs nature

� Millésimé 2008
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Nature
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Perspectives et conclusion

• La qualité d’exécution conditionne le succès de la politique de valeur

• Nos objectifs à long terme restent donc concentrés sur ces trois piliers :

� Qualité et spécificité des vins

� Qualité des organisations

� Reconnaissance et force des marques

• Sur un marché qui appelle à la prudence
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