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« Faits marquants
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DES FACTEURS EXTERNES DEFAVORABLES

e Un marché en retrait de -1,9% sur 12 mois, -2,6% sur
'année civile, a fin octobre, et -9,3% sur le mois d'octobre
[estimatif-CIVC)

« Brexit (impact €/£)

o Arrét de la distribution des whiskies Suntory en France

« Une concurrence qui s'intensifie sur la fin d'anneée,

notamment en France pour les segments de champagne
inférieurs a 30€
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SUR |2 MOIS GLISSANTS, LE MARCHE EST EN RETRAIT

DE - 1,99 (ESTIMATION)

CuMUL |2 MOIS FIN OCTOBRE
(sourcE EsTIME CIVC) - EN MILLIONS DE BOUTEILLES

339

321 322 323
319 313

307

309 305 307 313

ogg 294 293

263
253

Y09 oct-15 | oct-16

CUMUL 12
ANNEES CIVILES MOIS FIN OCT

Y00 ‘ Y01 ‘ Y02 \ Y03 \ Y04

cHA
ST
KT

MAISON FONDEE

itera g Heirre



LE PORTEFEUILLE DE MARQUES PERMET AU GROUPE
LAURENT-PERRIER DE MIEUX RESISTER DANS UN
MARCHE DIFFICILE EN VOLUME

_ -0,1%
1,9% 12k 4%
e -2.6% -2.4%

. cumul

12 mois 6.9%
L cumul

10 mois

0,
L4 Mois -9,3%
-10,6%
Marché Maisons Groupe _
Laurent-Perrier
Estimation-CIVC / Période fin octobre 2016 @Tize@
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e Chiffres clés
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PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES
[CuUMUL 6 MOIS FIN SEPTEMBRE 2016

1er semestre  1er semestre

(en millions d'euros) 2015-2016 9016-2017 Variations
Chiffre d'affaires 101,6 97,9 -3,7%
Résultat opérationnel 20,5 19,2 -6,3%
en % chiffre d'affaires 20,2% 19,6% -0,6Pt
Résultat net part du groupe 1,3 10,3 -8,8%
en % chiffre d'affaires 11,1% 10,6% -0,6Pt
Cash-flow net (¥) -28,2 -34,3 -6,1

(*) trésorerie générée par l'activité - investissements nets - dividendes
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PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES ORGANIQUES
(HORS CHANGE & ACTIVITE POUR COMPTE DE TIERS)

1er semestre

- \ 1er semestre Variations
(en millions d'euros) 90152016 2016-2.017 organiques
organique
Chiffre d'affaires 101,6 101,4 -0,2%
Résultat opérationnel 20,5 21,2 +3,5%
en % chiffre d'affaires 20,2% 20,9% +0,7Pt
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L’EFFET PRIX/MIX COMPENSE LE RECUL DES VOLUMES
[VARIANCES DE CHIFFRE D’AFFAIRES GROUPE VS ANNEE PRECEDENTE]

101,6
M€

Chiffre d'affaires S1
2015-2016

-2,3 M€ 2,1 M€
-0,2 M€
-2,3% +2,1%
Effet Effet
volume prix & mix

-1,2 M€

-1,2%

Effet
Activité tiers

-3,7 %

-2,3 M€

-2,3%

Effet
change

-3,7 M€

97,9
M€

Chiffre d'affaires S1
2016-2017
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LE PORTEFEUILLE DE MARQUES PERMET AU GROUPE
LAURENT-PERRIER DE MIEUX RESISTER DANS UN
MARCHE DIFFICILE EN VOLUME
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DANS CE CONTEXTE DE MARCHE DIFFICILE, LE

GROUPE CONFIRME SA POLITIQUE DE VALEUR
[CuUMUL 6 MOIS FIN SEPTEMBRE 2016 VS ANNEE PRECEDENTE]

Volume Prix (¥)
Groupe Laurent-Perrier -2,3% +2,1%

(*)Change constant
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LES CUVEES HAUT DE GAMME REPRESENTENT PRES DE
41% DU CHIFFRE D’'AFFAIRES DE LA MARQUE
LAURENT-PERRIER

40,7%
39,9%
39,0%
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37,5%

35,1% |

33,6% ,;
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LA MARGE OPERATIONNELLE
DE O,7 PT, A 20,9%

ORGANIQUE S’AMELIORE

-0,3 M€
+0,9 M€
H0.2ME pame
20,5
M€ -1,8 M€
Marge opérationnelle organique
20,9%
-1,3 M€
Marge 07 e
opérationnelle +0,7
20,2% 19,2
M€
Marge
+1,1% -1,8% +4.2% -1,3% -8,6% opérationnelle
19,6%
ROP $1 Marge brute Marge/récolte  Frais généraux Activité tiers & Change ROP $1
2015-2016 & DDM divers 2016-2017
6,3 % .
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DES FRAIS GENERAUX EN RETRAIT DE -2,3%, A

CHANGE CONSTANT

20,8 -0,1 M€
M€
-0,4 M€
-0,3 M€ -0,7 M€
20,1
M€
-0,6% -1,7% -1,3%
~ Frais géneraux | Frais | Non récurrents Change ~ Frais genéraux j
S1 généraux S1
2015-2016 2016-2017
-3,6 %
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DES DEPENSES DE DEVELOPPEMENT DE MARQUE EN

RETRAIT DE O,7M€,

HORS CHANGE,

SEMESTRE, TOUT EN CONTINUANT A

COMMUNICATION

+0,3 M€
8,7
M€
+3,4%
Développement
de marque S1 :
2015-2016 Media

-0,8 M€
-0,2 M€
-9,5% -2,4%
Evenementiel Autres
11,8 %

-0,3 M€

-3,3%

Change

SUR LE I|ER
INVESTIR EN

-1,0 M€

1,7
M€

Développement
de marque S1
2016-2017
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COMPTE DE RESULTAT SEMESTRIEL
[CuUMUL 6 MOIS FIN SEPTEMBRE 20161

(en millions d'euros) fer semestre fer semesire Variations
- 20152016 2016-2017

Chiffre d'affaires 101,6 97,9 -3,7%
Marge brute 51,8 49,3 -4,9%
en % chiffre d'affaires 51,0% 50,3% -0,7Pts
Développement de marque & Comm. -8,7 -1,7 -11,8%
Charges commerciales & admin. -23,5 -22,8 -3,1%
Autres charges & produits 0,9 0,4 -55,7%
Résultat opérationnel 20,5 19,2 -6,3%
en % chiffre d'affaires 20,2% 19,6% -0,6Pts
Résultat financier -3,1 -3,3 +6,2%
Impots -6,0 -9,5 -8,4%
Résultat net part du groupe 11,3 10,3 -8,8%
en % chiffre d'affaires 11,1% 10,6% -0,6Pts
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ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE
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LE CASH-FLOW, TRADITIONNELLEMENT NEGATIF AU |ER
SEMESTRE, EST IMPACTE A LA FOIS PAR LE CHANGE ET
LA HAUSSE DES INVESTISSEMENTS

-28,2
4,3
210) | |
P23
O
-6,1 M€
Cash-Flow net CAF Investissements BFR Dividendes Cash-Flow net
S12015-2016 S12016-2017
(*) Dont impact de change - 1,8 M€ CHAMPAGNE
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SOLIDITE FINANCIERE MAINTENUE

858,9

Immobilisations
2410

m Stocks
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LES RATIOS FINANCIERS CONTINUENT DE S’AMELIORER
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L’ENDETTEMENT NET A BAISSE DE -2,9 M€ PAR
RAPPORT A SEPTEMBRE 2015
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s 3032 3003
857 2814 2093 ATA e I I
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AGENDA

* Vendange 2016 & investissements

. ,});((_5
FJ(( w

uuuuuuuuuuuuu



25

BILAN DE LA VENDANGE 2016

Vendange étalee avec d’excellentes
conditions climatiques (10/09 au 30/09)

Maturite tres rapide surtout sur les
pinots noirs & meuniers, un peu plus
compliquée sur les chardonnays

Vendange tres saine sur les 3 cepages

Baisse du rendement agronomique /
Total Champagne ~8500 Kgs/hectares
soit -25% vs 2015

Malgré de fortes difficultés
climatologiques un bilan tres positif
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RENDEMENT TIRABLE CONFORME AU NIVEAU
MARCHE

Rendement agronomique = 8 500 Kgs/Ha (-25% vs 2015]

Rendement AOC tirable = 10 800 Kgs/Ha
(9 700 Kgs + 1100 Kgs de déblocage de la réserve individuelle)
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POURSUITE DES INVESTISSEMENTS PLURIANNUELS A
TOURS-SUR-MARNE
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POINTS SUR LE PLANNING DES INVESTISSEMENTS

PLURIANNUELS A TOURS-SUR-MARNE
[ANNEE CALENDAIRE]

2éme qfer zéme 1er 2éme qfer zéme 1er

semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
2016 2017 2017 2018

o Caves
centralisation
des processus
d’élaboration ,
Cuverie
refonte des
structures Accueil
accueil et Visite

visites

rénovation du Cadre
cadre de

travail Bureau
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AGENDA

» Perspectives : poursuite de la politique de valeur
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LA POURSUITE DE LA CAMPAGNE MEDIA

SN2

Closen by~
I'he Ritz London

Chosen by
The Dorchester

Une campagne qui s'appuie sur l'association
de la marque Laurent-Perrier avec des établissements de Prestige
... preuve de l'importance du
dans notre quéte de notoriété pour la marque / la Maison Laurent-Perrier.
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L’EXTENSION

A DE NOUVELLES ZONES

Marché 2015 Nb Vagues Média
PAYS Mbt Poids 2015-2016 2016-2017
France 162 52% 1 2
UK 34 11% 1 2
USA (NY) 6 2% - 1
ltalie 6 2% - 1
Total 208 67% 2 6
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L’EXTENSION A DE NOUVELLES ZONES
ETAaTs-UNIs ET ITALIE
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CUVEE ROSE « CHOISI PAR CEUX QUI SAVENT CHOISIR »
DisposiTIF F 17

INFLUENCEURS

INFLUENCEURS INFLUENCEURS

LPCR

CHOISI PAR CEUX
QUI SAVENT CHOISIR ...

AMBASSADEURS

INFLUENCEURS
DE MARQUE

KEY
INFLUENCER

CHAMPAGNE
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LE LANCEMENT DE LA CUVEE : UNE EVOLUTION DE LA
QUALITE DU BRUT

UN

NOUVEAU
VIN

UN NOUVEAU
PACKAGING

UN
NOUVEAU

CODE
BARRE
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RENFORCER LA VISIBILITE ET LA RECONNAISSANCE
DE LA MARQUE / MIEUX VALORISER NOS CUVEES
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LA POLITIQUE DE VALEUR EST UN
ENGAGEMENT A LONG TERME
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CONCLUSION

= Une trés grande prudence sur le 2" semestre

v" Un marché en baisse

» Poursuite de la politique de valeur :

v" Des investissements media en hausse...
v' ...Focalisés sur le haut de gamme

v" Des choix commerciaux assumeés

v Poursuite du développement hors France

» Continuer d’adapter l'organisation aux enjeux futurs
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