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FAITS MARQUANTS

» FACTEURS EXTERNES

e Marché stable en volume
« Dégradation continue des taux de change (£, $ et CHF]

» FACTEURS INTERNES

« Lancement mondial de « La Cuvée » : une réelle évolution du Brut LP
* Positionnement de « La Cuvée », avec hausse de prix

e Changement distributeur aux USA

 Poursuite de l'investissement media

* Impact de l'arrét de distribution de Suntory au 1¢" janvier 2017
 Décision de dénouer des contrats de SWAP liés au refinancement
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SUR |2 MOIS GLISSANTS, LE MARCHE EST STABLE

CuMUL |2 MOIS FIN SEPTEMBRE
(sourceE CIVC) - EN MILLIONS DE BOUTEILLES
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EVOLUTION DU MARCHE EN 2017

MAISONS * MARCHE LP LEADER*
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PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES
[CuUMUL 6 MOIS FIN SEPTEMBRE 201 7]

Retraitements organiques

Groupe Laurent-Perrier ler ler Marge Provisions Activités ler semestre

(en mpillions d'euros) semestre semestre Var. Change / & autres tiers Total 2017-2018 Var.
2016-2017 2017-2018 rec. régul & divers Organique

Chiffre d'affaires 97,9 94,7 -3,2% +1,4 40,2 +1,3 +2,8 97,5 -0,3%

Marge brute 49,3 47,8 -2,9% +1,3 -0,2 +0,2 +0,4 +1,5 49,4 +0,2%

Taux de marge brute 50,3% 50,5%  +0,2Pts 50,6% +0,3Pts

Dévlpmt de marque -7,7 -8,3 +7,0% -0,1 +0,1 -0,1 -8,3 +7,6%

Charges ciales. & Admin. -22,8 -22,9 +0,8% -0,2 -0,0 -0,2 -23,2 +1,8%

Autres produits et charges 0,4 0,3 -28,7% -0,1 +0,1 +0,3 +0,2 0,5 +20,9%

Résultat opérationnel 19,2 16,9 -11,9% +0,8 -0,2 +0,3 +0,7 +1,5 18,4 -4,3%

Taux de marge

i 19,6% 17,9%  -1,8Pts
opérationnelle

18,8% -0,8Pts
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L’EFFET PRIX/MIX COMPENSE EN GRANDE PARTIE LE
RECUL DES VOLUMES

Variations Var.% Var.%
Vs 1¢" semestre 2016-2017 Volume Prix / mix (*)
Groupe Laurent-Perrier -2,8% +2,4%

(*) a taux de change constant
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LE POIDS DES CUVEES HAUT DE GAMME CONTINUE DE
SE RENFORCER

Sept. 17
Sept. 16 41,6%

Sept. 15 40.7%

39,9%

Sept. 12
38,3% Sept. 14
37,9%

Sept. 09
33,6%
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CHIFFRE D'AFFAIRES ORGANIQUE STABLE
[VARIANCES DE CHIFFRE D’AFFAIRES GROUPE VS ANNEE PRECEDENTE]

(3% ——>

Chiffre d’affaires organique

+2,4 M€
-2,8% +2,4%
CA Effet Effet
S12016-2017 volume Prix/Mix

-1,5% -1,4%

Effet Effet CA
activité tiers change S12017-2018



LA MARGE BRUTE EST STABLE

+0,2 %
-0,9 M€
+2,4 M€
-1,4 M€
49,3 M€
Marge brute organique

50,6%

Marge brute
50,3%
Marge Brute S1 Effet Effet Prix

2016-2017 volume Prix/mix de revient

GRACE A L'EFFET PRIX/MIX

-0,4 M€

Effet

+0,1 M€

Marge /récolte
activité tiers & provisions

-1,3 M€
-2,9%

47,8 M€

Marge brute
50,5%

Effet  Marge Brute S1
change 2017-2018



RESULTAT OPERATIONNEL ORGANIQUE |IMPACTE PAR DES
CHARGES COMMERCIALES & ADMINISTRATIVES EN HAUSSE

-4,3%
+0,1 M€
19,2 M€
-1,0 M€
+0,2 M€
- 0,9 M€
-11,9%
- 0,8 M€
16,9 M€
Marge Marge
opérationnelle opérationnelle
19,6% 17,9%
ROP S1 Marge brute  charges cial. Marge / Activité tiers Change ROP S1

2016-2017 organique & admin. rec. & divers 2017-2018



ANALYSE DES CHARGES COMMERCIALES ET ADMINISTRATIVES

Variation vs 1°" semestre 2016-2017
Charges commerciales et administratives

+1 M€
60% 40%
Développement de marque Frais généraux
+0,6 M€ +0,4 M€
* Animations, référencements e Dont 2/3 liés au lancement de
» Soutien marchés export La Cuvée

JELE

uuuuuuuuuuuuu



RESULTAT FINANCIER IMPACTE PAR LE DENOUEMENT DES

SWAPS LIES AU REFINANCEMENT

Res. Fin. S1 Mise en place Impact Res. Fin. S1
2016-2017 du refinancement IFRS Swap 2017-2018



COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE

ler semestre

ler semestre

(en millions d'euros) 5016-2017 5017-2018 Variations
Chiffre d'affaires 97,9 94,7 -3,2%
Marge brute 49,3 47,8 -2,9%
en % chiffre d'affaires 50,3% 50,5% +0,2Pts
Résultat opérationnel 19,2 16,9 -11,9%
en % chiffre d'affaires 19,6% 17,9% -1,8Pts
Résultat financier -3,3 -4,7 +39,9%
Impots -5,5 -4,3 -21,4%
Résultat net part du groupe 10,3 7,9 -23,9%
en % chiffre d'affaires 10,6% 8,3% -2,3Pts
Cash-flow net (*) -34,3 -28,0 +6,3

(*) trésorerie générée par |'activité - investissements nets - dividendes



ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE

uuuuuuuuuuuuu

)2 (



AMELIORATION DU CASH FLOW DE+6,3 M€

Cash-Flow net Var. Var. Var. Var. Cash-Flow net
S12016-2017 CAF Investissements BFR Dividendes S12017-2018

oo-18Me +0,0

+5,3 M€
| +2,7 M€
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STRUCTURE DU BILAN

[GROUPE - CUMUL 6 MOIS FIN SEPTEMBRE 20171

879,3 899,5

Immobilisations
250,3 253,0

m Stocks

m Créances
commerciales

sept-16
ACTIF

sept-17

879,3 899.,5

Dettes 206.9 206,4

commerciales

® Dettes
financieres

® Fonds
propres

sept-16 sept-17

PASSIF




DES RATIOS D’ENDETTEMENT QUI CONTINUENT DE S’AMELIORER

[GROUPE - CUMUL 6 MOIS FIN SEPTEMBRE 20171

1789 185% 185% 189% 194%

171%
160% 165%
148%| I | | | |

mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 sept-16 sept-17

Stock/Endettement net en %

116%

102%
95%
85%
80% 81%
| | | |. | | 76%

mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 sept-16 sept-17

Endettement net/ Fonds propres en %



UN ENDETTEMENT NET STABLE

[GROUPE - CUMUL 6 MOIS FIN SEPTEMBRE 20171

331,6
304,0 300,3 299,8
I 2‘7 2‘4 279,3 277,1 5590 274,2
mars-10 mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 Sept-16 Sept-17 .
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AGENDA

* Vendange 2017 & investissements
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ANNEE VITICOLE 2017

= Hiver tres doux mais gelées de printemps avec des conséquences
importantes (Cote des blancs, Vallée de marne, Aube...), soit 23% des
bourgeons sur l'ensemble du terroir

= Jusqu’'a fin juillet, le vignoble est dans un état remarquable, malgré un bilan
hydrique déficitaire

= La pluie du 25 aout dans la marne (100mm), et la chaleur du 29 aout, alors
que le raisin est a maturité, activent les foyers de botrytis
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BILAN DE LA VENDANGE 2017

= Qualité de la vendange tres difféerente sur les 3 cépages en fonction
des régions

= Rendement agronomique : total Champagne 9000 kgs / ha
(8500 kgs/ ha en 2016}, soit -20% vs 2015

= Rendement AOC tirable = 10 800 Kgs/ha
(10 300 kgs +500 kgs de déblocage de la réserve individuelle
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POINT SUR LES INVESTISSEMENTS

= Centralisation des processus d'élaboration 2014-2016 terminé
(Caves & cuverie]

» |nvestissement cave 2017-2018 dans le cadre d'une cession de site pour
regroupement du stockage a Tours sur Marne

= Refonte des structures d'accueil et du cadre de travail en stand-by
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AGENDA

* Poursuite de la politique de valeur
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LE LANCEMENT DE LA CUVEE : |5 ANNEES
D’'INVESTISSEMENTS AU SERVICE DE LA QUALITE

UN

NOUVEAU
VIN

UN NOUVEAU
PACKAGING

UN
NOUVEAU

CODE
BARRE
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EVOLUTION DU POSITIONNEMENT PRIX CONSOMMATEUR EN €
LA CUVvEE vs BrRUT LAURENT-PERRIER

Source: Laurent-Perrier
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PREMIERES CONCLUSIONS

La qualité du vin est un atout majeur
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CAMPAGNE MEDIA COUVRANT MAINTENANT 70% DU MARCHE

UK
vvv SWITZERLAND (G)
9 FRANCE Sy
9 USA
USA California New-York

Switzerland (G), USA - California

¢ (Laurent-Perrier )
Y




EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS MEDIA

(xa)

Evolut® Invest.
Media

Evolut® des
dépenses DDM

F15 F16 F17 F18
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DEVELOPPEMENT DE L'INVESTISSEMENT DIGITAL COMMERCIAL

THE ULTIMATE . | Chosen by
CUVEE ROSE ) The Best
1. COPY FADES UP AS WE ZOOM OUT 4. OTHER RESTAURANTS FADE UP
OF BOTTLE IMAGE. THEN MOVE AWAY AND FADE QUT.

CHAMPAGNE Awarded

Chosen by oy ] mo&’t\l-;orrwr *****.
The Cinnamon Club | ¢ ~— ‘taste

OF LONDON

2. ZOOM OUT TO FULL BOTTLE. COPY CHANGES. 5. COPY FADES AND 5 STARS FADES UP.

T he Cinnamon Club \ CHAMPAGNE EXPERIENGE

- HATE
Chosen by @’ ( R ) THE ULTIMATE
Laurent-Perrier CUVEE ROSE

DETAILS

Clar l(/g(' == =

3. RESTAURANT NAME FADES UP. 6. FINISH ON OFFER AND CTA.
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‘ { CHAMPAGNE \§
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DEVELOPPEMENT DES PARTENARIATS MEDIA / CLIENTS DE
PRESTIGE / LAURENT-PERRIER
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Au -dela des Millésimes rares

REcCREER L'’ANNEE PARFAITE

“La nature ne nows donnera probablement jamais fannée anglygigue parfaite,

miais Part de assemblage permet de recréer cet abmhi.”

MEAe
cEA Swy

@- laurentpermer

WGBS

L'ABUS D'ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION,
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SITE GRAND SIECLE

@ Finder Fin ln

Go Window Help

MO A
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Grand Siecle

RECREER L'ANNEE PARFAITE

cul NON




INVESTISSEMENT HOSPITALITE

DEVELOPPER UNE EXPERIENCE UNIQUE POUR NOS CLIENTS CLES

41
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FPOINTS CLES DU |ER SEMESTRE

Hausse générale des prix moyen de ventes liée a la qualité de nos vins
Hausse de prix La Cuvée conforme aux objectifs

Maintien des volumes haut de gamme

Structure financiere renforcéee

Recul des volumes sur le segment du Brut : des choix commerciaux
assumes

JELE
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CONCLUSION

* Poursuite de la stratégie de valeur
e Prudence maintenue sur le 2" semestre

« Adaptation continue de l'organisation aux enjeux futurs
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