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EN SYNTHESE, UNE ANNEE DE :

v TRANSITIONS

v VALORISATION
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UN MARCHE ETAL EN VOLUME DEPUIS 2012
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EN 2017, LE GRAND EXPORT RENOUE AVEC LA CROISSANCE

FROM YEAR 2000 10 2017
Source : CIVC (MBT)

EuropPE NORD
66,7 MBT
-2,9%

EuroPE EsT
3,9MBT

»
FRANCE
I53,7MBT
4 -2,7%

27
5,7 EuroPE SUD/r
7 12,9mBT ~ ' S D
,\; +8,6% % : 4 ( 21,3MBT
) X 16%
] & y b
"«.ﬁ“"“ ‘ &

AFRIQUE/M.
7 ,8MBT

8,4%
AMERIQUE SuD & * >

CARAIBES
5,2MBT
-0%




LA FRANCE ET LE RovyaAuME-UNI

PERTE DES VOLUMES

PRINCIPALES VARIATIONS PAR MARCHE 2017 vs 2016 (MBT)

TOTAL MARCHE + 1,2 / +0,4%

REPRESENTENT 80%

JAPON +1,9 +18% FRANCE -4,2 -3%
ETATS-UNIS +1,3 +6% ROYAUME-UNI -3,4 -11%
AUSTRALIE +1,1 +15% ALLEMAGNE -0,2 -2%
BELGIQUE +0,7 +9% SINGAPOUR -0,1 -10%
ITALIE +0,7 +11% SUISSE -0,1 -2%
CHINE +0,7 +52% REP.SUD AFRICAINE -0,1 -10%
AUTRES PAYS +4 ,0 AUTRES PAYS -1,1

TOTAL +10,5 TOTAL -9.3

Source : CIVC
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LA FRANCE NE REPRESENTE PLUS QUE 509 DU MARCHE
LEs PAYs TIERS SONT A EGALITE AVEC L’UNION EUROPEENNE

REPARTITION DU MARCHE
(9% EN VOLUME)
307,3 MBT

Pays Tiers
25,0%

76,9 Mbt
France

50,1%

Union Européenne R

24,9%
76,6 Mbt

Poibs beEs |O PREMIERS
MARCHES
(9% EN VOLUME)

50,0%

9,0% 7,5%

4,0% 4,2% 3,0% 2,8% 2,4% 1,8% 1,3% 1,1%



EVOLUTION DU MARCHE AVRIL 2017 A MARS 2018

GPE LP MAISONS (*) MARCHE LEADER
VOLUME -3,9% -1,0% -0,2% +3,4%
PRIX/MIX +4,6% 0%-1% ? +2,9% (-

(hors change])

(*) Estimations

(**) année civile 2017
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PourR LAURENT-PERRIER,
UN SEUL MODELE DE CROISSANCE RENTABLE
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TROIS LEVIERS

v Notoriété

v Visibilité

v Organisations
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EVENEMENTS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2017-2018

» FACTEURS EXTERNES

e Marché
« Taux de change (£, $ et CHF)
e Brexit

> FACTEURS INTERNES : Une année de transitions et de valorisation

o Stratégie prix

e LaCuvée/Cuvée Rosé / Grand Siéecle
 Salon

o Opérations

e Organisations

 Refinancement de la dette
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uuuuuuuuuuuuu



AGENDA

* Le marché

 Evénements marquants de l'exercice
* Chiffres cles

e Analyses

» Structure financiere

o Actualités champenoises et travaux

* Perspectives et conclusion

CHAMPAGNE

"7%1‘:

MAISON FONDEE



CHIFFRES CLES DE L’EXERCICE 2017-2018

(en millions d'euros) 2017 2018 Variations
Chiffre d'affaires 230,6 225,7 -2,1%
Marge brute 108,5 109,0 +0,5%
en % chiffre d'affaires 47,0% 48,3% +1,2Pts
Résultat opérationnel 41,1 38,9 -5,3%
en % chiffre d'affaires 17,8% 17,3% -0,6Pts
Résultat net part du groupe 23,2 20,6 -11,5%
en % chiffre d'affaires 10,1% 9,1% -1,0Pts
Cash-flow opérationnel (*) 1,7 14,7 +13,0

(*) Trésorerie générée par 'activité — investissements nets



CHIFFRES CLES DE L’EXERCICE 2017-2018

e Variations
(en millions d'euros) 2017 2018 Change Hors
Hors change
change

Chiffre d'affaires 230,6 225,7 +3,1 228,8 -0,8%
Marge brute 108,5 109,0 +2,9 111,9 +3,2%
en % chiffre d'affaires 47,0%  48,3% 48,9% +1,9Pts
Résultat opérationnel 41,1 38,9 +2,2 41,1 +0,0%
en % chiffre d'affaires 17,8%  17,3% 18,0% +0,2Pts



CHIFFRES CLES DE

L’EXERCICE 2017 -2018

(en millions d'euros)

Activités

Marge

vs publié 2017-2018 Change tiers s/rec Provisions | Total
Chiffre d'affaires +3,1 +3,4 -0,1 +6,4
Marge brute +2,9 +0,6 -0,8 -0,1 +2,7
Résultat opérationnel +2,2 +0,6 -0,8 +1,1 +3,1




CHIFFRES CLES DE L’EXERCICE 2017-2018

(en millions d'euros) 2017 20.18 i Varl:iutlons*
organique organiques

Chiffre d'affaires 230,6 232,1 0,7%

Marge brute 108,5 111,6 +2,9%

en % chiffre d'affaires 47,0% 48,1% +1,1Pts

Résultat opérationnel 41,1 42,0 +2,3%

en % chiffre d'affaires 17,8% 18,1% +0,3Pts

* Hors change, activité pour compte de tiers, marges sur récolte et provisions
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AGENDA

* Le marché

 Evénements marquants de l'exercice
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UN EFFET PRIX/MIX QUI REFLETE LA POLITIQUE DE VALEUR...

(HORS EFFET DE CHANGE)

GROUPE LAURENT-PERRIER

+4,4%

F'13 F'14 F'15 F'16 F'17

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

+4,6%

F'18

2017-2018
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...ET QUI COMPENSE LA TOTALITE DE L’IMPACT DU RECUL DES

VOLUMES

GROUPE LAURENT-PERRIER - VS ANNEE PRECEDENTE (M€)

CHIFFRE D’AFFAIRES ORGANIQUE

hﬁ

-3,9% +4,6%
Chiffre d'affaires Effet Effet
2016-2017 volume Prix/Mix

-1,4% -1,4%
Effet Effet Chiffre d'affaires
Activités Tiers Change 2017-2018

: :
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LES CUVEES HAUT DE GAMME DEPASSENT LES 409% DU CHIFFRE
D’AFFAIRES DE LA MARQUE LAURENT-PERRIER

PART DU CHIFFRE D’AFFAIRES HDG
MARQUE LAURENT-PERRIER

Mars-08 Mars-17 | Mars-18
39,4% 39,9% .\ 40,5%
Mars-04
36,4% Mars;10 Mars-16
39,1% 39,5%
Mars-00
31,1%
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L’EXPORT ATTEINT PLUS DE 809% DU CHIFFRE D’AFFAIRES DE LA
MARQUE LAURENT-PERRIER

PART DU CHIFFRE D’AFFAIRES EXPORT
MARQUE LAURENT-PERRIER

Mars-18
Mars-17 80,8%
79,0%
Mars-08
72'0% Mars-16
Mars-04 78,4%
Mars-00 67,8%
64,4% Mars-10
68,5%
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LA PERFORMANCE COMMERCIALE DES MARQUES PERMET
COUVRIR LA HAUSSE DU PRIX DE REVIENT ET L’EFFET CHANGE

MARGE BRUTE ORGANIQUE

' +0,9 -0,6
+9,9 29
- )
108,5 109,0
MARGE MARGE
BRUTE BRUTE
47 ,0% 48,3%
Marge Brute Performances Prix Marge / récolte Activités Effet Marge Brute
2016-2017 commerciales de revient & provisions Tiers Change 2017-2018

4 :

DE
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LES FRAIS GENERAUX SONT STABLES, INTEGRANT DES coUTS
LIES AU LANCEMENT DE LA CuVEE

GROUPE LAURENT-PERRIER - DONNEES PUBLIEES

18,5% 18,7% 18,7% 18,4% 18,9% 19,3%
e ——— e ——

Poibs bDANS LE CHIFFRE D’AFFAIRES
(EN%)

FRrRAIS GENERAUX

(eEN M€)

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

2017-2018

CREATION DE LA

FILIALE ITALIENNE




LE GROUPE CONTINUE D’INVESTIR EN SOUTIEN DE MARQUE
POUR SOUTENIR SA POLITIQUE DE VALEUR

GROUPE LAURENT-PERRIER- DONNEES PUBLIEES

8,1% 7,9% 8,0% 8,4% 8,5%

Poibs DANS LE CHIFFRE
D’AFFAIRES
(ENSS)

22,0

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018



A TAUX DE CHANGE CONSTANT, LA CROISSANCE pbu DDM EsT
FINANCEE SANS DEGRADER LE ROP

(BAsSe |1OO 2015-2016 / HORS EFFET CHANGE)

DDM
(+8%)

Marge
Brute
(+2%)

100 ==
T Résultat
opérationnel
(Stable)
2015-2016 2016-2017 2017-2018
Exercices 2015-2016 et 2016-2017
retraités aux taux de change de BN

I'exercice 2017-2018 Laul_ifg;/_]i‘\fl'I'iei'
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NOTORIETE ET VISIBILITE

Media

Variation charges de
développement de marque

Aide a la vente
consommateurs

Evénements

Aide a la vente
Clients



Laurent-Perrier

Crvee Rosé, chowie par les metlleurs.

Lat Tour d Argent
FPrerrs

G AMEAGNE
Laureni-Perrier

i
BRimTE roHEiE
iBi13

BARTEON FEMILIALE MOEFENDANTE

AVEC MODERATION

CTALCODL EST DAMGEREL FOUR LA SANTE. A CONS
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Au-dels dey Millime rome

RECREER L'ANNEE PARFAITE

"La nature nenmy damnara fron babkmmand pmasy {'annde amolbypi e afa e,
maiyl 'ard e { apend e frrmat de mrenfr o abu s ”

L'ABUS D'ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION,
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LA CROISSANCE DE LA MARGE BRUTE A PERMIS DE FINANCER
CES INVESTISSEMENTS EN SOUTIEN DE MARQUE

-2,4
+3,2
-0,6
41,1 -1, +0,8
Marge opérationnelle '2-2 29 ME
Organique ey
18,1% (0,3pt)
38,9
ROP
+2,3%
Résultat Marge brute Charges Com.| Activités Divers &  Marge /récolte  Change Résultat
opérationnel . & Admin tiers Non récurrents opérationnel

2016-2017 2017-2018
< >
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LE RESULTAT FINANCIER EST IMPACTE PAR LE DENOUEMENT DE

SWAPS ET LA MISE EN PLACE DU REFINANCEMENT

-1,8 M€

Res. Fin. Mise en place Impact Res. Fin.
2016-2017 du refinancement IFRS Swap 2017-2018
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COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2017-2018

(en millions d'euros) 2017 2018 Variations
Chiffre d'affaires 230,6 225,7 -2,1%
Marge brute 108,5 109,0 +0,5%
en % chiffre d'affaires 47,0% 48,3% +1,2Pt
Développement de marque & Comm. -19,7 -22,0 +11,8%
Charges Com. et Admin. -49,2 -48,7 -1,0%
Autres charges & Produits 1,5 0,7 -55,7%
Résultat opérationnel 41,1 38,9 -5,3%
en % chiffre d'affaires 17,8% 17,3% -0,6Pt
Résultat financier -6,3 -8,1 +29,2%
Impots -11,6 -10,2 -12,2%
Résultat net part du groupe 23,2 20,6 -11,5%
en % chiffre d'affaires 10,1% 9,1% -1,0Pt
Cash-flow opérationnel 1,7 14,7 +13,0
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SOLIDITE FINANCIERE MAINTENUE
GROUPE LAURENT-PERRIER (M€)

857,8 859,1 889,1
e — 2472 253,9 255,0
STOCKS —
e 57 I 600

mars-16

mars-17

mars-18

Actif

857,8 859,1 889,1

145,3

QTS — 1636 157.1

sgaIp soduw

10 sab1eyd 18 sanbsti unod suoisinoid sudwoo A,

DeTTES __
FiIN.

FoNnDs
PROPRES

1T /1

mars-16 mars-17 mars-18

Passif
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DES RATIOS FINANCIERS QUI CONFIRMENT LA SOLIDITE

FINANCIERE
GROUPE LAURENT-PERRIER (M€)

(7105 178% 185% 185% 186%
0

160% 165%

mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18

SToCcksS/ENDETTEMENT NET
A FIN MARS EN 9%

116%

73% 70% 68%

mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18

ENDETTEMENT NET/FONDS PROPRES
A FIN MARS EN %>

CllAMPAGN
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LE CASH FLOW OPERATIONNEL EST NETTEMENT POSITIF

GROUPE LAURENT-PERRIER (M€)

CAF  |nvestissements

Variation
-6,7TM€ BFR

-9,1M€

+30,6M€

(*) Avant vente (rachat) d'actions propres et Variation du compte courant

Cash flow
opérationnel

+14,7TM€

Dividendes

-6,2M€

Cash flow
net (¥)

+8,5M€
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LA VARIATION DE CASH FLOW NET ESTDE I3 M€ vs 2016-2017
GROUPE LAURENT-PERRIER (M€)

+13,0 M€

O

Cash-Flownet A CAF A Invest. ABFR A Dividendes ~ Cash-Flow net
2016-2017 (*) 2017-2018 (*)

(*) Avant vente (rachat) d'actions propres et Variation du compte courant
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» Actualités champenoises et travaux
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ACTUALITES CHAMPENOISES

v" Hiver pluvieux

v Printemps orageux

v' Ventes et niveau des stocks influenceront le volume tirable

SELE
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LES INVESTISSEMENTS A TOURS-SUR-MARNE
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AGENDA

» Perspectives et conclusion
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PERSPECTIVES ET CONCLUSION

e Poursuite de la politique de valeur
e Sur un marché qui reste étal

e Traduction des changements effectués dans les volumes
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