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En synthèse, une année de : En synthèse, une année de : En synthèse, une année de : En synthèse, une année de : 

� TRANSITIONSTRANSITIONSTRANSITIONSTRANSITIONS

� VALORISATIONVALORISATIONVALORISATIONVALORISATION
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ANNEE CIVILES

UnUnUnUn marchémarchémarchémarché étalétalétalétal enenenen volumevolumevolumevolume depuisdepuisdepuisdepuis 2012201220122012

-0,2%
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+0,4%

Années Civiles



Amérique NordAmérique NordAmérique NordAmérique Nord

27mbt

+5,7%

Afrique/Afrique/Afrique/Afrique/M.OrientM.OrientM.OrientM.Orient

7,8mbt

+8,4%

Europe EstEurope EstEurope EstEurope Est

3,9mbt

+14%

Europe NordEurope NordEurope NordEurope Nord

66,7mbt

-2,9%

Europe SudEurope SudEurope SudEurope Sud

12,9mbt

+8,6%

FranceFranceFranceFrance

153,7mbt

-2,7%

AsieAsieAsieAsie

21,3mbt

+16%

OcéanieOcéanieOcéanieOcéanie

9,8mbt

+15%

Amérique Sud & Amérique Sud & Amérique Sud & Amérique Sud & 

CaraïbesCaraïbesCaraïbesCaraïbes

5,2mbt

-0%
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En 2017, le grand export renoue avec la croissanceEn 2017, le grand export renoue avec la croissanceEn 2017, le grand export renoue avec la croissanceEn 2017, le grand export renoue avec la croissance

From year 2000 to 2017
Source : CIVC (Mbt)



LaLaLaLa FranceFranceFranceFrance etetetet lelelele RoyaumeRoyaumeRoyaumeRoyaume----UniUniUniUni représententreprésententreprésententreprésentent 80808080%%%% dededede lalalala

perteperteperteperte desdesdesdes volumesvolumesvolumesvolumes
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Principales variations par marché 2017 vs 2016  (mbt)

TOTAL MARCHE + 1,2 / +0,4%

JAPON +1,9 +18% FRANCE -4,2 -3%

ETATS-UNIS +1,3 +6% ROYAUME-UNI -3,4 -11%

AUSTRALIE +1,1 +15% ALLEMAGNE -0,2 -2%

BELGIQUE +0,7 +9% SINGAPOUR -0,1 -10%

ITALIE +0,7 +11% SUISSE -0,1 -2%

CHINE +0,7 +52% REP.SUD AFRICAINE -0,1 -10%

AUTRES PAYS +4 ,0 AUTRES PAYS -1,1

TOTALTOTALTOTALTOTAL ++++10,510,510,510,5 TOTALTOTALTOTALTOTAL ----9,39,39,39,3

Source : CIVC



50,0%

9,0% 7,5%
4,0% 4,2% 3,0% 2,8% 2,4% 1,8% 1,3% 1,1%

LaLaLaLa FranceFranceFranceFrance nenenene représentereprésentereprésentereprésente plusplusplusplus quequequeque 50505050%%%% dudududu marchémarchémarchémarché

LLLLeseseses PaysPaysPaysPays TiersTiersTiersTiers sontsontsontsont àààà égalitéégalitéégalitéégalité avecavecavecavec l’Unionl’Unionl’Unionl’Union EuropéenneEuropéenneEuropéenneEuropéenne

France  

50,1% 

154 Mbt

Pays Tiers 

25,0% 

76,9 Mbt

Union Européenne
24,9% 

76,6 Mbt

Répartition du marché

(% en volume) 

307,3 Mbt

Poids des 10 premiers 

marchés

(% en volume)
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(*) Estimations

GPE LPGPE LPGPE LPGPE LP MAISONS (*)MAISONS (*)MAISONS (*)MAISONS (*) MARCHEMARCHEMARCHEMARCHE LEADERLEADERLEADERLEADER

VOLUME -3,9% -1,0% -0,2% +3,4%

PRIX/MIX
(hors change)

+4,6% 0%-1% ? +2,9% (**)

(**) année civile 2017

Evolution du marché Evolution du marché Evolution du marché Evolution du marché avril 2017 à mars 2018avril 2017 à mars 2018avril 2017 à mars 2018avril 2017 à mars 2018



Pour LaurentPour LaurentPour LaurentPour Laurent----Perrier, Perrier, Perrier, Perrier, 

un seul modèle de croissance rentableun seul modèle de croissance rentableun seul modèle de croissance rentableun seul modèle de croissance rentable
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� Notoriété

� Visibilité

� Organisations

Trois leviers Trois leviers Trois leviers Trois leviers 
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Evénements marquants de l’exercice 2017Evénements marquants de l’exercice 2017Evénements marquants de l’exercice 2017Evénements marquants de l’exercice 2017----2018201820182018

� FACTEURSFACTEURSFACTEURSFACTEURS EXTERNESEXTERNESEXTERNESEXTERNES

• Marché
• Taux de change (£, $ et CHF)
• Brexit

� FACTEURSFACTEURSFACTEURSFACTEURS INTERNESINTERNESINTERNESINTERNES :::: UneUneUneUne annéeannéeannéeannée dededede transitionstransitionstransitionstransitions etetetet dededede valorisationvalorisationvalorisationvalorisation

• Stratégie prix
• La Cuvée / Cuvée Rosé / Grand Siècle
• Salon
• Opérations
• Organisations
• Refinancement de la dette
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ChiffresChiffresChiffresChiffres clésclésclésclés dededede l’exercicel’exercicel’exercicel’exercice 2017201720172017----2018201820182018

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier //// DonnéesDonnéesDonnéesDonnées publiéespubliéespubliéespubliées

(*) Trésorerie générée par l’activité – investissements nets
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(en millions d'euros) 2017 2018 Variations

Chiffre d'affaires 230,6 225,7 -2,1%

Marge brute 108,5 109,0 +0,5%

en % chiffre d'affaires 47,0% 48,3% +1,2Pts

Résultat opérationnel 41,1 38,9 -5,3%

en % chiffre d'affaires 17,8% 17,3% -0,6Pts

Résultat net part du groupe 23,2 20,6 -11,5%

en % chiffre d'affaires 10,1% 9,1% -1,0Pts

Cash-flow opérationnel (*) 1,7 14,7 +13,0



ChiffresChiffresChiffresChiffres clésclésclésclés dededede l’exercicel’exercicel’exercicel’exercice 2017201720172017----2018201820182018

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier //// DonnéesDonnéesDonnéesDonnées horshorshorshors changechangechangechange
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(en millions d'euros) 2017 2018 Change

2018

Hors 

change 

Variations

Hors change 

Chiffre d'affaires 230,6 225,7 +3,1 228,8 -0,8%

Marge brute 108,5 109,0 +2,9 111,9 +3,2%

en % chiffre d'affaires 47,0% 48,3% 48,9% +1,9Pts

Résultat opérationnel 41,1 38,9 +2,2 41,1 +0,0%

en % chiffre d'affaires 17,8% 17,3% 18,0% +0,2Pts
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ChiffresChiffresChiffresChiffres clésclésclésclés dededede l’exercicel’exercicel’exercicel’exercice 2017201720172017----2018201820182018

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier //// RetraitementsRetraitementsRetraitementsRetraitements organiquesorganiquesorganiquesorganiques

(en millions d'euros)

vs publié 2017-2018
Change

Activités

tiers

Marge 

s/rec
Provisions Total

Chiffre d'affaires +3,1 +3,4 -0,1 +6,4

Marge brute +2,9 +0,6 -0,8 -0,1 +2,7

Résultat opérationnel +2,2 +0,6 -0,8 +1,1 +3,1



* Hors change, activité pour compte de tiers, marges sur récolte et provisions
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ChiffresChiffresChiffresChiffres clésclésclésclés dededede l’exercicel’exercicel’exercicel’exercice 2017201720172017----2018201820182018

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier //// DonnéesDonnéesDonnéesDonnées organiquesorganiquesorganiquesorganiques

(en millions d'euros) 2017
2018

organique *

Variations

organiques *

Chiffre d'affaires 230,6 232,1 0,7%

Marge brute 108,5 111,6 +2,9%

en % chiffre d'affaires 47,0% 48,1% +1,1Pts

Résultat opérationnel 41,1 42,0 +2,3%

en % chiffre d'affaires 17,8% 18,1% +0,3Pts
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F'13 F'14 F'15 F'16 F'17 F'18

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

UnUnUnUn effeteffeteffeteffet prix/mixprix/mixprix/mixprix/mix quiquiquiqui reflètereflètereflètereflète lalalala politiquepolitiquepolitiquepolitique dededede valeurvaleurvaleurvaleur…………

(hors(hors(hors(hors effeteffeteffeteffet dededede change)change)change)change)

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier

+1,6%+1,6% +1,7%+1,7%

+1,1%+1,1%

+4,4%+4,4%

+2,6%+2,6%

21

+4,6%+4,6%



230,6 230,6 230,6 230,6 

221,8 221,8 221,8 221,8 221,8 221,8 221,8 221,8 

228,8 228,8 228,8 228,8 
225,7 225,7 225,7 225,7 225,7 225,7 225,7 225,7 

-8,7
+10,3

-3,4

-3,1

Chiffre d'affaires

2016-2017

Effet

volume

Effet

Prix/Mix

Effet

Activités Tiers

Effet

Change

Chiffre d'affaires

2017-2018

…………etetetet quiquiquiqui compensecompensecompensecompense lalalala totalitétotalitétotalitétotalité dededede l’impactl’impactl’impactl’impact dudududu reculreculreculrecul desdesdesdes
volumesvolumesvolumesvolumes

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier –––– vsvsvsvs annéeannéeannéeannée précédenteprécédenteprécédenteprécédente (M(M(M(M€€€€))))

-2,1%-2,1%

-3,9% +4,6% -1,4% -1,4%
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+0,7%+0,7%

Chiffre d’affaires organique



Mars-00
31,1%

Mars-04
36,4%

Mars-08
39,4%

Mars-10
35,1%

Mars-16
39,5%

Mars-17
39,9%

MarsMarsMarsMars----18181818
40,5%40,5%40,5%40,5%

LesLesLesLes cuvéescuvéescuvéescuvées hauthauthauthaut dededede gammegammegammegamme dépassentdépassentdépassentdépassent lesleslesles 40404040%%%% dudududu chiffrechiffrechiffrechiffre
d’affairesd’affairesd’affairesd’affaires dededede lalalala marquemarquemarquemarque LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier

Part du chiffre d’affaires hdg

Marque Laurent-Perrier
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Mars-00
64,4%

Mars-04
67,8%

Mars-08
72,0%

Mars-10
68,5%

Mars-16
78,4%

Mars-17
79,0%

MarsMarsMarsMars----18181818
80,8%80,8%80,8%80,8%

L’exportL’exportL’exportL’export atteintatteintatteintatteint plusplusplusplus dededede 80808080%%%% dudududu chiffrechiffrechiffrechiffre d’affairesd’affairesd’affairesd’affaires dededede lalalala
marquemarquemarquemarque LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier

Part du chiffre d’affaires Export

Marque Laurent-Perrier
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108,5 109,0109,0109,0109,0

+5,5
-2,2

+0,9 -0,6

-2,9

Marge Brute

2016-2017

Performances

commerciales

Prix

de revient

Marge / récolte

& provisions

Activités

Tiers

Effet

Change

Marge Brute

2017-2018

LaLaLaLa performanceperformanceperformanceperformance commercialecommercialecommercialecommerciale desdesdesdes marquesmarquesmarquesmarques permetpermetpermetpermet dededede
couvrircouvrircouvrircouvrir lalalala haussehaussehaussehausse dudududu prixprixprixprix dededede revientrevientrevientrevient etetetet l’effetl’effetl’effetl’effet changechangechangechange

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier –––– vsvsvsvs annéeannéeannéeannée précédenteprécédenteprécédenteprécédente (M(M(M(M€€€€))))

+0,5%+0,5%

+3,2 M€

+2,9%

+3,2 M€

+2,9%
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Marge Marge Marge Marge 

BruteBruteBruteBrute

47,0%47,0%47,0%47,0%

Marge Marge Marge Marge 

BruteBruteBruteBrute

48,3%48,3%48,3%48,3%

Marge Brute Organique



41,2 41,2

43,3

45,1

43,6 43,5

18,5% 18,7% 18,7% 18,4% 18,9% 19,3%

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

LesLesLesLes fraisfraisfraisfrais générauxgénérauxgénérauxgénéraux sontsontsontsont stables,stables,stables,stables, intégrantintégrantintégrantintégrant desdesdesdes coûtscoûtscoûtscoûts
liésliésliésliés auauauau lancementlancementlancementlancement dededede LaLaLaLa CuvéeCuvéeCuvéeCuvée

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier –––– donnéesdonnéesdonnéesdonnées publiéespubliéespubliéespubliées
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Poids dans le chiffre d’affaires

(en%)

Frais généraux 

(en M€)

Création de la

filiale Italienne



Le groupe continue d’investir en soutien de marque Le groupe continue d’investir en soutien de marque Le groupe continue d’investir en soutien de marque Le groupe continue d’investir en soutien de marque 
pour soutenir sa politique de valeurpour soutenir sa politique de valeurpour soutenir sa politique de valeurpour soutenir sa politique de valeur

Groupe LaurentGroupe LaurentGroupe LaurentGroupe Laurent----Perrier Perrier Perrier Perrier –––– Données publiéesDonnées publiéesDonnées publiéesDonnées publiées

Poids dans le chiffre 

d’affaires

(en%)
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18,0 17,4
18,5

20,6
19,7

22,0

8,1% 7,9% 8,0%
8,4% 8,5%

9,8%

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

+2,3 M€+2,3 M€



2015-2016 2016-2017 2017-2018
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AAAA tauxtauxtauxtaux dededede changechangechangechange constant,constant,constant,constant, lalalala croissancecroissancecroissancecroissance dudududu DDMDDMDDMDDM estestestest

financéefinancéefinancéefinancée sanssanssanssans dégraderdégraderdégraderdégrader lelelele roproproprop

(Base(Base(Base(Base 100100100100 2015201520152015----2016201620162016 //// horshorshorshors effeteffeteffeteffet change)change)change)change)

Exercices 2015-2016 et  2016-2017  

retraités aux taux de change de 

l’exercice 2017-2018

DDM

(+8%)

Marge 

Brute

(+2%)

Résultat 

opérationnel

(Stable)

100



NNNNotoriétéotoriétéotoriétéotoriété etetetet visibilitévisibilitévisibilitévisibilité

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier –––– vsvsvsvs annéeannéeannéeannée précédenteprécédenteprécédenteprécédente (M(M(M(M€€€€))))
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+2,3 M€+2,3 M€

Variation charges de

développement de marque 

MediaMedia EvénementsEvénements
Aide à la vente

consommateurs

Aide à la vente

consommateurs
Aide à la vente 

Clients

Aide à la vente 

Clients
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41,141,141,141,1

38,938,938,938,9

+3,2
-2,4

-0,6

-1,1 +0,8

-2,2

Résultat
Opérationnel…

Marge brute Charges Com.
& Admin

Activités
tiers

Divers &
Non récurrents

Marge /récolte Change Résultat
Opérationnel…

LaLaLaLa croissancecroissancecroissancecroissance dededede lalalala margemargemargemarge brutebrutebrutebrute aaaa permispermispermispermis dededede financerfinancerfinancerfinancer
cescescesces investissementsinvestissementsinvestissementsinvestissements enenenen soutiensoutiensoutiensoutien dededede marquemarquemarquemarque

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier –––– vsvsvsvs annéeannéeannéeannée précédenteprécédenteprécédenteprécédente (M(M(M(M€€€€))))

-2,2 M€-2,2 M€

-5,3%-5,3%

ROP

+ 2,3%

ROP

+ 2,3%

Résultat

opérationnel  

2016-2017

Résultat

opérationnel  

2017-2018

36

Marge opérationnelle  

Organique

18,1% (0,3pt)



+1,7 M€

+8,6%

LeLeLeLe résultatrésultatrésultatrésultat financierfinancierfinancierfinancier estestestest impactéimpactéimpactéimpacté parparparpar lelelele dénouementdénouementdénouementdénouement dededede

swapsswapsswapsswaps etetetet lalalala misemisemisemise enenenen placeplaceplaceplace dudududu refinancementrefinancementrefinancementrefinancement
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-6,3M€

-8,1M€

+1,0 M€

+0,8M€

Res. Fin.
2016-2017

Mise en place
du refinancement

Impact
IFRS Swap

Res. Fin.
2017-2018

-1,8 M€
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CompteCompteCompteCompte dededede résultatrésultatrésultatrésultat dededede l’exercicel’exercicel’exercicel’exercice 2017201720172017----2018201820182018

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier //// DonnéesDonnéesDonnéesDonnées publiéespubliéespubliéespubliées

(en millions d'euros) 2017 2018 Variations

Chiffre d'affaires 230,6 225,7 -2,1%

Marge brute 108,5 109,0 +0,5%

en % chiffre d'affaires 47,0% 48,3% +1,2Pt

Développement de marque & Comm. -19,7 -22,0 +11,8%

Charges Com. et Admin. -49,2 -48,7 -1,0%

Autres charges & Produits 1,5 0,7 -55,7%

Résultat opérationnel 41,1 38,9 -5,3%

en % chiffre d'affaires 17,8% 17,3% -0,6Pt

Résultat financier -6,3 -8,1 +29,2%

Impôts -11,6 -10,2 -12,2%

Résultat net part du groupe 23,2 20,6 -11,5%

en % chiffre d'affaires 10,1% 9,1% -1,0Pt

Cash-flow opérationnel 1,7 14,7 +13,0 
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• Actualités champenoises et travaux

• Perspectives et conclusion
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369,5     391,3     408,5     

269,0     274,2     278,0     

163,6     157,1     145,3     

mars-16 mars-17 mars-18

57,6     60,9     58,6     

497,3     507,8     518,3     

247,2     253,9     255,0     

mars-16 mars-17 mars-18

Solidité financière maintenueSolidité financière maintenueSolidité financière maintenueSolidité financière maintenue
Groupe Groupe Groupe Groupe LaurentLaurentLaurentLaurent----Perrier Perrier Perrier Perrier (M(M(M(M€€€€))))

857,8 859,1 889,1

Actif

857,8 859,1 889,1

Passif

*y com
pris provisions pour risques et charges et 

im
pôts différés 

Dettes

Com.(*)

Dettes

Fin.

Fonds

propres

40

Immo.

Stocks.

Créances

Com.



Des ratios financiers qui confirment la solidité Des ratios financiers qui confirment la solidité Des ratios financiers qui confirment la solidité Des ratios financiers qui confirment la solidité 
financièrefinancièrefinancièrefinancière
Groupe Groupe Groupe Groupe LaurentLaurentLaurentLaurent----Perrier Perrier Perrier Perrier (M(M(M(M€€€€))))

Stocks/Endettement net

à fin mars en %
Endettement net/Fonds propres

à fin mars en %

41

116%

102%
95%

85%
80%

73% 70% 68%

mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18

148%
160% 165% 171% 178% 185% 185% 186%

mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18



Le cash flow opérationnel est nettement positif Le cash flow opérationnel est nettement positif Le cash flow opérationnel est nettement positif Le cash flow opérationnel est nettement positif 
Groupe Groupe Groupe Groupe LaurentLaurentLaurentLaurent----Perrier Perrier Perrier Perrier (M(M(M(M€€€€))))
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+30,6M€

+14,7M€

+8,5M€

Investissements

Variation

BFR

Dividendes

CAF

Cash flow 

opérationnel

Cash flow

net (*)

-9,1M€

-6,7M€

-6,2M€

(*) Avant vente (rachat) d'actions propres et Variation du compte courant



La variation de cash flow net est de 13 MLa variation de cash flow net est de 13 MLa variation de cash flow net est de 13 MLa variation de cash flow net est de 13 M€€€€ vs 2016vs 2016vs 2016vs 2016----2017201720172017
Groupe Groupe Groupe Groupe LaurentLaurentLaurentLaurent----Perrier Perrier Perrier Perrier (M(M(M(M€€€€))))

43

-4,5M€ +4,5M€
0,2 

6,4 
8,7 +8,5M€

+6,2M€

+2,3M€
+0,0

Cash-Flow net
2016-2017

CAF Investissements BFR Dividendes Cash-Flow net
2017-2018

+13,0 M€

(*) Avant vente (rachat) d'actions propres et Variation du compte courant

(*) (*)
∆ CAF ∆ Invest. ∆ BFR ∆ Dividendes
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Actualités champenoisesActualités champenoisesActualités champenoisesActualités champenoises

� Hiver pluvieux

� Printemps orageux

� Ventes et niveau des stocks influenceront le volume tirable
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Les investissements à ToursLes investissements à ToursLes investissements à ToursLes investissements à Tours----sursursursur----MarneMarneMarneMarne
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Perspectives et conclusion

• Poursuite de la politique de valeur

• Sur un marché qui reste étal

• Traduction des changements effectués dans les volumes
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Résultats de l’exercice 2017Résultats de l’exercice 2017Résultats de l’exercice 2017Résultats de l’exercice 2017----2018201820182018


