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UN MARCHE EN RECUL SUR |2 MOIS A FIN SEPTEMBRE

Source : CIVC — millions de bouteilles
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SUR |2 MOIS, LA MARQUE LAURENT-PERRIER FAIT MIEUX QUE
LE MARCHE

Croissance des expéditions 12 mois fin septembre 2018
(Sources : CIVC et Laurent-Perrier)

Marque . Maisons Marché
Laurent-Perrier
Volume +2,7% -1,6% -1,9%

Prix/Mix

0, - -
(Hors change) +2,4%
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LA PERFORMANCE EST D’AUTANT PLUS MARQUEE SUR LE S| DU
FISCAL

Croissance des expéditions 6 mois avril a septembre 2018
(Sources : CIVC et Laurent-Perrier)

+5,2%
Hors
USA
_ 0
2.0% 1,7%
Marché Maisons Marque

Laurent-Perrier

Total marque +12,2%
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EVENEMENTS MARQUANTS DU IER SEMESTRE 2018-2019

» FACTEURS EXTERNES

 Marché
 Taux de change

» FACTEURS INTERNES

 Changements engagés

* Investissement média

* Marques les moins valorisées
e Agrimer / Passifs sociaux
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PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES

(en millions d'euros) lersemestre  ler semestre Variations
2017-2018 2018-2019

Chiffre d'affaires 94,7 99,7 5,3%

Marge brute 47,8 52,8 +10,5%
en % chiffre d'affaires 50,5% 53,0% +2,5Pts
Résultat opérationnel 16,9 18,7 +10,6%
en % chiffre d'affaires 17,9% 18,8% +0,9Pts
Résultat net part du groupe 7,9 10,6 +33,1%
en % chiffre d'affaires 8,3% 10,7% +2,4Pts
Cash-flow net (*) -28,0 -29,5 -1,5

(*) Trésorerie générée par l'activité — investissements nets - dividendes



RETRAITEMENTS ORGANIQUES

Marge Provisions
(En millions d'euros) Change & & TOTAL
/Recolte ,
autres régul
Chiffre d’affaires +0,3 -0,0 +0,2
Marge Brute +0,2 -1,6 -0,0 -1,4
Résultat opérationnel +0,4 -1,6 +1,2 -0,1




PRINCIPALES DONNEES CONSOLIDEES ORGANIQUES

1% semestre 1% semestre

(en millions d'euros) 2017-2018  2018-2019 Variations
3 3 organiques
organique
Chiffre d'affaires 94,7 100,0 +5,5%
Marge brute 47,8 51,5 +7,6%
en % chiffre d'affaires 50,5% 51,5% +1,0Pt
Résultat opérationnel 16,9 18,6 +10,2%
en % chiffre d'affaires 17,9% 18,6% +0,8Pt

* Hors change, marges sur récolte et provisions
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LA CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE EST
PORTEE PAR L’EFFET PRIX/MIX

GROUPE LAURENT-PERRIER - VS ANNEE PRECEDENTE (M€)

: :

- -0,3ME
-0,3% +5,9% -0,3%
CA Effet Effet Effet CA

S12017-2018 volume Prix/Mix change S12018-2019



LE Poibs bu HAuT bE GAMME CONTINUE DE CROITRE DANS LE
CHIFFRE D’AFFAIRES DE LA MARQUE LAURENT-PERRIER

SEPT.IS
SEF’T.|7 42’0%
41,69
SEPT.IS SEPT.I6 6%
. o =
39.9% 40,7 %
SEPT.I2
38,3%
SEPT. |14
37,5%
SEPT.O9
33,6%
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LA MARGE BRUTE ORGANIQUE CROIT DE + 3,7 M€ suR
SEMESTRE...

< .

-0,2 M€
1,2 M€ +1,6 M€
+4,8 M€
52,8 M€
47 8 M€ MARGE BRUTE ORGANIQUE

MARGE MARGE

BrRuUTE BRUTE

50,5% 53,0%
Marge Brute S1 Performances Prix de revient Marge / récolte Change Marge Brute S1

2017-2018 commerciales 2018-2019

LE



...ET RETROUVE UN DE SES NIVEAUX LES PLUS ELEVES SUR LE |ER
SEMESTRE DEPUIS 201 |

GROUPE LAURENT-PERRIER- DONNEES PUBLIEES

0 0,
Taux 51,1% 51,9% 52,6% 51.0% 50,3% Sag%L’:iPA
MARGE - N
BRUTE 47 9% 48,9%
49
7 47 47 48
MARGE
BRUTE ===l
M€
39
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|ER SEMESTRE



LE RESULTAT OPERATIONNEL ORGANIQUE EST EN CROISSANCE

DE + 1,7 M€
< +10,6% >
2,0 M€ -1,0 M€
+1,6 M€
-0,1 M€
+3,7 M€ -0,4 M€

18,7 M€

169ME “— —> +1,8 M€
MARGE OPE. MARGE OPE.

17,9% 18,8%

Reésultat Reésultat
opérationnel ~ Marge brute  Charges cial. Marge Agrimer Autres Change opérationnel
2017-2018 organique & admin IRec & Retraites  non récurrents 2018-2019




HORS ELEMENTS NON RECURRENTS, LES FRAIS GENERAUX SONT
STABLES

GROUPE LAURENT-PERRIER - DONNEES PUBLIEES

(*) dt Passifs sociaux :
-1,1ME€

Frais gnx Récurrents Non Change Frais gnx
S12017-2018 récurrent S12018-2019
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LES INVESTISSEMENTS EN COMMUNICATION SE SONT ACCRUS AU

|ER SEMESTRE, CONFORMEMENT A LA STRATEGIE DU GROUPE

F11 F12 F13 F14 F15 F16 F17 F18 F19

9,4% 9.4% 9,5%

HiISTORIQUE POIDS —
DANS LE CA
|ER SEMESTRE

60% de la
hausse
10,0 M€
8,3 M€
DDM S1 Com.Média Invest. Evénementiel Aide DDM S1

2017-2018 & web Export alavente 2018-2019
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LE RESULTAT FINANCIER N’EST PLUS IMPACTE PAR LE coUT DES

SWAPS

Res. Fin. S1 Colt de la Impact IFRS swap Res. Fin. S1
2017-2018 dette S12017-2018 2018-2019
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COMPTE DE RESULTAT DU IER SEMESTRE 2018-2019

(en millions d'euros) ler semestre ler semestre Variations
2017-2018 2018-2019
Chiffre d'affaires 94,7 99,7 5,3%
Marge brute 47,8 52,8 +10,5%
en % chiffre d'affaires 50,5% 53,0% +2,5Pts
Développement de marque & Comm. -8,3 -10,0 +21,5%
Charges commerciales & admin. -22,9 -22,2 -3,1%
Autres charges & produits 0,3 -1,9 -124,7%
Résultat opérationnel 16,9 18,7 +10,6%
en % chiffre d'affaires 17,9% 18,8% +0,9Pts
Résultat financier 4,7 -3,5 -24,7%
Impbts -4,3 -4,6 +6,0%
Résultat net part du groupe 7,9 10,6 +33,1%
en % chiffre d'affaires 8,3% 10,7% +2,4Pts
Cash-flow net (*) -28,0 -29,5 -1,5
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LA VARIATION NEGATIVE DU CASH FLOW NET EST DUE AUX
INVESTISSEMENTS

En millions d’€

-28,0 -29.5
0,6 01
A 8
Cash-Flow net /\ CAF /\ Investissements A\BFR /\ Dividendes Cash-Flow net
2017-2018 2018-2019
1,5 M€
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STRUCTURE DU BILAN

Immobilisations

= Stocks

m Créances
commerciales

899,5

253,0

sept-17

ACTIF

924,6

257,3

sept-18

899,5 924,6

Dettes 206,4 203,2

commerciales

m Dettes financiéres

3934 4142

® Fonds propres

sept-17 sept-18
PASSIF
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LES RATIOS D’ENDETTEMENT CONTINUENT DE S’AMELIORER

194% 196%

7o, 178% 185% 185% 186%
0

160% 165%

mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18 sept-17 sept-18

Stock/Endettement net en %

102%

6% 74%

mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18 sept-17 sept-18

Endettement net/ Fonds propres en %
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ANNEE VITICOLE 2018

Hiver trés doux et pluvieux suivit d'un printemps orageux ( Gréle 1000 ha ]

Fleur début juin dans de tres bonnes conditions sur les 3 cépages

En juillet, la végétation est tres avancée avec un nombre de grappes tres
Important

Grace a un été exceptionnel, lensemble des raisins arrivera a une parfaite
maturité

Certains secteurs commenceront la vendange le 20 Ao(t, mais en moyenne
la vendange s'étalera du 25 AoGt au 10 Septembre

)8
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LA VENDANGE
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BILAN DE LA VENDANGE 2018

Maturité trés rapide, avec une climatologie exceptionnelle

Qualité de la vendange tres homogene sur les 3 cépages, dans
toutes les régions

Rendement agronomique : total Champagne 18 200 kgs / ha
(9000 kgs/ha en 2017 ,8500 kgs/ ha en 2016)

Un bilan positif du a une climatologie adaptée au besoin du vignoble
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RENDEMENT TIRABLE CONFORME AU NIVEAU DU MARCHE

= Rendement agronomique = 18 200 kgs/ha

= Rendement AOC tirable = 10 800 Kgs/ha

= Blocage de 4700 kgs pour 2018 jusqua 8000 kgs/ha pour la réserve
Individuelle

uuuuuuuuuuuuu
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POINT SUR LES INVESTISSEMENTS

= Batiments / Cuverie : 2015/ 2016
= Extension de cave : 2017 /2018

» Poursuite des investissements sur le site de Tours sur Marne

JELE
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Deux atouts clés: qualité et spécificité des vins

TROIS LEVIERS :
1. Développer la notoriété de la marque
2. Renforcer la préférence de la marque

3. Adapter les organisations

JELE
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RECREATING THE PERFECT YEAR

18.8 /20 93/100
Foome Wine Spectator

Lpaay New. 200y

»
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drinkaware.co.uk
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La Tour d Argent

Paris

CHAMPAGNE

Laureni-Perrier
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INDEFENDENT FAMILY-OWNED HOUSE

Laurent-Perrier

Cuvée Rose, chosen by the best.
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Laurent-Perrier

Cuvée Rosé, choisie par les meilleurs.

Le Byblos

Saint-Tropez

Grand Central Oyster Bar
New York

JEE R
~ 0O,
o Su

s e
Restaurant Bijou _. e

Paris

CHAMPAGNE
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Laurent-Perrier

warsen ronpan
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MAISON FAMILIALE INDEPENDANTE

Bob Lobster

London




Perrier
he Ritz London.

WIN A TRIP TO
NEW YORK ON
QUEEN MARY 2

OY CHAMPAGNE LAURENT-PERRIER RESPONSIBLY s ————

FTWeekend ‘ ‘

FT WEEKEND AND CHAMPAGNE L

SUMMER
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TASTE OF LONDON

TASTE OF PARIS

GAULT & MILLAU EVENTS

CHAMPAGNE
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LE succEs DE LA CUVEE SE CONFIRME SUR LE S| DU FISCAL

-2,0%

Marché

-1,7%

Maisons

+4,7%

Hors
USA

Laurent-Perrier
La Cuvée
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PERSPECTIVES ET CONCLUSION

2¢me semestre 2018-2019

v" Poursuite des changements engagés
v' Résultats sur le 16" semestre non extrapolables sur le 2" semestre
v" Prudence sur l'estimation annuelle des résultats du groupe

Vigilance nécessaire
v Evolution des taux de change incertaine

v' Marché du champagne qui continue de baisser : -2,6% a fin octobre
v Brexit ?
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