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MARCHE AU MIEUX ETAL EN VOLUME DEPUIS 2012

ANNEEsS 2000 A 2018
Source ;: CIVC (MBT)
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EN 2018, L’EXPORT REPRESENTE PLUS DE 519% DES VOLUMES
b b

SITUATION INEDITE DEPUIS LE DEBUT DU 20&ME S|ECLE

SourcE : CIVC (MBT)
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EN VALEUR D’EXPEDITION (HORS FRANCE), LES BRUTS NON
MILLESIMES ONT PERDU 5 POINTS DE PART DE MARCHE EN IO ANS

SourcE : CoMITE CHAMPAGNE

EVOLUTION, DES PARTS DE MARCHES PAR QUALITES, EN VALEUR
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LE GROUPE GAGNE DES PARTS DE MARCHE EN VOLUME ET

EN VALEUR

GPE L-P

Situation 2018 (avril 2018~ moars 2019) MAISONS MARCHE
VOLUME -0,1% -1,4% -1,8%
PRIX/MIX +3 8% +2.0% * +2.1%

(hors change)

* Estimation
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EVENEMENTS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2018-2019

> Facteurs externes

* Marche
« UK (Brexit]
« France (social, Egalim]

> Facteurs internes

» Poursuite des changements commerciaux engagés
« Hausse des investissements média et marketing

« Marques les moins valorisées

« Agrimer/Passifs sociaux
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CHIFFRES CLES DE L’EXERCICE 2018-2019

GROUPE LAURENT-PERRIER / DONNEES PUBLIEES

en millions d'euros) Réel Réel Variations

( v 2017-2018 2018-2019 vs N-1
Chiffre d'affaires (Champagne) 225,7 2341 3,7%
Marge brute (Champagne) 109,0 116,4 +6,8%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 48,3% 49,7% +1,4Pts
Résultat opérationnel 38,9 41,3
en % chiffre d'affaires (Champagne) 17,2% 17,6% +0,4Pts
Résultat net part du groupe m +12,2%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 9,1% 9,8% +0,7Pts
Cash flow opérationnel (*) 14,7 -2,2 - 16,9

(*) Trésorerie générée par l'activité — investissements nets



CHIFFRES CLES DE L’EXERCICE 2018-2019
GROUPE LAURENT-PERRIER / RETRAITEMENTS ORGANIQUES

Agrimer/
(en millions d'euros) Passifs
vs publié 2018-2019 Change  Marge s/rec sociaux/ Total
Prov.
Chiffre d'affaires -0,1 -0,6 -0,7

Résultat opérationnel




CHIFFRES CLES DE L’EXERCICE 2018-2019

GROUPE LAURENT-PERRIER / DONNEES ORGANIQUES

Réel b Variations

(en millions d'euros) 2017-2018 2018-.2019* organiques *
organique

Chiffre d'affaires (Champagne) 225,7 233,4 +3,4%
Marge brute (Champagne) 109,0 114,8 +5,3%
en % chiffre d'affaires 48,3% 49,2% +0,9Pts
Résultat opérationnel
en % chiffre d'affaires 17.2% 17.0%

* Hors change, marges sur récolte, Agrimer, Passifs sociaux et provisions
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LA CROISSANCE DU
STRATEGIE DE VALEUR

CHIFFRE

D’AFFAIRES

REFLETE LA

GROUPE LAURENT-PERRIER - VS ANNEE PRECEDENTE (M€)

CHIFFRE D’AFFAIRES ORGANIQUE

07

-0,1%

Effet
F'18 volume

+7,9
+3,5% +0,3%
Effet Provisions
Prix/Mix

CHIFFRE D’AFFAIRES
CHAMPAGNE

+0,1

0,0%

Effet
change

CA
Réel F'19
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UN EFFET PRIX/MIX TOUJOURS ELEVE

GROUPE LAURENT-PERRIER

+4,4%

F13 F14 F15 F16 F17

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

2016-2017

+4,6%

F18

2017-2018

F19
2018-2019




LA PART DES CUVEES HAUT DE GAMME DANS LE CHIFFRE

D’AFFAIRES CONTINUE DE PROGRESSER

PART DU CHIFFRE D’AFFAIRES HDG
MARQUE LAURENT-PERRIER

Mars-18
Mars-08 40,5%

Mars-00
31,1%

Mars-19
40,9%




REFLETANT L’EVOLUTION DU MARCHE, LE POIDS DE L’EXPORT
DANS LA MARQUE LAURENT-PERRIER NE CESSE DE CROITRE

PART DU CHIFFRE D’AFFAIRES EXPORT
MARQUE LAURENT-PERRIER

Mars-19
81,1%

Mars-18
80,8%

Mars-08

72,0% Mars-16

67,8%

Mars-00
64,4%

Mars-10
68,5%
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LA MARGE BRUTE RETROUVE UN DE SES NIVEAUX LES PLUS
ELEVE DEPUIS 7 ANS

GROUPE LAURENT-PERRIER - DONNEES PUBLIEES

46,2%

TX MARGE 0 0
BRUTE 4614 o 46;5 &
MARGE
BruTte (M€)
(TX DE CHANGE
COURANT) 103 103 107
2012-2013 2013-2014 2014-2015

46,9%

47,0%

2015-2016

108

109

2016-2017

2017-2018

2018-2019
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LA CROISSANCE DE LA MARGE BRUTE PERMET DE FINANCER
LES INVESTISSEMENTS EN SOUTIEN DE MARQUE

GROUPE LAURENT-PERRIER - DONNEES PUBLIEES

PoibDs DANS LE CHIFFRE

D’AFFAIRES CHAMPAGNE (EN9%) 9,8%
8,1% 7,9% 8,0% 8,4% 8,5%
22,0
A 19,7
18,0 174 18,5

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
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PRINCIPALEMENT EN COMMUNICATION ET A L’EXPORT

GROUPE LAURENT-PERRIER - DONNEES PUBLIEES

EVENEMENTIEL
& AUTRES

IS 9% DE LA
HAUSSE

ANIMATIONS
POINTS DE VENTE

CoM. MEDIA & DIGITAL

e

30 9% DE LA
HAUSSE

INVESTISSEMENTS
EXPORT /
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lL.aurent-Perrier

Mr & Mrs Bund
Restaurant contemporain
Shanghai

CHAMPAGNE

(_) liruciperriaros  WWACUEEROzE COM

LABUS D'ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AV Ef‘ MODERHTION

Cuvée Rosé, choisie par les meilleurs.

Laurent-Perrier

Cuvée Rosé, choisie par les meilleurs.

Gasthof Post
Lech, Autriche

CHAMPAGNE
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Laurent-Perrier
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MAISON FAMILIALE INDEPENDANTE
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L'ABUS D'ALCOQL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION
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HORS NON RECURRENTS, LES FRAIS GENERAUX SONT
LEGERE AUGMENTATION

GROUPE LAURENT-PERRIER - VS ANNEE PRECEDENTE (M€)

+0,5

(*) dt Passifs sociaux :
-1,1 M€

Frais gnx. Récurrents Non Frais gnx.
2017-2018 récurrents 2018-2019
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LA crRoissANCE bUu ROP ORGANIQUE REFLETE LES CHOIX DU

GROUPE

GROUPE LAURENT-PERRIER - VS ANNEE PRECEDENTE (M€)

-4,6

+54  dtDDM:-35

ROP
- +£21% )~

Résultat Marge brute DDM/
opérationnel Organique Transport/
2017-2018 Frais gnx.

- 04
+0,9
Marge/ Agrimer/
rec. Passifs sociaux/
Provisions

40,3
Change Résultat
opérationnel
2018-2019
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LE RESULTAT FINANCIER S’AMELIORE DE |

L’IMPACT NEGATIF DES SWAPS EN N- |

REsSULTAT
FINANCIER
2017-2018

-8, M€

IMPACT
DEQUALIFICATION
SWAP EN FI8 :
+0,8 M€

M€ sUITE A

-7,0 M€

REsSuULTAT
FINANCIER
2018-2019

LII\Mi AGNE
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COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2018-2019

Réel

- \ Réel Variations

(en millions d'euros) 2017-2018 2018-2_0’19 vs N-1
Publié

Chiffre d'affaires (Champagne) 2257 2341 3,7%
Marge brute (Champagne) 109,0 116,4 +6,8%
en % chiffre d'affaires (Champagne) 48,3% 49,7% +1,4Pts
Développement de marque & Comm. -22,0 -25,3 +15,0%
Charges commerciales & admin. 48 7 -48,2 0 9%
Autres charges & Produits 1.7
Résultat opérationnel 38,9 41,3
en % chiffre d'affaires (Champagne) 17,3% 17,6% +0, 4Pts
Résultat financier -8,1 -7,0 -13,0%
Impdts -10,2 -111 +9,2%
Résultat net part du groupe m +12,0%
en % chiffre d'affaires (Champagne) 9,1% 9,8% +0,7Pts

Cash flow opérationnel 14,7 -2,2 -16,9
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BILAN SIMPLIFIE
GROUPE LAURENT-PERRIER (M€)

859,1 889,1 9273 859,1 889,1 9273

DeTTES
| 255,0 9557  Com- 1571 145,3 st
Mo — 2539 : :

DeTTES __
FiN.
STOoCKS —
FoNnDs
PROPRES
CREANCES
con—HEEN HDGE EEEE
mars-17 mars-18 mars-19 mars-17 mars-18 mars-19

Actif Passif

soJyp syodwi

10 sabueyd 18 sanbsti unod suoisinoid sudwod A,



A NOUVEAU, LES RATIOS FINANCIERS CONFIRMENT UNE
SITUATION FINANCIERE SAINE

mars-19
mars-18
mars-17
mars-16
mars-15
mars-14
mars-13

mars-12

34

188% @ mars-19 68%

186% mars-18 68%

185% mars-17 70%

185% mars-16 73%
178% mars-15 80%
171% mars-14 85%
165% mars-13 95%

160% mars-12 102%
STOCKS/ENDETTEMENT NET ENDETTEMENT NET/FONDS PROPRES

A FIN MARS EN 9%

A FIN MARS EN %
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VARIATION DU CASH FLOW NET

Cash flow net A CAF

17 M€
+2,2 ME -1,9 M€
-3,4 M€
-13,9 M€
-0,1 M€
A\ Impoéts A Invest. A BFR A Dividendes

2017-2018 *

(*) Avant vente (rachat) d'actions propres

Cash flow net
2018-2019 *
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ACTUALITES CHAMPENOISES

= Renouvellement des contrats interprofessionnels (2019-2023)

= Fin du plan pluriannuel d'investissements productifs
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DEPUIS LA CLOTURE

v" Lancements :

» |es itérations Grand Siecle

= Blanc de Blancs nature

= Millésime 2008
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SEAMPAGA'E

Grand Sidcle
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Au-dela des Millésimes rares

RECREER L’ANNEE PARFAITE

Laurent-Perrier lance la 22éme itération de

Grand Siécle en magnum, aprés 15 ans de vieillissement en cave.

sur www. grandsiecle.com
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» Perspectives et conclusion
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PERSPECTIVES ET CONCLUSION

» La qualité d’exécution conditionne le succes de la politique de valeur

» Nos objectifs a long terme restent donc concentrés sur ces trois piliers :
v Qualité et spécificité des vins
v Qualité des organisations

v Reconnaissance et force des marques

e Sur un marché qui appelle a la prudence
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