
Résultats semestriels Résultats semestriels Résultats semestriels Résultats semestriels 

de l’exercice 2019de l’exercice 2019de l’exercice 2019de l’exercice 2019----2020202020202020

29 novembre 201929 novembre 201929 novembre 201929 novembre 2019
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�Nécessité d’une politique de valeur

�À l’international

3

SynthèseSynthèseSynthèseSynthèse
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5 Sales Meeting - 17th October 2019 

253   

263   
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305   307   
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302   304
300

Y00 Y01 Y02 Y03 Y04 Y05 Y06 Y07 Y08 Y09 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 sept-18 sept-19

ANNEES CIVILES

----1,2%1,2%1,2%1,2%

(12 mois – fin Septembre 19)
Source : CIVC – expéditions millions de bouteilles

Le marchéLe marchéLe marchéLe marché



6 Sales Meeting - 17th October 2019 

Croissance des expéditions 9 mois fin septembre 2019
Sources : CIVC et Laurent-Perrier

Situation 2019
Gpe LP 

(Janv 2019 - sept 
2019)

LP 
(Janv 2019 - sept 

2019)
Maisons Leader Marché

VOLUME

PRIX/MIX

----3,0%3,0%3,0%3,0%

+4,4%+4,4%+4,4%+4,4%

+0,6%+0,6%+0,6%+0,6%

+2,2%+2,2%+2,2%+2,2%

-1,4%

NC

-1,2%

NC

Sur 9 mois, la marque LaurentSur 9 mois, la marque LaurentSur 9 mois, la marque LaurentSur 9 mois, la marque Laurent----Perrier fait mieux que Perrier fait mieux que Perrier fait mieux que Perrier fait mieux que 

le marchéle marchéle marchéle marché
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� Lancements :

� Les itérations Grand Siècle
� Blanc de Blancs nature
� Millésimé 2008

� Organisation

� Contexte de marché toujours difficile

� Baisse en volume du marché
� Brexit
� Impact Egalim

Faits marquants du 1Faits marquants du 1Faits marquants du 1Faits marquants du 1erererer semestre 2019semestre 2019semestre 2019semestre 2019----2020202020202020
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PrincipalesPrincipalesPrincipalesPrincipales donnéesdonnéesdonnéesdonnées consolidéesconsolidéesconsolidéesconsolidées

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier //// DonnéesDonnéesDonnéesDonnées publiéespubliéespubliéespubliées

(**)  Trésorerie générée par l’activité - investissements nets  - dividendes10

(en millions d'euros)
1111erererer semestresemestresemestresemestre

2018201820182018----2019201920192019
1111erererer semestresemestresemestresemestre

2019201920192019----2020202020202020
VariationsVariationsVariationsVariations

vs Nvs Nvs Nvs N----1111

Chiffre d'affaires (Chiffre d'affaires (Chiffre d'affaires (Chiffre d'affaires (Champagne)Champagne)Champagne)Champagne) 99,7 99,7 99,7 99,7 99,1 99,1 99,1 99,1 ----0,6%0,6%0,6%0,6%

Marge brute Marge brute Marge brute Marge brute (Champagne(Champagne(Champagne(Champagne)))) 52,8 52,8 52,8 52,8 54,4 54,4 54,4 54,4 +2,9%+2,9%+2,9%+2,9%

en % chiffre d'affaires (champagne) 53,0% 54,8% +1,8Pt

Résultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnel 18,718,718,718,7 19,8 19,8 19,8 19,8 ++++6,0%6,0%6,0%6,0%

en % chiffre d'affaires (champagne) 18,8% 20,0% +1,2Pt

Résultat net part du groupeRésultat net part du groupeRésultat net part du groupeRésultat net part du groupe 10,5 10,5 10,5 10,5 11,0 11,0 11,0 11,0 +4,8%+4,8%+4,8%+4,8%

en % chiffre d'affaires (champagne) 10,5% 11,1% +0,6Pt

Cash flow opérationnel (*)Cash flow opérationnel (*)Cash flow opérationnel (*)Cash flow opérationnel (*) ----23,223,223,223,2 ----21,921,921,921,9 +1,3+1,3+1,3+1,3
Cash flow Cash flow Cash flow Cash flow netnetnetnet (**)(**)(**)(**) ----29,5 29,5 29,5 29,5 ----28,8 28,8 28,8 28,8 +0,7+0,7+0,7+0,7

(*)    Trésorerie générée par l’activité - investissements nets



(en millions d'euros)

AgrimerAgrimerAgrimerAgrimer ////
passifs passifs passifs passifs 
sociauxsociauxsociauxsociaux

ChangeChangeChangeChange
Marge Marge Marge Marge ssss

////recrecrecrec
Divers &Divers &Divers &Divers &

ProvProvProvProv....
TotalTotalTotalTotal

Chiffre d'affaires (Chiffre d'affaires (Chiffre d'affaires (Chiffre d'affaires (Champagne)Champagne)Champagne)Champagne) ----0,40,40,40,4 +0,1+0,1+0,1+0,1 ----0,30,30,30,3

Marge brute (Marge brute (Marge brute (Marge brute (Champagne)Champagne)Champagne)Champagne) ----0,30,30,30,3 +0,1+0,1+0,1+0,1 +0,1+0,1+0,1+0,1 ----0,20,20,20,2

Résultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnel +1,0+1,0+1,0+1,0 ----0,40,40,40,4 +0,1+0,1+0,1+0,1 +0,4+0,4+0,4+0,4 +0,2+0,2+0,2+0,2

11

RetraitementsRetraitementsRetraitementsRetraitements organiquesorganiquesorganiquesorganiques

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier //// RetraitementsRetraitementsRetraitementsRetraitements organiquesorganiquesorganiquesorganiques

Retraitements Retraitements Retraitements Retraitements 
S1 2018S1 2018S1 2018S1 2018----2019201920192019

Retraitements Retraitements Retraitements Retraitements 
S1 2019S1 2019S1 2019S1 2019----2020202020202020
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PrincipalesPrincipalesPrincipalesPrincipales donnéesdonnéesdonnéesdonnées consolidéesconsolidéesconsolidéesconsolidées organiquesorganiquesorganiquesorganiques

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier //// DonnéesDonnéesDonnéesDonnées organiquesorganiquesorganiquesorganiques

(en millions d'euros)
1111erererer semestre semestre semestre semestre 

2018201820182018----2019201920192019
organique organique organique organique 

1111erererer semestresemestresemestresemestre
2019201920192019----2020202020202020
organique organique organique organique 

VariationsVariationsVariationsVariations
organiquesorganiquesorganiquesorganiques

Chiffre d'affaires (Chiffre d'affaires (Chiffre d'affaires (Chiffre d'affaires (Champagne)Champagne)Champagne)Champagne) 99,7 99,7 99,7 99,7 98,8 98,8 98,8 98,8 ----0,9%0,9%0,9%0,9%

Marge brute (Marge brute (Marge brute (Marge brute (Champagne)Champagne)Champagne)Champagne) 52,8 52,8 52,8 52,8 54,2 54,2 54,2 54,2 +2,6%+2,6%+2,6%+2,6%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 53,0% 54,9% +1,9Pts

Résultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnel 19,7 19,7 19,7 19,7 19,919,919,919,9 +1,3%+1,3%+1,3%+1,3%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 19,7% 20,2% +0,4Pt
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99,7 99,7 99,7 99,7 

93,5 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5 

98,8 98,8 98,8 98,8 98,8 98,8 98,8 98,8 99,1 99,1 99,1 99,1 

-6,2
+5,3

-0,1 +0,4

Chiffre d'affaires
S1  F19

Effet
Volume

Effet
Prix/Mix

Provisions Change Chiffre d'affaires
S1  F20

CCCChiffrehiffrehiffrehiffre d’affairesd’affairesd’affairesd’affaires dudududu groupegroupegroupegroupe

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier –––– vsvsvsvs annéeannéeannéeannée précédenteprécédenteprécédenteprécédente (M(M(M(M€€€€))))

----0,6%0,6%0,6%0,6%----0,6%0,6%0,6%0,6%

-6,2% +5,3% +0,3%

14

-0,1%

Chiffre d’affaires 
Champagne

Chiffre d’affaires organiqueChiffre d’affaires organiqueChiffre d’affaires organiqueChiffre d’affaires organique
----0,9%0,9%0,9%0,9%

Chiffre 
d’affaires 

S1 2018-2019

Chiffre 
d’affaires 

S1 2019-2020



sept. 09
33,6%

sept. 10
35,1%

sept. 11
38,4% sept. 12

38,3%

sept. 13
39,0%

sept. 14
37,5%

sept. 15
40,3%

sept. 16
40,7% sept. 17

41,6%

sept.18
42,0%

sept.19sept.19sept.19sept.19
42,0%42,0%42,0%42,0%

Le Le Le Le chiffrechiffrechiffrechiffre d’affairesd’affairesd’affairesd’affaires haut de haut de haut de haut de gammegammegammegamme resteresterestereste à un à un à un à un niveauniveauniveauniveau

élevéélevéélevéélevé
Marque Marque Marque Marque LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier

15

Tx de change courant



52,852,852,852,8

54,454,454,454,4

+2,0

-0,6

-0,1 -0,1
+0,3

Marge Brute
S1 2018-2019

Performances
commerciales

Px de revient &
Duties unitaires

Marge / récolte Non
récurrent

Change Marge Brute
S1 2019-2020

MargeMargeMargeMarge brutebrutebrutebrute dudududu groupegroupegroupegroupe

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier –––– vsvsvsvs annéeannéeannéeannée précédenteprécédenteprécédenteprécédente (M(M(M(M€€€€))))

+2,9%+2,9%+2,9%+2,9%+2,9%+2,9%+2,9%+2,9%
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Marge brute
Champagne

Marge brute organiqueMarge brute organiqueMarge brute organiqueMarge brute organique
++++2,6%2,6%2,6%2,6%

53,0%53,0%53,0%53,0%

54,8%54,8%54,8%54,8%



39393939

47474747 47474747 47474747
50505050

52525252
49494949 48484848

53535353 54545454

47,9%47,9%47,9%47,9%

51,1%51,1%51,1%51,1%

48,9%48,9%48,9%48,9%

51,9%51,9%51,9%51,9%
52,6%52,6%52,6%52,6%

51,0%51,0%51,0%51,0% 50,3%50,3%50,3%50,3% 50,5%50,5%50,5%50,5%

53,0%53,0%53,0%53,0%

54,8%54,8%54,8%54,8%

S1
 F'11

S1
 F'12

S1
 F'13

S1
 F'14

S1
 F'15

S1
 F'16

S1
 F'17

S1
 F'18

S1
 F'19

S1
 F'20

LaLaLaLa margemargemargemarge brutebrutebrutebrute continuecontinuecontinuecontinue dededede progresserprogresserprogresserprogresser

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier –––– DonnéesDonnéesDonnéesDonnées publiéespubliéespubliéespubliées (M(M(M(M€€€€))))
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Taux 
marge brute
1er semestre

Marge brute
M€

1er semestre 

£ 1,39

$ 0,90

CHF 0,94

£ 1,12 -19%

$ 0,90 0%

CHF 0,90 -4%



Le groupe continue d’investir pour soutenir ses marques Le groupe continue d’investir pour soutenir ses marques Le groupe continue d’investir pour soutenir ses marques Le groupe continue d’investir pour soutenir ses marques 
pharespharespharesphares

Groupe LaurentGroupe LaurentGroupe LaurentGroupe Laurent----Perrier Perrier Perrier Perrier –––– données publiées (Mdonnées publiées (Mdonnées publiées (Mdonnées publiées (M€€€€))))

Historique 
poids dans le CA

1er semestre (en%)

18

Développement
de marque

1er semestre
M€

7,67,67,67,6
6,76,76,76,7

9,09,09,09,0
7,67,67,67,6

9,09,09,09,0 8,78,78,78,7
7,77,77,77,7 8,38,38,38,3

10,010,010,010,0
11,311,311,311,3

9,4%9,4%9,4%9,4%

7,3%7,3%7,3%7,3%

9,4%9,4%9,4%9,4%

8,4%8,4%8,4%8,4%

9,5%9,5%9,5%9,5%

8,6%8,6%8,6%8,6%

7,9%7,9%7,9%7,9%

8,7%8,7%8,7%8,7%

10,1%10,1%10,1%10,1%
11,4%11,4%11,4%11,4%

S1
 F'11

S1
 F'12

S1
 F'13

S1
 F'14

S1
 F'15

S1
 F'16

S1
 F'17

S1
 F'18

S1
 F'19

S1
 F'20

0,70,70,70,7



22,222,222,222,2

24,024,024,024,0+0,4

+1,1

+0,2
+0,1

Fs  gnx
S1 F'19

Recurrent Passifs sociaux
& régul

Non
Récurrent

Change Fs  gnx
S1 F'20

19

CroissanceCroissanceCroissanceCroissance organiqueorganiqueorganiqueorganique modéréemodéréemodéréemodérée desdesdesdes chargeschargeschargescharges
commercialescommercialescommercialescommerciales etetetet administrativesadministrativesadministrativesadministratives

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier –––– vsvsvsvs annéeannéeannéeannée précédenteprécédenteprécédenteprécédente (M(M(M(M€€€€))))

OOOOrganiquerganiquerganiquerganique
+2,0%+2,0%+2,0%+2,0%

Chges com. & 
admin.

S1 2018-2019
publiées

Chges com. & 
admin.

S1 2019-2020
publiées

+7,8%+7,8%+7,8%+7,8%+7,8%+7,8%+7,8%+7,8%

Passifs sociaux
2018-2019

22,322,322,322,3



18,718,718,718,7

19,819,819,819,8

+1,4
-1,1

-0,1

+1,0

-0,4 +0,4

ROP
S1 F19

Marge brute
Organique

Charges cial.
& admin.

Marge/
rec.

Agrimer
& retraites
Provisions

Autres
non récurrents

Change ROP
 S1 F20

RRRRésultatésultatésultatésultat opérationnelopérationnelopérationnelopérationnel

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier –––– vsvsvsvs annéeannéeannéeannée précédenteprécédenteprécédenteprécédente (M(M(M(M€€€€))))

+1,1M€+1,1M€

+6,0%+6,0%+6,0%+6,0%+6,0%+6,0%+6,0%+6,0%

Résultat
opérationnel  
S1 2018-2019

Résultat
opérationnel  
S1 2019-2020

20

Marge ope.Marge ope.Marge ope.Marge ope.

18,8%18,8%18,8%18,8%

Marge ope.Marge ope.Marge ope.Marge ope.

20,0%20,0%20,0%20,0%

Résultat opérationnel Résultat opérationnel Résultat opérationnel Résultat opérationnel 
organiqueorganiqueorganiqueorganique

+1,3%+1,3%+1,3%+1,3%

Agrimer &
Passifs 
sociaux
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CompteCompteCompteCompte dededede résultatrésultatrésultatrésultat dudududu 1111erererer semestresemestresemestresemestre 2019201920192019----2020202020202020

GroupeGroupeGroupeGroupe LaurentLaurentLaurentLaurent----PerrierPerrierPerrierPerrier //// DonnéesDonnéesDonnéesDonnées publiéespubliéespubliéespubliées

(en millions d'euros)
Réel S1

2018-2019

Réel S1

2019-2020

Variations

vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne) 99,7 99,1 -0,6%

Marge brute (champagne) 52,8 54,4 +2,9%

en % chiffre d'affaires (champagne) 53,0% 54,8% +1,9Pt

Développement de marque & Comm. -10,0 -11,3 +12,8%

Charges commerciales & admin. -22,2 -24,0 +7,8%

Autres charges & Produits -1,9 0,7 N/A

Résultat opérationnel 18,7 19,8 +6,0%

en % chiffre d'affaires (champagne) 18,8% 20,0% +1,2Pt

Résultat financier -3,5 -3,4 -3,4%

Impôts -4,6 -5,3 +16,8%

Résultat net part du groupe 10,6 11,1 +4,6%

en % chiffre d'affaires (champagne) 10,5% 11,1% +0,6Pt

Cash flow net (*) -29,5 -28,8 +0,7

(*)  Trésorerie générée par l’activité - investissements nets  - dividendes
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63,963,963,963,9 59,059,059,059,0

603,3603,3603,3603,3 615,8615,8615,8615,8

257,3257,3257,3257,3 259,5259,5259,5259,5

Sept-18Sept-18Sept-18Sept-18 Sept-19Sept-19Sept-19Sept-19

Immobilisations

Stocks

Créances
commerciales

BilanBilanBilanBilan simplifiésimplifiésimplifiésimplifié
[Situation au 30 septembre 2019]

Groupe Laurent-Perrier

ACTIFACTIFACTIFACTIF

934,4934,4934,4934,4924,6924,6924,6924,6

PASSIFPASSIFPASSIFPASSIF

23

414,2414,2414,2414,2 426,4426,4426,4426,4

307,2307,2307,2307,2 318,7318,7318,7318,7

203,2203,2203,2203,2 189,3189,3189,3189,3

Sept-18Sept-18Sept-18Sept-18 Sept-19Sept-19Sept-19Sept-19

Dettes
commerciales

Dettes
financières

Fonds propres

934,4934,4934,4934,4924,6924,6924,6924,6

(*)

(*) impact IFRS 16 sur les immobilisations  (VNC)  : +4,7m€
(**) impact IFRS 16 sur les dettes financières : +5,1m€
(***) y compris provisions pour risques et charges et impôts différés

(**)

(***)



Stock / Endettement Stock / Endettement Stock / Endettement Stock / Endettement net net net net (%)(%)(%)(%) Endettement Endettement Endettement Endettement net / net / net / net / Fonds propres Fonds propres Fonds propres Fonds propres (%)(%)(%)(%)

24

160%165%171%
178%

185%185%186%188%
196%193%196%

mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18 mars-19 sept-18 sept-19 sept-19

102%
95%

85%
80%

73% 70% 68% 68%
74% 75% 73%

mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18 mars-19 sept-18 sept-19 sept-19
hors

IFRS 16
hors

IFRS 16

Ratios financiersRatios financiersRatios financiersRatios financiers
[Situation au 30 septembre 2019]

Groupe Laurent-Perrier



BFRCAF

Variation du cash flow netVariation du cash flow netVariation du cash flow netVariation du cash flow net
[Situation au 30 septembre 2019]

Groupe Laurent-Perrier

25

+0,7 M€

En millions d’€

----29,529,529,529,5

+1,6

1111erererer

semestre semestre semestre semestre 
F19F19F19F19

+5,4

Investissements

-5,7
-0,6

----28,828,828,828,8

Dividendes
1111erererer

semestre semestre semestre semestre 
F20F20F20F20
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Année viticole 2019Année viticole 2019Année viticole 2019Année viticole 2019

Groupe LaurentGroupe LaurentGroupe LaurentGroupe Laurent----PerrierPerrierPerrierPerrier

27

� Hiver très doux et gelées de printemps ( Côte des Blancs )

� Fleur entre le 15 et le 20 juin en fonction des cépages

� Oïdium très présent sur les chardonnays en juin et juillet

� Un été exceptionnel avec des périodes caniculaires entrainent trois périodes
d’échaudage

� La pluie du 9 Aout permettra le démarrage d’une maturation très rapide
(2°5 par semaine), et un ban de vendange au 5 septembre soit plus ou moins
80 jours après la fleur



Bilan de la vendange 2019Bilan de la vendange 2019Bilan de la vendange 2019Bilan de la vendange 2019

Groupe LaurentGroupe LaurentGroupe LaurentGroupe Laurent----PerrierPerrierPerrierPerrier

28

� Maturité très rapide, avec une climatologie exceptionnelle

� Qualité de la vendange très saine mais avec des raisins échaudés et oïdiés
en fonction des régions

� Rendement agronomique : total Champagne 10 000 kgs / ha
(18 000 kgs/ha en 2018, 9 600 kgs/ha en 2017 ,8 500 kgs/ ha en 2016)

� Rendement AOC tirable = 10 200 Kgs/ha



InvestissementsInvestissementsInvestissementsInvestissements

Groupe LaurentGroupe LaurentGroupe LaurentGroupe Laurent----PerrierPerrierPerrierPerrier

29

� Fin de la centralisation du processus d’élaboration à Tours-sur-Marne (2006-2019)

� Investissements accueil & réception
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Investissements mediaInvestissements mediaInvestissements mediaInvestissements media
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Investissements mediaInvestissements mediaInvestissements mediaInvestissements media

USA

UK

FRANCE

ITALY

GERMANY
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38 Sales Meeting - 17th October 2019 

Le Le Le Le summumsummumsummumsummum de de de de l’assemblagel’assemblagel’assemblagel’assemblage en Champagneen Champagneen Champagneen Champagne

““““RecréerRecréerRecréerRecréer l’annéel’annéel’annéel’année parfaiteparfaiteparfaiteparfaite””””

Conseil de surveillance 26 novembre 2019
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Réception de grands dégustateurs et de clients prestigesRéception de grands dégustateurs et de clients prestigesRéception de grands dégustateurs et de clients prestigesRéception de grands dégustateurs et de clients prestiges

Conseil de surveillance 26 novembre 2019
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USA

UK

FRANCE
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GERMANY
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Investissements media spécialisésInvestissements media spécialisésInvestissements media spécialisésInvestissements media spécialisés
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« Toute l’expression du savoir-faire et 

de l’ambition qualitative permanente 

de Laurent-Perrier »



Agenda

• Le marché

• Evénements marquants du semestre

• Chiffres clés

• Analyses

• Structure financière

• Actualités champenoises et travaux

• Poursuite de la politique de valeur

• Perspectives et conclusion
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Perspectives et conclusionPerspectives et conclusionPerspectives et conclusionPerspectives et conclusion
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• 2ème semestre 2019-2020

� Poursuite de la politique de valeur
� Résultats  sur le 1er semestre non extrapolables sur le 2nd semestre
� Prudence sur l’estimation annuelle des résultats du groupe

• Vigilance nécessaire

� Evolution des taux de change reste incertaine
� Marché du champagne 
� Brexit ? USA ? Egalim ?



Résultats semestriels Résultats semestriels Résultats semestriels Résultats semestriels 

de l’exercice 2019de l’exercice 2019de l’exercice 2019de l’exercice 2019----2020202020202020

29 novembre 201929 novembre 201929 novembre 201929 novembre 2019


