
Résultats semestriels 

de l’exercice 2020-2021

27 novembre 2020



 La capacité d’adaptation du groupe à cette situation inédite

 La résilience de son modèle fondé sur sa politique de valeur

 La maîtrise de son cash-flow opérationnel

 La solidité de sa structure financière

dans un environnement qui reste très incertain

2

Les résultats publiés au 30 septembre 2020 confirment :



Agenda

• Le marché

• Evénements marquants du semestre

• Chiffres clés

• Analyses

• Structure financière

• Bilan de l’année viticole

• Poursuite de la politique de valeur

• Perspectives
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Perspectives du marché du champagne 2020

Marché estimé 
entre  220 and 

240 Mbt
(-25% / -20%) ?

293

-3%
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Marché fin 
septembre ~141 Mbt



Evolution du marché des expéditions par mois

(Source : CIVC)

Evolutions mensuelles
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+ 1,7%

- 11,4%

- 21,9%

- 68,0%

- 56,0%

- 17,1%

- 24,9%

- 0,5%
- 9,7% - 7,4%

-23%

-28%

Cumulative
10 months end of october

Cumulative
7 months end of october

(LP  fiscal year)

Evolutions cumulées à fin septembre 2020

Cumul 9 mois
Fin septembre

Cumul 6 mois
Fin septembre
(LP ex.fiscal)
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• Le marché

• Evénements marquants du semestre

• Chiffres clés

• Analyses
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• Bilan de l’année viticole

• Poursuite de la politique de valeur

• Perspectives
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 COVID-19 :  Vague 1, Vague 2….

 Rendement de l’appellation en Champagne

 Tarifs USA ?

 Brexit ?

Une imprévisibilité accrue de l’environnement de marché
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Faits marquants



 Assurer la sécurité des personnes

 Préserver les actifs clés pour le futur (Vins, Talents, Marques)

 Mener une gestion stricte des coûts

 Piloter la trésorerie et le financement

Afin de permettre au Groupe de renouer avec la croissance à la fin de la
crise sanitaire

8

Objectifs clés inchangés depuis mars 2020
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Principales données consolidées

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées
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(en millions d'euros)
1er semestre

2019-2020
1er semestre

2020-2021
Variations

vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne) 99,1 71,0 -28,4%

Marge brute (Champagne) 54,4 40,8 -25,0%

en % chiffre d'affaires (champagne) 54,9% 57,4% +2,6Pts

Résultat opérationnel 19,8 14,6 -26,6%

en % chiffre d'affaires (champagne) 20,0% 20,5% +0,5Pt

Résultat net part du groupe 11,0 7,6 -30,9%

en % chiffre d'affaires (champagne) 11,0% 10,7% -0,3Pt

Cash flow opérationnel (*) -21,9 -34,5 -12,6

(*)    Trésorerie générée par l’activité - investissements nets



(en millions d'euros) Change
Marge s

/rec
Divers &

Prov.
Total

Chiffre d'affaires (Champagne) +0,2 -0,1 +0,1

Marge brute (Champagne) +0,2 +1,2 -0,1 +1,3

Résultat opérationnel +0,7 +1,2 +0,0 +2,0
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Retraitements organiques

Groupe Laurent-Perrier / Retraitements organiques

Retraitements 
S1 2020-2021
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Principales données consolidées organiques

Groupe Laurent-Perrier / Données organiques

(en millions d'euros)
1er semestre 

2019-2020

1er semestre
2020-2021
organique 

Variations
organiques

Chiffre d'affaires (Champagne) 99,1 71,1 -28,2%

Marge brute (Champagne) 54,4 42,1 -22,6%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 54,9% 59,2% +4,4Pts

Résultat opérationnel 19,8 16,5 -16,6%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 20,0% 23,3% +3,3Pts



Volumes

Marques & 
Cuvées HdG

Gestion des 
charges 

d’exploitation

Variations
Vs S1 2019-2020

Publiées Organiques

Volume -35,7% -35,7%

Chiffre d'affaires -28,4% -28,2%

Marge Brute -25,0% -22,6%

Résultat opérationnel -26,6% -16,6%
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La politique de valeur et la gestion stricte des coûts ont

permis de modérer la baisse du résultat opérationnel

Groupe Laurent-Perrier



Agenda

• Le marché

• Evénements marquants du semestre

• Chiffres clés

• Analyses

• Structure financière

• Bilan de l’année viticole

• Poursuite de la politique de valeur

• Perspectives et conclusion
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Des zones géographiques affectées de façon très différente

(Source : CIVC)
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-15,4Mbt

-15,5Mbt

-10,6Mbt

-41,5Mbt

6 mois avril/septembre
Marché des expéditions

France
-23%

Union-Européenne
-27%

Pays-tiers
-37%

Marché -28%



Des canaux de distribution affectés de façon très différente

Groupe Laurent-Perrier
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 Retail traditionnel

 Retail digital

 Direct

 CHR  

 Travel/Aérien 

Canaux favorables Canaux défavorables ou 
à l’arrêt



-42%

-18%

-28%

Q1 Q2 S1

Le 1er trimestre concentre 2/3 du recul du chiffre d’affaires

Groupe Laurent-Perrier
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99,1 M€

63,8 63,8 71,1 71,0 71,0 M€

-35,3 M€

+7,3 M€ +0,1 M€ -0,2 M€

Chiffre d'affaires
2018-2019

Effet
Volume

Effet
Prix/Mix

Provisions Change Chiffre d'affaires
2019-2020

Le groupe maintient un effet prix/mix favorable

Groupe Laurent-Perrier

-28,4%

-35,7% +7,5% -0,2%
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+0,1%

Chiffre d’affaires 
Champagne

Chiffre d’affaires organique
-28,2%

Chiffre 
d’affaires 

S1 2019-2020

Chiffre 
d’affaires 

S1 2020-2021



La part des cuvées haut de gamme progresse

Marque Laurent-Perrier
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Tx de change courant33,6%

35,1%

38,4% 38,3%
39,0%

37,5%

40,3% 40,7%
41,6% 42,0%

45%

42%



11,3 M€

5,4 M€

-1,8 M€

-4,1 M€

DDM
S1 F'20

Variable Fixe DDM
S1 F'21

Le groupe a suspendu une grande partie des investissements en

soutien de marque, proportionellement au volume cible

Groupe Laurent-Perrier

-52%
-6 M€
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11,4% 
CA 

7,6% 
CA 

-38% -73% 

DDM
S1 2019-2020

DDM
S1 2020-2021



24,0 M€

20,6 M€

1 2
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La maitrise des charges contribue au maintien de la

rentabilité

Groupe Laurent-Perrier

Charges com. & admin.
S1 2019-2020

publiées

Charges com. & admin.
S1 2020-2021

publiées

-14,1%
-3,4 M€



19,8 M€

14,6 M€

-12,3 M€

+5,8 M€

+3,2 M€
-1,2 M€

-0,7 M€ -0,1 M€

ROP
S1 2019-2020

Marge brute
Organique

Soutien
de marque

Charges
com. & Admin…

Marge/
rec.

Change Autres
non récurrents

ROP
S1 2020-2021

Le mix et la gestion rigoureuse des charges d’exploitation

contribuent à l’amélioration du taux de marge opérationnelle

Groupe Laurent-Perrier

-5,3 M€

-26,6%

Résultat
opérationnel 
S1 2019-2020

Résultat
opérationnel  
S1 2020-2021
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Résultat opérationnel organique
-16,6%
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Compte de résultat du 1
er

semestre 2020-2021

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées

(en millions d'euros)
Réel  

S1 2019-2020
Réel

S1 2020-2021
Variations

vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne&Vins) 99,1 71,0 -28,4%

Marge brute Groupe 54,4 40,8 -25,0%

en % chiffre d'affaires (Groupe) 54,9% 57,4% +2,6Pts

Développement de marque & Comm. -11,3 -5,4 -52,3%
Autres charges & Produits 0,7 -0,2 N/A
Charges Com.et Admin. -24,0 -20,6 -14,1%

Résultat opérationnel 19,8 14,6 -26,6%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 20,0% 20,5% +0,5Pts

Résultat financier -3,4 -3,1 -8,8%
Impôts -5,5 -3,9 -29,3%

Résultat net part du groupe 11,0 7,6 -30,9%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 11,0% 10,7% -0,3Pts

Cash flow opérationnel (*) -21,9 -34,5 -12,6

(*)  Trésorerie générée par l’activité - investissements nets  - dividendes



Agenda

• Le marché

• Evénements marquants du semestre

• Chiffres clés

• Analyses

• Structure financière

• Bilan de l’année viticole

• Poursuite de la politique de valeur

• Perspectives
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59,1 54,8 52,4

615,8
552,2

612,0

259,5

258,9
254,7

Sept-19 Mars-20 Sept-20

Immobilisations

Stocks

Créances
commerciales

Structure du Bilan simplifié

Groupe Laurent-Perrier

ACTIF

975,7982,6

PASSIF
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426,4 440,0 438,2

318,7 284,0 324,0

189,3
141,9

156,9

Sept-19 Mars-20 Sept-20

Dettes commerciales

Dettes financières

Fonds propres

975,7982,6En millions d’€

(a)

(a) y compris provisions pour risques & charges et impôts différés

(b) Endettement Net = dettes financières - trésorerie active

(b)

949,7 949,7 Pied de Bilan



Stock / Endettement Net (%) Endettement Net / Fonds Propres (%)

160% 165%
171%

178%
185% 185% 186% 188%

194% 193% 189%

mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18 mars-19 mars-20 sept-19 sept-20

102%

95%

85%
80%

73%
70% 68% 68%

65%

75% 74%

mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18 mars-19 mars-20 sept-19 sept-20

Ratios d’Endettement

Groupe Laurent-Perrier
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CAF

Variation du Cash Flow Net

Groupe Laurent-Perrier

- 12,6 m€

-25,0

-3,8

Cash flow net 

Avril 2019 -

Sept 2019

-0,6

-5,7

BFR

-27,0

En millions d’€

+0,8
Cash flow net 

Avril 2020 -

Sept 2020

+10,5

Émissions

d’emprunts
Cessions

d’actifs

Investissements

-2,5 -0,7

Dividendes Remboursements

d’emprunts

Variation du cash flow opérationnel

Variation du cash flow net

- 2,0 m€
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• Le marché

• Evénements marquants du semestre

• Chiffres clés

• Analyses

• Structure financière

• Bilan de l’année viticole

• Poursuite de la politique de valeur

• Perspectives
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Vendange et approvisionnement
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Année viticole et vendange 2020

Groupe Laurent-Perrier
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 Hiver doux et printemps sec

 Floraison de la vigne précoce, retardée en fonction des cépages

 Début de la vendange le 18 août : situation exceptionnelle, voire jamais connue

 Disparité de maturation d’une parcelle à l’autre, d’un cépage à l’autre : défi pour
l’organisation de la vendange

 Qualité de la vendange très saine mais avec des raisins échaudés en fonction des
régions. Présence d’oïdium contrôlée

 En conclusion, conditions sanitaires parfaites avec des jus de qualité



2000 2004 2008 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Surface approvisionnement (Ha) Volume tirable (Mbt) Moyenne depuis 2004

Gestion des approvisionnements

Groupe Laurent-Perrier
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Surface d’approvisionnement Groupe

11 000 

14 000 

13 600 

9 700 

10 500 

11 000 

10 500 

10 500 

10 800 

10 800 

10 800 

10 200 

7 000 +1 000

2000

2004

2008

2009

2010

2012

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Historique des 
Rendements Champagne
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Le Groupe maintient sa stratégie de valeur qui repose sur 4 piliers :

 Un métier unique : l’élaboration et la vente de vins de champagne haut de gamme

 Un approvisionnement de qualité reposant sur une politique de partenariats

 Un portefeuille de marques complémentaires

 Une distribution mondiale bien maitrisée

piliers portés par la professionnalisation permanente des équipes
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Perspectives
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 Résultats sur le 1er semestre non extrapolables sur le 2nd semestre

 Grande prudence sur l’estimation annuelle des résultats du groupe :

• Horizon de sortie réelle de la crise sanitaire ?

• Perspectives de dénouement du Brexit ?

• Risques tarifaires aux USA ?

Dans le contexte spécifique actuel, Olivier Dumas, Directeur Financier du Groupe Laurent-Perrier, est disponible pour 
répondre à vos questions à l’adresse email suivante : 
direction.communication@laurent-perrier.fr ou par téléphone au 03 26 58 91 22

mailto:direction.communication@laurent-perrier.fr


Résultats semestriels 

de l’exercice 2020-2021

27 novembre 2020


