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Contexte

 Marché 2022 très favorable

 Inflation importante des coûts (matières premières & sèches, énergie,
transport,….)

 Performance de la Cave et de la Production face à une forte demande

 Prix en progression sur toutes les cuvées

 Seuils d’allocations atteints sur toutes les cuvées

 Croissance très rapide des volumes sur le S1 qui a nécessité une baisse sur
le S2 pour préserver la qualité et les ventes futures



Agenda

• Le marché

• Chiffres clés

• Structure financière & Capex

• Poursuite de la politique de valeur

• Année viticole & environnement

• Objectifs & Perspectives
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2022 : la 3
ème

meilleure performance en terme d’expéditions

Source :  CIVC Mbt
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Un chiffre d’affaires record à 6 Mds €
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Situation de Laurent–Perrier vs marché en 2022

Exercice fiscal Année civile

Avril à Mars Janvier à Décembre

Variations % vs N-1 vs N-1

MARCHE -2,0% +1,6%

MAISONS -2,5% +1,3% 

LVMH NC +6%  

GRPE L-P -7,4% +4,7% 

L-P +2,0% +13,7% 

Evolutions trimestrielles des expéditions 
Groupe Laurent-Perrier vs Marché

Année civile

+23%

+8%

-1%

-7%

+35%

+26%

+1%

-13%

Q1 Q2 Q3 Q4

Marché Groupe L-P

LP : Impact allocations

Sources :  CIVC & LP
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(en millions d'euros)
Change courant 2021-2022 2022-2023

Variations
vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne&Vins) 292,8 301,8 +3,1%

Marge brute (Champagne & Vins) 154,6 173,3 +12,1%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 52,8% 57,5% +4,6Pts

Développement de marque & Comm. -24,8 -28,8 +16,3%
Charges Com.et Admin. -53,8 -60,1 +11,5%

Résultat opérationnel 77,0 84,9 +10,3%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 26,3% 28,1% +1,8Pts

Résultat financier -7,0 -6,1 -13,0%
Impôts -19,4 -19,8 +1,9%

Résultat net part du groupe 50,3 58,5 +16,4%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 17,2% 19,4% +2,2Pts
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Résultats annuels exercice 2022-2023

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées



292,8 

271,0 

298,5 301,8 
-21,8

+27,8

+2,9

Chiffre d'affaires
2021-2022

Effet
Volume

Effet
Prix/Mix

Change Chiffre d'affaires
2022-2023
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L’effet prix/mix compense l’effet volume

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées

-7,4%

+3,1%

+9,5% +1,0%

GRP LP -7,4%
LP +2%
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Taux de change courant



Mars-00
64,4%

Mars-04
67,8%

Mars-08
72,0%

Mars-10
68,5%

Mars-17
79,0%

Mars-19
81,1%

Mars-22
83,4%

Mars-23
86,6%

Et un chiffre d’affaires export supérieur à 80%

Marque Laurent-Perrier
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Taux de change courant
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Le taux de marge brute continue de progresser

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées

Marge Brute 
M€



Media/
Com.

Anim./
Events

Trade /
Variable

17 18
21 20

22
25 27

13

25
29

7,9% 8,0% 8,4% 8,5%

9,8%
10,8%

11,5%

7,2%

8,5%
9,6%

12

Le Groupe continue d’investir pour soutenir ses marques

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées

M€

% CA

Investissements 
Soutien de marque

Répartition hausse des investissements 
en Soutien de marque vs N-1

vs N-1



53,8

60,1

1 2

Evolution des charges commerciales & administratives vs N-1

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées
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+11,5%

Poids dans la hausse des Charges 
Commerciales. & Administratives

Charges Com.& Admin.
2021-2022

Charges Com.& Admin.
2022-2023

Logistique
19%

Périmètre 
&

commission
s

21%
Déplaceme

nts
18%

Rémunérati
ons
28%

Autres (dt 
change)

14%

Charges Commerciales
& Administratives M€

19,1%
CA

18,4%
CA



41,3 41,2 41,3

77,0
84,9

17,6% 17,8%

22,4%

26,3%
28,1%

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
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Evolution du résultat opérationnel

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées

Taux 
Marge opérationnelle

ROP
M€
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503,7
548,2

225,1
179,9

141,8 161,0

Mars-22 Mars-23

Dettes commerciales

Dettes financières

Fonds propres

61,0 45,6

553,6 592,8

256,0
250,7

Mars-22 Mars-23

Immobilisations

Stocks

Créances
commerciales

Structure du Bilan simplifié

Groupe Laurent-Perrier

ACTIF

996,0996,3

PASSIF

En millions d’€

(a)

(a) y compris provisions pour risques & charges et impôts différés

(b) Endettement Net = dettes financières - trésorerie active

(b)

Pied de 
Bilan

996,0996,3
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331,6

304,0
285,7 281,4 279,3 277,1 269,0 274,2 278,0 285,8 284,0 286,9

225,1

179,9

mars-10 mars-11 mars-12 mars-13 mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18 mars-19 mars-20 mars-21 mars-22 mars-23

Endettement Net

Groupe Laurent-Perrier
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Stock / Endettement Net (%) Endettement Net / Fonds Propres (%)

171% 178% 185% 185% 186% 188% 194% 199%

246%

329%

mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18 mars-19mars-20mars-21mars-22mars-23

85%
80%

73%
70% 68% 68%

65% 63%

45%

33%

mars-14 mars-15 mars-16 mars-17 mars-18 mars-19mars-20mars-21mars-22mars-23

Ratios d’Endettement

Groupe Laurent-Perrier
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Tableau des Flux consolidés de Trésorerie

Groupe Laurent-Perrier

m€ Au 31/03/2022 Au 31/03/2023 Variations

TRESORERIE NETTE A L’OUVERTURE 89,2 125,2

Capacité d’autofinancement (après impôt) +58,4 +66,0 +7,6

Besoin en fonds de roulement +17,2 -1,1 -18,3

Opérations d’investissement & cession -6,4 -7,2 -0,8

Opérations de financement -25,8 -64,8 -39,0

dont émission d’emprunts 11,2 2,0

dont remboursement d’emprunts -37,0 -66,7

Rachat d’actions propres -1,8 0,0 +1,8

Dividendes -6,0 -12,0 -6,0

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE +35,7 -19,1 -54,7

incidence des variations de cours de devises +0,3 -0,3

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 125,2 105,8
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-11,5 m€

variation du 
cash flow 

opérationnel

Variation du 
cash flow net
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Hausse de l’Euribor 3 mois
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Sensibilité de l’endettement aux taux

2,64%

2,66%

0,73%

4,11%

1,55%

3,39%

0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

4,5%

avr-22 mai-22 juin-22 juil-22 août-22 sept-22 oct-22 nov-22 déc-22 janv-23 févr-23 mars-23 avr-23

Evolution coût du financement

LP (tx fixe) CLP (CV Euribor 3M) Tx moyen de financementFixe Variable Tx moyen financement
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Programme d’investissements pluriannuels à tours sur marne
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Capex industriels
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Capex hospitalité
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Media classique

Presse VinsPresse 
Grand Public
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Evénements et mises en avant

Taste of Paris 2023

Grand Siècle Experience, 
Jeroboam, Londres

Cuvée Rosé, Robe Bambou

Grand Siècle, Robe Lumière
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Les lancements 2023

Marque Laurent-Perrier



31 Sales Meeting - 17th October 2019 

AU-DELÀ DES MILLLÉSIMES RARES,
RECRÉER L’ANNÉE PARFAITE

1. Assemblage des années millésimées 2012, 2008 et 2007,
choisies pour leur complémentarité parmi les rares
millésimes de Laurent-Perrier.

2. Une majorité de Chardonnay (58%) complétée de
Pinot Noir (42%) provenant de 9 Grands Crus
sélectionnés parmi les 319 Crus de la Champagne.

3. Un temps de vieillissement prolongé en caves de
10 années sur lies pour ce format bouteille.

GRAND SIÈCLE ITÉRATION N°26



32 Sales Meeting - 17th October 2019 

POUR LA 2nde FOIS DANS L'HISTOIRE DE
LA MAISON : GRAND SIÈCLE "LES RÉSERVES"

1. Assemblage des années millésimées 1999, 1997 et 1996,
choisies pour leur complémentarité parmi les rares
millésimes de Laurent-Perrier.

2. Une majorité de Chardonnay (54%) complétée de
Pinot Noir (46%) provenant de 8 Grands Crus
sélectionnés parmi les 319 Crus de la Champagne.

3. Un temps de vieillissement prolongé en caves de
20 années sur lies pour ce format magnum.

GRAND SIÈCLE ‘LES RÉSERVES’ ITÉRATION N°20



33 Sales Meeting - 17th October 2019 

ALEXANDRA ROSÉ 2012

UN MARIAGE D’EXCEPTION
entre les Grands Crus de Pinot Noir (80%) et de Chardonnay
(20%) arrivés simultanément à une maturité parfaite.

2012
Les gels hivernaux puis printaniers ont eu impact sur les
rendements, plutôt modérés ce qui a permis un millésime
exceptionnel. L’été sec et ensoleillé a donné des vins d’une
grande finesse avec des Chardonnays élégants et équilibrés
et des Pinots Noirs aux arômes de fruits rouges.

UN VIN RARE
10ème millésime commercialisé depuis son lancement en
1987 après plus de 10 ans de vieillissement en caves.
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Etat du vignoble
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 Hiver doux avec un déficit en pluviométrie

 Printemps pluvieux avec beaucoup de fraicheur

 Etat sanitaire : problème de mildiou

 Fleur à partir de mi juin en fonction des régions

 Vendange 1ère quinzaine de septembre en fonction de la climatologie
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L’engagement environnemental du Groupe et de la filière
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Objectifs

Groupe Laurent-Perrier
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 Améliorer sans cesse la qualité des vins

 Renforcer l’investissement en notoriété et visibilité de la marque Laurent-Perrier

 Poursuivre les efforts accrus du Groupe et de la filière en terme d’impact
environnemental

 Adapter l’organisation aux enjeux futurs

 Renforcer l’indépendance du groupe



Perspectives

Groupe Laurent-Perrier
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Malgré un contexte géopolitique et économique incertain, le Groupe
Laurent-Perrier poursuit avec vigilance et confiance, l’exécution de son plan d’affaires
2021-2025 et maintient le cap de la stratégie de valeur qui repose sur quatre piliers :

 Un métier unique : l’élaboration et la vente de vins de Champagne haut de gamme
 Un approvisionnement de qualité reposant sur une politique de partenariats
 Un portefeuille de marques fortes et complémentaires
 Une distribution mondiale bien maitrisée
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