


 Contexte inflationniste

 Hausse des taux d’intérêts

Hausses tarifs sur toutes les marques /cuvées/pays

 Baisse continue du marché depuis le mois de mars (forte accentuation sur les derniers mois)
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Source : CIVC
En Mbt

12 mois fin octobre

Volume
(Mbt)

Variations
(% vs N-1)

Marché Marché France Export

Novembre 2022  à 
Octobre 2023 304,1   -9,6% -10,6% -8,9%

Novembre 2021
à Octobre 2022 336,5   +9,9%



5 Sales meeting-13th October 20225

339
322

293

319 323
309 305 307 313 306 307 302 297

244

321 326

Y07 Y08 Y09 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23

Source : CIVC 2007 à 2022
En Mbt

300 
??

12 mois 
glissant fin 
oct. 304 Mb



6 Sales meeting-13th October 20226

Volume Chiffre d’affaires

Marché -11,8% N/A

LVMH* N/A -7,5%

Groupe LP -12,8% -3,7%

CLP -12,1% -4,2%

Avril à Septembre

* Source : Communiqué LVMH / Champagne et vins
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(en millions d'euros)
Change courant

S1
2022-2023

S1
2023-2024

Variations
vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne&Vins) 159,3 153,4 -3,7%

Marge brute Groupe 93,7 99,4 +6,1%

en % chiffre d'affaires (Groupe) 58,8% 64,8% +6,0Pts

Développement de marque & Comm. -12,4 -14,2 +14,7%
Charges Com.et Admin. -28,4 -28,9 +2,0%

Résultat opérationnel 53,1 57,4 +8,1%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 33,3% 37,4% +4,1Pts

Résultat financier -2,9 -4,4 +52,6%
Impôts -13,0 -14,1 +8,5%

Résultat net part du groupe 36,9 38,6 +4,7%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 23,1% 25,1% +2,0Pts



53,1

57,4

+4,0

-1,4

-1,9
+2,9*

+0,6

ROP
S1 2022-2023

Marge brute
organique

Charges com
& Admin

DDM Marge ind &
 /récolte

Change
& Non récurrents

ROP
 S1 2023-2024

+8,1%

En M€

33,3% CA

37,4% CA

Organique
+1,4%

*dont :
RI 2,3 M€

Résultat 
opérationnel
S1 2022-2023

Résultat 
opérationnel
S1 2023-2024

Soutien de
marque



159,3 

139,0 139,0 

153,4 

-20,4
+ 14,4*

Chiffre d'affaires
S1 2022-2023

Effet
Volume

Effet
Prix/Mix / Change

Chiffre d'affaires
S1 2022-2023

-3,7%-12,8% +9,1%En M€

*dont :
Effet Change

-0,8 M€ (-0,5%)

Chiffre d’affaires
S1 2023-2024



33,6%

35,1%

38,4% 38,3%
39,0%

37,5%

40,3% 40,7%
41,6% 42,0% 42,0%

45,0%

47,4%
46,4% 46,4%

sept. 09 sept. 10 sept. 11 sept. 12 sept. 13 sept. 14 sept. 15 sept. 16 sept. 17 sept.18 sept.19 sept.20 sept.21 sept.22 sept.23

Tx de change courant



Tx de change courant

77,5%

67,9%
70,0%

76,8%

65,8%

77,5%
79,1% 79,8%

81,6%
83,2%

81,6% 82,5%

85,5%
87,0%

89,1%

sept. 09 sept. 10 sept. 11 sept. 12 sept. 13 sept. 14 sept. 15 sept. 16 sept. 17 sept.18 sept.19 sept.20 sept.21 sept.22 sept.23



7,8% CA

9,3% CA

Développement de marque (M€)
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28,4
28,9

+0,9

+0,5
-0,9

Charges com.& Admin.
 S1 2022-2023

Frais de structure
organiques

Logistique Autres
(indemnités..)

Charges com.& Admin.
 S1 2023-2024

En M€

+2,0%

17,8% CA
18,9% CA

+3,5%

+15%
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ACTIF

1 108,8

PASSIF

(a)

(a) y compris provisions pour risques & charges et impôts différés

996,0 Pied de Bilan1 070,3 996,0 1 070,31 108,8

133,4 106,9 61,7

69,9
45,6 72,9

658,0

592,8 681,7

247,5

250,7
254,0

sept-22 mars-23 sept-23

527,7 548,2 578,0

335,9 286,8 265,5

245,2
161,0

226,8

sept-22 mars-23 sept-23

En M€



68% 68%
65% 63%

45%

33%

58%

38%
35%

mars-18 mars-19 mars-20 mars-21 mars-22 mars-23 sept-21 sept-22 sept-23

Stock / Endettement Net (%) Endettement Net / Fonds Propres (%)

186% 188% 194% 199%

246%

329%

218%

324% 334%

mars-18 mars-19 mars-20 mars-21 mars-22 mars-23 sept-21 sept-22 sept-23



F23
30/09/2022

F23
31/03/2023

F24
30/09/2023

Cible

EBITDA / Résultat Financier 20,31 15,12 14,18 > ou = à 2

Résultat Opérationnel / Résultat Financier 18,43 13,99 13,04 > ou = à 2

Endettement Net / Capitaux Propres 0,38 0,33 0,35 < ou = à 2

Stocks / Endettement Net 3,24 3,29 3,34 > ou = à 1



M€ Au 30/09/2022 Au 30/09/2023 Variation

TRESORERIE NETTE A L’OUVERTURE 125,2 105,8

Capacité d’autofinancement (après impôt) +45,1 +46,4 +1,3

Besoin en fonds de roulement -11,9 -54,8 -42,9

Opérations d’investissement -2,5 -4,5 -2,0

Opérations de cession 0,0 0,0

Opérations de financement -10,7 -19,5 -8,8

dont émission d’emprunts +1,2 +1,5

dont remboursement d’emprunts -11,9 -21,0

Dividendes -12,1 -12,2 -0,1

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE +8,0 -44,5 -52,5

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE  * 133,2 61,3

-43,8 m€
variation du 

cash flow 
opérationnel

Variation du 
cash flow net

*Trésorerie nette = trésorerie active – concours bancaires



-2,9

-4,4

+0,2

-2,2

+0,7
-0,2

Res. Fin.
S1 2022-2023

Endettement
Effet base

Endettement
Effet taux

Produits
Financiers

Autres Res. Fin
 S1 2023-2024

En M€
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Etats-Unis / Royaume Uni / Japon / Allemagne/ Suisse / Italie / Nigeria
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Vitrine DBM Wines (UK)
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Vitrine Selfridges (UK)
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 Climatologie 2023
 Hiver doux / Printemps Humide / Juin ensoleillé & Juillet pluvieux

 Floraison entre le 10 et 15 juin

 Maturité hétérogène en fonction des cépages et des crus

 Poids moyen des grappes record : 240 Gr (185 Gr)



 Rendement Agronomique record : 22 000 kg/ha

 Rendement Tirable AOC Champagne : 11 400 kg/ha

 Rendement Réserve Individuelle : 10 000 kg/ha

 Prix du Kgs de raisin en augmentation

Historique 
rendement tirable

Kg/Ha
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Source : CIVC
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Un plan sur 4 ans

Industriel
&

Hospitalité 
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 Améliorer sans cesse la qualité des vins

 Renforcer l’investissement en notoriété et visibilité de la marque Laurent-Perrier

 Poursuivre les efforts accrus du Groupe et de la filière en terme d’impact
environnemental

 Adapter l’organisation aux enjeux futurs

 Renforcer l’indépendance du groupe



Dans un contexte géopolitique et économique incertain, le Groupe Laurent-Perrier
poursuit l’exécution de son plan d’affaires 2023-2027 et maintient le cap de la stratégie
de valeur qui repose sur quatre piliers :

 Un métier unique : l’élaboration et la vente de vins de Champagne haut de gamme
 Un approvisionnement de qualité reposant sur une politique de partenariats
 Un portefeuille de marques fortes et complémentaires
 Une distribution mondiale bien maitrisée






