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EXTERNE :

 Marché à 272 Mbt en 2024

 Contexte géopolitique incertain

INTERNE :

 Base de comparaison vs N-1 exceptionnelle

 Lancement d’une nouvelle Cuvée : Héritage
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Source : CIVC & LP

MARCHE -5,8% 
(271 Mbt)

MAISONS -5,8%

GRPE L-P -6,0%

12 mois glissants
Fin Mars 2025

(Var. volumes)



Marché

 Chiffres clés

 Structure Financière

 Politique de valeur

 Objectifs et perspectives



(en millions d'euros)
Change courant

Pré-Covid
2018-2019

N-1
2023-2024

N 
2024-2025

Variations
vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne&Vins) 234,1 303,5 282,9 -6,8%

Marge  Brute 116,4 190,6 168,3 -8,1%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 49,7% 62,8% 59,5%

Développement de marque & Comm. -25,3 -33,3 -31,7 -4,7%
Charges Com.et Admin. -48,2 -63,6 -61,0 -4,0%
Autres charges & produits -1,5 1,3 -1,3

Résultat opérationnel 41,3 95,1 74,4 -21,8%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 17,6% 31,3% 26,3%

Résultat financier -7,0 -8,9 -10,1 +13,7%
Impôts -11,0 -22,1 -16,6 -25,1%

Résultat net part du groupe 23,2 63,6 47,4 -25,4%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 9,9% 20,9% 16,8%
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285 281 281 283 

-18

-4 +2

Chiffre d'affaires
2023-2024

Effet
Volume

Effet
Prix/mix

Effet
Change

Chiffre d'affaires
2024-2025

-6,8%

-1,4%-6,0% +0,6%



Tx de change courant

Mars-00
31,1%

Mars-04
36,4%

Mars-08
39,4%

Mars-10
35,1%

Mars-17
39,9%

Mars-19
40,9%

Mars-21
44,6%

Mars-24
44,6%

Mars-25
41,9%

Grand Siècle Brut Millésimé 2015Héritage Alexandra Rosé Cuvée Rosé Ultra Brut Blanc de Blancs BN



Tx de change courant

Mars-00
64,4%

Mars-04
67,8%

Mars-08
72,0%

Mars-10
68,5%

Mars-16
78,4%

Mars-17
79,0%

Mars-19
81,1%

Mars-22
83,4%

Mars-24
87,3%

Mars-25
87,7%
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Tx Marge Brute 
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19,9% CA

Soutien de marque
M€

Soutien de marque 
% CA



95,1 90,7
74,4

-4,4

-16,0

-1,9 +1,5

Résultat
opérationnel
2023-2024

Marge/récolte Résultat
opérationnel
2023-2024
Pro forma

Effet
Volume

Effet
Hausse Cogs

Autres Résultat
opérationnel
 2024-2025

31,3% CA

26,3% CA

-21,8%

18,1%

Charges
Commerciales

& Frais
généraux
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ROP FY
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Tx marge 
opérationnelle

25%



-8,9
-10,1

-0,1

-1,5

+0,3 +0,1

Res. Fin.
2023-2024

Endettement
Effet base

Endettement
Effet taux

Produits
Financiers

Autres Res. Fin.
2024-2025
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ACTIF

1 013,6

PASSIF

M€

(a) y compris provisions pour risques & charges et impôts différés

Pied de Bilan1 078,9 1 078,91 013,6

51,2 56,9
60,5 76,6

644,1
679,3

257,8
266,1

mars-24 mars-25

601,2 630,9

242,8
277,1

169,6
170,9

mars-24 mars-25

(a)
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Stock/Endettement net (%) Endettement net/Fonds Propres (%)

188% 194% 199%

246%

329% 336%
309%

mars-19 mars-20 mars-21 mars-22 mars-23 mars-24 mars-25

68%
65% 63%

45%

33% 32%
35%

mars-19 mars-20 mars-21 mars-22 mars-23 mars-24 mars-25
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Trésorerie 
Active

Dette
Brute

Endettement
Net

359,2
367,8

350,8

286,8

242,8

277,1

73,4 83,8

125,7
106,9

51,2 56,9

285,8 284,0

225,1

179,9
191,6

220,2

mars-19 mars-20 mars-22 mars-23 mars-24 mars-25



2020

M€ Au 31/03/2024 Au 31/03/2025 Variation

TRESORERIE NETTE A L’OUVERTURE 105,8 50,5

Capacité d’autofinancement (après impôt) +74,5 +57,5 -17,0

Variation Besoin en fonds de roulement -62,9 -57,2 +5,7

Opérations d’investissement & Cession -10,8 -11,4 -0,6

Opérations de financement -44,2 +35,4 +79,6

dont émission d’emprunts +12,6 +107,3

dont remboursement d’emprunts -56,8 -71,9

Rachat d’actions propres 0,0 -5,6 -5,6

Dividendes -12,2 -12,8 -0,6

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE -55,6 +5,8 +61,4

Incidence des variations de cours de devises +0,3 +0,3

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE  * 50,5 56,6

-12 m€
variation du 

cash flow 
opérationnel

Variation du 
cash flow net

*Trésorerie nette = trésorerie active – concours bancaires
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Quelques établissements partenaires
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INSTAGRAM

FACEBOOK

LINKEDIN

YOUTUBE & PINTEREST
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Le George V - Paris

Selfridges - Londres

Malfassi - Milan
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Taste of Paris - 2025
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68% des surfaces sous 
certification environnementale
en 2023
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Source : CIVC
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• Améliorer sans cesse la qualité des vins

• Développer l’excellence dans nos métiers clés

• Renforcer l’investissement en notoriété et visibilité de la marque Laurent-Perrier

• Poursuivre les efforts accrus du Groupe et de la filière en terme d’impact
environnemental

• Renforcer l’indépendance du Groupe
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Dans une époque marquée par de grandes incertitudes géopolitiques et économiques, le
Groupe Laurent-Perrier poursuit la mise en œuvre de son plan d’affaires, et maintient le
cap de sa stratégie de valeur, érigée sur quatre piliers essentiels :

• Un métier unique dédié à la création et à la commercialisation de vins de Champagne
d’exception

• Un approvisionnement de qualité soutenu par une politique de partenariats solides

• Un portefeuille de marques renommées et complémentaires

• Une distribution mondiale bien maitrisée
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