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EXTERNE :
v’ Marché a 272 Mbt en 2024

v' Contexte géopolitique incertain

INTERNE :
v’ Base de comparaison vs N-1 exceptionnelle

v Lancement d'une nouvelle Cuvée : Héritage




* MARCHE ANNEE CIVILE 2024 A 272 MBT
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Source : CIVC & LP

MARCHE

MAISONS

GRPE L-P

12 mois glissants

Fin Mars 2025
(Var. volumes)

-9,8%
(271 Mbt)

-2,8%

-6,0%
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RESULTATS ANNUELS EXERCICE 2024-2025
GROUPE LAURENT-PERRIER

(en millions d'euros) Pré-Covid N-1 N Variations
Change courant 2018-2019 2023-2024 2024-2025 vs N-1
Chiffre d'affaires (Champagne&Vins) 234,1 303,5 282,9 -6,8%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 49 7% 62.8% 525%

Développement de marque & Comm. -25,3 -33,3 -31,7 -4,7%
Charges Com.et Admin. -48,7 —63 6 -61,0 -4,0%

Autres charges & produits -1,5 -1,3

en % chiffre d'affaires [(Champagne & Vins) 77.6% 371,3% 26,3%

Résultat financier =70 -8,9 -10,1 +13,7%
Impots -11,0 =221 -16,6 -25,1%

en % chiffre d affaires [Champagne & Vins/ 29% 20.9% 16,8%
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: VARIATION DU CHIFFRE D,AFFAIRES VS N- |
GROUPE LAURENT-PERRIER

En M€

-6,0% -1 ,4% +O,6%

Chiffre d'affaires Effet Effet Effet Chiffre d'affaires
2023-2024 Volume Prix/mix Change 2024-2025
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Brut Millésimé 2015

Mars-04
36,4%

Mars-00
31,1%

Tx de change courant

Mars-08
39,4%

Mars-10
35,1%

Mars-17
39,9%

Mars-19
40,9%

Mars-21
44.,6%

Mars-24
44,6%

Mars-2
041,9%
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EVOLUTION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES

MARQUE LAURENT-PERRIER

Mars-08

Mars-04

Mars-00
b4,4%

Tx de change courant

EXPORT

Mars-17

Mars-16
78,4%

Mars-19
81,1%

Mars-24

Mars-22 87,3%
83,4%

Mars-25
87.,7%
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MARGE BRUTE : UN NIVEAU

‘GROUPE LAURENT-PERRIER

0
Tx Marge Brute —»  46,2% 46,9%

Marge Brute
M€

ELEVE

62,8%



‘_'MAINTIEN DES INVESTISSEMENTS POUR SOUTENIR NOS MARQUES
"GROUPE LAURENT-PERRIER

Soutien de marque
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ZEVOLUTION DU RESULTAT OPERATIONNEL VS N-|
1" GROUPE LAURENT-PERRIER

-21,8%
|
En Me 18,1%

95,1

31,3% CA

74,4

26,3% CA

Résultat Marge/récolte Résultat Effet Effet Charges Résultat
opérationnel opérationnel Volume Hausse Cogs Commerciales opérationnel
2023-2024 2023-2024 & Frais 2024-2025

Pro forma généraux
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'RESULTAT OPERATIONNEL SOLIDE
‘GROUPE LAURENT-PERRIER

26%

22%
u
8% 18% 8% g, 18%  18%

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ATy,

CHAMPAGNE

(Laurent-Perrier,

3 =
MATIGN FONOKE
1812

vt Wi
e P

O —
RSO



RESULTAT FINANCIER IMPACTE PAR L’EFFET TAUX

GROUPE LAURENT-PERRIER

En M€

Res. Fin. Endettement Endettement Produits Autres Res. Fin.
2023-2024 Effet base Effet taux Financiers 2024-2025

Ty, %,
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v' Structure Financiére
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STRUCTURE DU BILAN SIMPLIFIE
GROUPE LAURENT-PERRIER

M€ 1013,6 1078,9

266,1
257,8

Immobilisations
Stocks
m Créances commerciales 679.3

644,1

m Trésorerie active

51,2 I 56,9

mars-24 mars-25

ACTIF

lal y compris provisions pour risques & charges et impéts différés

1013,6

169,6

601,2

mars-24

PASSIF

1078,9

170,9

630,9

mars-25

Pied de Bilan

Dettes commerciales (a)
m Dettes financiéres

Fonds propres
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N, RATIOS D’PENDETTEMENT
‘ " GROUPE LAURENT-PERRIER

329% 336%

309%

188%  194% 199%

mars-19 mars-20 mars-21 mars-22 mars-23 mars-24 mars-25

Stock/Endettement net (%)

18

68%

65%

mars-19  mars-20 mars-21 mars-22 mars-23 mars-24 mars-25

Endettement net/Fonds Propres (%)]
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EVOLUTION DE LA DETTE
GROUPE LAURENT-PERRIER

367,8
Dette —_— 3592 350,8
Brute '
286,8
' 2771
Endettement 77
Net
242,8
Treso.rerie |
Active
mars-19 mars-20 mars-22 mars-23 mars-24 mars-25
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M€

TRESORERIE NETTE A LOUVERTURE
Capacité d’autofinancement (aprés impét)
Variation Besoin en fonds de roulement
Opérations d’investissement & Cession

Opérations de financement
dont émission d’emprunts

dont remboursement d’emprunts

Rachat d'actions propres

Dividendes

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE

Incidence des variations de cours de devises

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE *

*Trésorerie nette = trésorerie active — concours bancaires

Au 31/03/2024 Au 31/03/2025

105,8

+74,5

-62,9

-10,8

-44,2

+12,6

-56,8
0,0

-12,2

-55,6
+0,3

50,5

50,5

+57,5

-57,2

-11,4

+35,4

+107,3
-71.9
5.6

-12,8

+5,8
+0,3
56,6

Variation

-17,0

+5,7

-0,6

+79.6

-5,6

-0,6

+61,4

-12 m€
variation du
cash flow
opérationnel

Variation du
cash flow net

(Laurent-Perrier)
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v Politique de Valeur
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INNOVATEUR EN CHAMPAGNE

\os 3 savoir-faire

L'ASSEMBLAGE DES VINS DE RESERVE LA MACERATION LE NON DOSE

CHAMPAGNE
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L'ASSEMBLAGE DES VINS DE RESERVE

Grand Siecle

Millésime 2015

La Cuvée

e
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LA MACERATION

Cuvée Rosé

Alexandra
20

Rosé

CHAMPAGNE
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LE NON DOSE

Ultra Brut

Blanc de Blancs
Brut Nature

CHAMPAGNE




UNE CAMPAGNE DE COMMUNICATION INTERNATIONALE DEPUIS 20I15....

Laurent-Perrier
Héritage, chosen by the best.

Laurent-Perrier

Blanc de Blancs Brut Nature. Chosen by the Best.

Laurent-Perrier

Cuvée Rosé, choiste par les meilleurs.

Le Prince de Galles
Paris

Nobu Hotel London
Portman Square

The Savoy
London

cHAMPAGNE
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cHAMPAGNE
S ATE cuamragNy
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1"ABUS D'ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION. PLEASE ENJOY CHAMPAGNE RESPONSIBLY e drinkaware couk
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..AVEC DES ETABLISSEMENTS PRESTIGIEUX

TN TN TN ;I\Tr.\*r.\

The Ritz London A Hotel Sacher, Vienne

i

TOR- lnRﬁE\T

The Savoy, Londres La Tour d'Argent, Paris Suiran Hotel, Kyoto Wellington Hotel, Madrid

Quelgues établissements partenaires
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Grand Siecle
Laurent-Perrier

100/100
SUCKLING ¥

1d Siecl

It takes time to become an icon

Grand Siecle

Laurent-Perrier

RCrind Sizcle secks o perf

the ambition of recreating “the pe
s own cannot provide. This o
g peer.
ise of our difference, it has taken us more time, effort,

rseverance, and a strong belicf in our vision to become
recognized for what we do.

It takes time to become an icon
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COMMUNICATION

VIA LES RESEAUX SOCIAUX
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COMMUNICATION AUX POINTS DE VENTE

Selfridges - Londres

e STt

Le George V - Paris

CHAMPAGNE
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Taste of Paris - 2025

Laurent-Perrier

INNOVATEUR EN CHAMPAGNE

CHAMPAG
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v Objectifs et perspectives
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PLANTATION

DE HAIES ET D' ARBRES
POUR RESTAURER
LA BIODIVERSITE 0
Ve

-

68% des surfaces sous
certification environnementale

B

QUASI-SUPPRESSION
DES INSECTICIDES AU
PROFIT DE METHODES

DE CONFUSION
SEXUELLES () ‘
(\ W

-50% DE PRODUITS
PHYTOSANITAIRES
ET ENGRAIS AZOTES

EN 15 ANS
3
&
-

VALORISATION
DU BOIS DE VIGNES

D

ECOCONCEPTION
DES EMBALLAGES

&

ZERO HERBICIDE EN
CHAMPAGNE D'ICI 2025

1ERE REGION VITICOLE AU
MONDE A CALCULER

SON EMPREINTE
CARBONE

-20% D'EMPREINTE
CARBONE PAR BOUTEILLE

o3

438

| CHAMPAGNE

PLUS DE 90% DES DECHETS
INDUSTRIELS TRAITES
ET VALORISES

Lo
RECHERCHE SUR DES

NOUVEAUX CEPAGES
ADAPTES AU CHANGEMENT

CLIMATIQUE ﬂ
INSCRIPTION AU
PATRIMOINE MONDIAL

DE L’HUMANITE PAR
L'UNESCO

CHAMPAGNE
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De janvier
a avril 2025

(rappel a fin Avril
2024)

De mai 2024 a avril
2025

(rappel 12 mois a
fin Avril 2024)

Source : CIVC

Volumes

(millions de bouteilles)

67,6
67,4

272,0
285,2

Variations
(par rapport a 2024)

+0,3%
17,1%

-4,6%
-12,5%

L_H.\M PACNE
Y
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» Améliorer sans cesse la qualité des vins

« Développer Uexcellence dans nos métiers clés

* Renforcer linvestissement en notoriété et visibilité de la marque Laurent-Perrier

* Poursuivre les efforts accrus du Groupe et de la filiere en terme d'impact
environnemental

» Renforcer lindépendance du Groupe

e i)
‘nt-Perrier)
—y ——_/

Gaers-ssgs: Hosssre
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Dans une époque marquée par de grandes incertitudes géopolitiques et économiques, le
Groupe Laurent-Perrier poursuit la mise en ceuvre de son plan d’affaires, et maintient le
cap de sa stratégie de valeur, érigée sur quatre piliers essentiels :

Un métier unique dédié a la création et a la commercialisation de vins de Champagne
d’'exception

« Un approvisionnement de qualité soutenu par une politique de partenariats solides

Un portefeuille de marques renommeées et complémentaires

Une distribution mondiale bien maitrisée
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