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EXTERNE :

 Contexte économique mondial incertain
Marché global à 269 Mbt
 Entrée en vigueur en août, des droits de douane USA

INTERNE :

 Renforcement des positions sur les principaux marchés export
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 12 mois fin octobre 2025 : Volume -1,2%
 En 10 ans : France -46 Mbt (-28%)  /  Export +3 Mbt (+2%) 

FRANCE 15 PRINCIPAUX 
PAYS EXPORT

0%

Variations 
12 mois glissants Octobre 2025



à Septembre

Exercice fiscal Année civile
Avril à Sept. Janvier à Sept.

Variations % vs N-1 vs N-1

MARCHE -1,5% -1,4%

NEGOCE -0,9% -0,1%

GRPE L-P +2,6% +8,9%

L-P +6,3% +12,3%
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(en millions d'euros)
Change courant

S1 Pré-Covid
2019-2020

S1 N -1
2024-2025

S1 N 
2025-2026

Variations
vs Pré-Covid

Variations
vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne&Vins) 99,1 128,8 133,3 +34,5% +3,5%

Marge brute 54,4 78,4 78,8 +44,9% +0,6%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 54,8% 60,8% 59,1% +4,3pts -1,7pts

Développement de marque & Comm. -11,3 -11,4 -13,1 +15,4% +15,0%
Charges Com.et Admin. -24,0 -28,8 -28,9 +20,4% +0,3%

Résultat opérationnel 19,8 38,8 36,6 +84,3% -5,7%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 20,0% 30,1% 27,5% +7,5pts -2,6pts

Résultat financier -3,4 -4,3 -5,1 +50,8% +19,7%
Impôts -5,3 -9,0 -8,1 +52,0% -10,1%

Résultat net part du groupe 11,0 25,3 23,1 +110,5% -8,7%

en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins) 11,1% 19,7% 17,2% +6,2 pts -2,4pts
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Développement
de marque

M€

Développement
de marque

% Chiffre d’affaires

12,4
14,2

11,4
13,1
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9%
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Tx de change courant
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61,7 44,6 44,7
72,9 76,1 70,5

681,7 705,4 751,7

254,0 262,9
268,2

sept-23 sept-24 sept-25

578 615,8 643,9

265,5
286,4 281,6

226,8
186,8 209,7

sept-23 sept-24 sept-25

ACTIF

1 089,0

PASSIF

(a) y compris provisions pour risques & charges et impôts différés

(a)

Pied de Bilan1 135,1 1 089,0 1 135,11 070,31 070,3M€
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Stock/Endettement net (%) Endettement net/Fonds propres (%)
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M€ Au 30/09/2024 Au 30/09/2025 Variation

TRESORERIE NETTE A L’OUVERTURE 50,5 56,6

Capacité d’autofinancement (après impôt) +31,4 +26,9 -4,5

Besoin en fonds de roulement -63,5 -25,4 +38,1

Opérations d’investissement -7,1 -6,2 +0,9

Opérations de cession 0,0 0,0

Opérations de financement 45,4 4,7 -40,7

dont émission d’emprunts +106,3 +35,8

dont remboursement d’emprunts -60,9 -31,1

Dividendes -12,9 -12,6 +0,3

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE -6,5 -12,4 -5,9

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE  * 44,0 44,0

+34,5 m€
variation du 
cash flow 

opérationnel

Variation du 
cash flow net

*Trésorerie nette = trésorerie active – concours bancaires
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 Climatologie 2025
 Hiver humide / printemps sec / juin et juillet chauds

 Floraison début juin

 Maturité très rapide dans tous les crus

 Poids moyen des grappes : 130 gr (240 gr en 2023)



 Début le 22 août / fin le 6 septembre

 Rendement agronomique faible :
 8 500 kg/ha (22 000 kg/ha 2023)

 Rendement tirable AOC Champagne :
 9 000 kg/ha (11 400 kg/ha 2023)

 Rendement réserve individuelle :
 10 000 kg/ha
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marché 
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70% des surfaces sous 
certification environnementale
en 2024



2828 Source : CIVC
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 Renforcer la recherche basée sur l’IA

 Poursuivre les investissements en communication déjà existants via les réseaux
sociaux
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Vitrine Espagne Vitrine Italie Vitrine Suisse
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Cérémonie remise des trophées Gault & Millau
Novembre 2025

Taste of Paris
Mai 2025
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Master Class USA Master Class USA 

Master Class UK 
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 Améliorer sans cesse la qualité des vins

 Développer l’excellence dans nos métiers clés

 Renforcer l’investissement en notoriété et visibilité de la marque Laurent-Perrier

 Poursuivre les efforts accrus du Groupe et de la filière en terme d’impact
environnemental

 Renforcer l’indépendance du Groupe
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Les résultats publiés du premier semestre ne peuvent être extrapolés à
l’ensemble de l’exercice fiscal 2025-2026.

En effet, le contexte géopolitique ainsi que la situation économique dans un
certain nombre des marchés-clés obligent à beaucoup de prudence quant aux
perspectives sur les prochains mois.

Le Groupe Laurent-Perrier poursuit avec vigilance et confiance l’exécution
de son plan d’affaires et maintient le cap de sa stratégie de valeur qui repose sur
quatre piliers :
 Un métier unique : L’élaboration et la vente de vins de Champagne haut de gamme
 Un approvisionnement de qualité reposant sur une politique de partenariats
 Un portefeuille de marques fortes et complémentaires
 Une distribution mondiale bien maîtrisée




