


Marché

 Chiffres clés & analyses

 Structure Financière

 Politique de valeur

 Objectifs et perspectives



EXTERNE :

 Contexte géopolitique et économique

 Marché global à 267 Mbt, 12 mois fin avril

 Taux de change défavorables vs N-1

INTERNE :

 Renforcement des positions de CLP sur les principaux marchés export





181 181 185 182 171 167 162 162 158 154 148 142
113

141 138 127 118 114

141
113

134 141
137 138 145 151 148 154 154 156

131

180 187
172

153 153

322

293

319 323
309 305 307 313 306 307 302 297

244

321 326

299

271 267

Y08 Y09 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25

44%

48%

54%

57%

300 Mbt

Mbt
Export

Mbt
France

Tx export

CovidSource : CIVC

12 mois
fin avril 

2026



12 MoisVolumes
vs N-1Variations %

-1,6%MARCHE * 

-1,2%NEGOCE * 

+3,8%GRPE L-P *

Source : CIVC & LP

* 12 mois avril 2025 à mars 2026  





Var 
vs N-1

N
2025-2026

N -1
2024-2025

(en millions d'euros)
Change courant

+4,2%294,8 282,9 Chiffre d'affaires (Champagne&Vins)

+1,9%171,5 168,3 Marge brute

-1,3Pts58,2%59,5%en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins)

+1,3%-32,1 -31,7 Développement de marque & Comm.
-32,9%-0,3 -0,4 Autres charges & Produits
+1,9%-63,1 -61,9 Charges Com.et Admin.

+2,3%76,1 74,4 Résultat opérationnel

-0,5Pts25,8%26,3%en % chiffre d'affaires (Champagne & Vins)

-7,3%-9,3-10,1 Résultat financier
+1,8%-16,9 -16,6 Impôts

+4,5%49,547,4 Résultat net part du groupe

CHANGE COURANT



Var 
vs N-1

N
2025-2026

Var 
vs N-1

N
2025-2026

N -1
2024-2025

(en millions d'euros)
Change courant

+5,2%297,5 +4,2%294,8 282,9 Chiffre d'affaires (Champagne&Vins)

+3,4%174,1 +1,9%171,5 168,3 Marge brute

-1,0Pts58,5%-1,3Pts58,2%59,5%en % chiffre d'affaires (Champagne & 
Vins)

+2,3%-32,4 +1,3%-32,1 -31,7 Développement de marque & Comm.
-32,9%-0,3 -32,9%-0,3 -0,4 Autres charges & Produits
+2,8%-63,6 +1,9%-63,1 -61,9 Charges Com.et Admin.

+5,7%78,6 +2,3%76,1 74,4 Résultat opérationnel

+0,1Pts26,4%-0,5Pts25,8%26,3%en % chiffre d'affaires (Champagne & 
Vins)

CHANGE COURANT CHANGE CONSTANT
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74,4
71,2 71,2 71,2

75,6 76,1 76,1

-0,7
-2,5

+9,2

-4,9
+0,5

Résultat opérationnel
N-1

Marge/récolte Change Résultat opérationnel
N-1

Pro forma
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Volume
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Hausse Cogs

Var.
Charges

Résultat opérationnel
N

+6,9%

+2,3%
M€
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CA

25,4% 
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-10,1 10,1 
8,9 8,9 9,3 -9,3

-0,4
+1,6

-0,5 +0,1

Resultat
financier

N-1

Endettement
Effet base

Endettement
Effet taux

Produits
financiers

Autres Resultat
financier

N

M€





601,2 630,9 672,0

242,8
277,1 262,2

169,6
170,9 167,9

MARS-24 MARS-25 MARS-26

51,2 56,9 54,3
60,5 76,6 75,1

644,1
679,3 701,2

257,8
266,1 271,5

MARS-24 MARS-25 MARS-26

ACTIF

1 013,6

PASSIF

(a) y compris provisions pour risques & charges et impôts différés

Pied de Bilan1 078,9 1 102,11 102,1 1 013,6 1 078,9

Dettes 
commerciales (a)

Dettes financières

Fonds propres

Immobilisations

Stocks

Créances 
commerciales

Trésorerie  active

M€



Stock/Endettement net (%) Endettement net/Fonds Propres (%)

65% 63%

45%

33% 32%
35%

31%

mars-20 mars-21 mars-22 mars-23 mars-24 mars-25 mars-26

194% 199%

246%

329% 336%
309%

337%

mars-20 mars-21 mars-22 mars-23 mars-24 mars-25 mars-26



Trésorerie 
Active

Dette
Brute 

Endettement
Net

M€

368
351

287

243

277
262

84
126 107

51 57 54

284

225

180
192

220
208

mars-20 mars-22 mars-23 mars-24 mars-25 mars-26



CibleF26
31/03/2026

F25
31/03/2025

F24
31/03/2024

F23
31/03/2023

> ou = à 
28,917,9011,4615,12EBITDA / Résultat Financier

> ou = à 
28,157,3810,7313,99Résultat Opérationnel / Résultat Financier

< ou = à 
20,310,350,320,33Endettement Net / Capitaux Propres

> ou = à 13,373,093,363,29Stocks / Endettement Net



VariationsAu 31/03/2026Au 31/03/2025M€

56,650,5TRESORERIE NETTE A L’OUVERTURE

-1,2+56,3+57,5Capacité d’autofinancement (après impôt)

+36,9-20,3-57,2Besoin en fonds de roulement

-0,3-11,7-11,4Opérations d’investissement

0,00,0Opérations de cession

-50,3-14,9+35,4Opérations de financement

16,9+107,3dont émission d’emprunts

-31,8-71,9dont remboursement d’emprunts

+0,2-12,6-12,8Dividendes

+5,60,0-5,6Rachat d’actions propres

-9,0-3,2+5,8VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE

53,456,6TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE  *

+35,4 m€
variation du 
cash flow 

opérationnel

Variation du 
cash flow net

*Trésorerie nette = trésorerie active – concours bancaires
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Mauro COLAGRECO 

Chef restaurant Mirazur***
Menton - France

Tetsuya ASANO
(représentant du Japon au Bocuse d’or 2024)
Chef restaurant Toki, The Mitsui Hotel

Kyoto - Japon



3030



3131



3232

 Renforcer la recherche basée sur l’IA

 Poursuivre les investissements en communication déjà existants via les réseaux
sociaux



3333 Source : CIVC
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 Améliorer sans cesse la qualité des vins

 Développer l’excellence dans nos métiers clés

 Renforcer l’investissement en notoriété et visibilité de la marque Laurent-Perrier

 Poursuivre les efforts accrus du Groupe et de la filière en termes d’impact
environnemental

 Renforcer l’indépendance du Groupe
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Dans une époque marquée par de grandes incertitudes géopolitiques et
économiques, le Groupe Laurent-Perrier poursuit avec vigilance et confiance la mise en
œuvre de son plan d’affaires, et maintient le cap de sa stratégie de valeur, érigée sur
quatre piliers essentiels :

 un métier unique dédié à la création de vins de Champagne d'exception,

 un portefeuille de marques renommées et complémentaires,

 un approvisionnement de qualité soutenu par une politique de partenariats solides,

 ainsi qu'une distribution mondiale bien maîtrisée.
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