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Assembléee @nérale 10 juillet 2012

Consell de Survelllance
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Liste des documents@doseés sur le bure&w2)

e ['ordre du jour,
* |e texte des résolutions,
e |a liste des actionnaires nominatifs,

 |la feuille de présence en cours de contrOle et spra deposee
Incessamment sur le bureau,

* |la copie des lettres de convocation adressees awmiSsaires aux
Comptes,

e un exemplaire des statuts de la societé Laurent-Perrier

e |e Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 30 8912 dans
lequel a été publié I'avis de réunion valant avis alevocation,

e |le journal Les Echos du 30 mai 2012, dans lequel é péiblié
également, l'avis de convocation,
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Liste des documents@doseés sur le bure#&zr2)

le journal d’annonces Iégales Matot Braine dans leguat€ publié I'avis de
convocation,

les comptes sociaux et consolidés
les pouvoirs des actionnaires et les bulletins depate&orrespondance,

les rapports généraux et les rapports spéciaux desmissaires aux
Comptes,

le rapport du Conseil de Surveillance,
les rapports du Directoire,

le descriptif du programme de rachat d'actions, midigne sur le site de
I'AMF,

la liste des conventions libres,

le rapport du Président du Conseil de Surveillanceestonctionnement du
Conseil de Surveillance et le controle interne.
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Ordre du jour (1/4)

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE

1. Présentation du rapport fusionné du Directoire ssictanptes annuels et
consolidés de I'exercice clos le 31 mars 2012 suatiVé au cours dudit
exercice ; présentation de divers rapports et notarnostui du Président
du Conseil de Surveillance sur l'organisation indéerdu Conseil de
Surveillance et sur les contrbles internes

2. Présentation des rapports des Commissaires aux cosyptéss comptes
annuels et consolidés de l'exercice clos le 31 mar2 26l sur les
opérations dudit exercice

3. Présentation du rapport spécial des Commissairescaomptes sur les
conventions visées aux articles L 225-86 et suivantSatle du Commerce

4. Présentation du rapport du Conseil de Surveillasue le rapport du

Directoire ainsi que sur les comptes annuels deei@ze clos le 31 mars
2012
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Ordre du jour (2/4)

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE

5. Examen et approbation des comptes annuels etodastes consolidés
du Groupe pour I'exercice clos le 31 mars 2012

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil devéfllance et aux
Commissaires aux comptes

7. Affectation du résultat

8. Approbation des conventions visées aux articles3-88et suivants du
Code du Commerce

9. Approbation des engagements visés a l'article L 22%-€9u Code de
Commerce, relatif a M. Jordi Vinyals
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Ordre du jour (3/4)

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE

10. Jetons de présence

11. Examen des mandats — renouvellement du mandatndambre du
Conseil de Surveillance

12. Ratification de la nomination de M. Patrick Thasmau sein du
Consell de Surveillance

13. Autorisation et pouvoirs a donner au Directoirecemnant le nouveau
programme de rachat d’actions.
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Ordre du jour (4/4)

ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

14.

15.

16.

17.

18.

Autorisation et pouvoirs a donner au Directoire rpannuler les
actions de la Societé

Autorisation et pouvoirs a conférer au Directoieepduvoir utiliser les
autorisations d’augmentation du capital conferes passemblee

Générale du 6 juillet 2011 et visant les titres dedeiété en péeriode
publigues d’achat ou d’échanges

Autorisation et pouvoir a conférer au Directoireup consentir des
Options d’Achat d’Actions de la societé dans le caduwe régime
Institué par les articles L 125-177 du code de Comenerc

Autorisation et pouvoirs conférés au Directoinevae d’attribuer des
actions gratuites de la société dans le cadre du eédies articles
L225-197-1 et suivants du Code de commerce

Pouvoirs.
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Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Rapport du Directoire sur les comptes
sociaux et consol@s au 31 mars 2012



Agenda

 Une croissance conforme a la stratégie de valeur
e Solidité de la structure financiere
 Perspectives d’avenir
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Agenda

 Une croissance conforme a la strategie de valeur
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Des résultats conformes aux objectifs

31 mars 31 mars .
En ME 2011 2012 Variation

Chiffre d'affaires 218,8+10,6%

Résultat opérationnel 44, 7+36,5%
Marge opérationnelle 16,6% 20,4% +3,9pts
Résultat net part du Groupe : 21,%46,3%
Cash-Flow net (*) +26,6 +17,8 -8,8

* Trésorerie générée par I'activité — investissemeasets - dividendes
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Le Groupe maintient son cap de croissance

Chiffre d’affaires en M€

171,8

2009-2010 2010-2011 2011-2012
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Le developpement est soutenu par la marque
Laurent-Perrier qui gagne des parts de marche

Croissance des expéditions Variations des expéditions par destination
12 mois fin mars 12 mois fin mars
+15%
Marque | +14,8%
+10% Laurent-Perrier +3,2% Reste Monde
+3,6%
+5% Groupe - : | +15,7%
Laurent-Perrier -1,3% Union Europeenne
-2,6%
+0%
o o, | +3,0%
Marché -2% 4.5% France
-4,0%
Mars 2011 Mars 2012 WL-P ®Maison: & Marché

(source CIVC et Laurent-Perrier)
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La croissance est bien valorisée par le retour effigh
prix/mix positif

+7% -12% 8,7% +5,5%

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
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Le taux de haut de gamme progresse et est tres
significativement au-dessus de celui du marche

Taux de chiffres d’affaires HAdG Répartition de ventes en valeur (2011)
Marque Laurent-Perrier

Autres /3704
qualités
/ Brut non

illésimé

Margue Laurent-Perrier

Autres”
qualités 29%

i

Brut non
millésimé

[ T T T T T T T 1

mars-00 mars-04 mars-07 mars-08 mars-09 mars-10 mars+siliBa

Marehé (seuree CIVC)
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La croissance des ventes hors d’Europe s’accelere

Taux de chiffres d’affaires Export Répartition du chiffre d’affaires
Marque Laurent-Perrier Marque Laurent-Perrier

2011-2012

2010-2011

mars-00 mars-04 mars-07 mars-08 mars-09 mars-10 mars-11 mars-12
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L’effet prix/mix contribue davantage que le voluam&
croissance du chiffre d’affaires

Analyse des variances de chiffre d’affaires

+21M€

+0,2% +5,5% +4.9%
Chiffre d'affaires Effet Effet Effets Chiffre d'affaires

2010-2011 Change Prix/Mix Volume 2011-2012
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En lighe avec la moyenne historigue, les invesingsds en
soutien de marque se sont renforcés au secondtsemes

s1 >1 S1

2009-2010 2010-2011 2011-2012
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Coffret Rosé Eventall
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Vitrine pour la cuvée Rosé
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Le Groupe a poursuivi sa gestion rigoureuse degeba
commerciales et administratives

Poids des frais

généraux dans
le chiffre
d’affaires

Frais géneraux
en M€

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
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L'accélération de la croissance du resultat opamat!
llustre la stratégie de valeur

Résultats 2011-2012 vs 2010-2011 (base 100)

140"
135

130"

<> Résultat opérationnel
120 Volume
<> Chiffre d'affaires

110 111
105
100 -
2010-2011 2011-2012
90"
80"
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La croissance bien valorisée des ventes contribue
majoritairement a la hausse du résultat

+11,7M€

+10,7ME +1,3M€

+0.3ME -0,7M€ 44,6Me

+1,0% +32,6% -2,1% +3,9%

CHANGE géﬁ?lEE CCI_(I)AI\/TS ';S DIVERS
Résultat ADMIN Résultat
opérationnel @ > opeérationnel
2010-2011 2011-2012
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La marge opérationnelle passe a houveau au-desii®¥/ale

Résultat opérationnel et marge opérationnelle

26,4%

20,4%

6,7% 16,7%

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2012-2
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Compte de résultat annuel
31 mars 2012

: 31 mars 31 mars .
Groupe Laurent-Perrier 2011 2012 Variations

+4,9%
+10,6%

Volume : 13,2

Chiffre d'affaires : 218.,8

Marge brute 103,1 +14,1%
en % chiffre d'affaires 45,7% 47,1% +1,4pt

Soutien de marque -15,0 -15,3 +2,4%
Charges commerciales & admin. -44 4 -44,3 -0,1%

Autres charges & produits 1 2 -39,5%
Résultat opérationnel 44 +35,4%
en % chiffre d'affaires 16,7% 20,4% +3,7pts
Résultat financier -9 9 -10,4 +5,1%
Impots -12,5 +51,7%
Résultat net part du groupe - +46,3%
en % chiffre d'affaires 7,5% 9,9% +2,4pts
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Agenda

e Solidité de la structure financiere
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Le cash-flow est nettement positif malgreé la hauks20%
du rendement de la vendange 2011

CAF

Investissements Variation C?Sh_ flow
BFR  operationnel piidendes

Cash flow
net (*)

3, /M€ 0,9M€
4 5M€
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Le niveau de cash-flow opérationnel montre guerieupe
a su traverser la crise economique de 2008-2009

Cash-flow opérationnel en M€
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2000-22010-2011 2011-2012

+30,7

i +22,3

+22,7

==4CF opérationnel ss=»CF opérationnel cumulé
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Le cash-flow positif a permis de réeduire I'endetésinde
14% en 2 ans

Dettes financieres en M€

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

w Dettes financiére
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La valeur des stocks atteint un niveau historigugme
élevé

Stocks/Endettement net a fin mars en %

160%

154%
149% 143% 1400, 148%

131% 132%

2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011-
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Le ratio de I'endettement sur les fonds propresegsius
bas depuis 2004-2005

Endettement net/fonds propres a fin mars en %

153%
0 146% 1360, 142%

114% 1099 116%

102%

2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011-
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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La stabilité des capitaux investis et la croissahce
réesultat permettent au ROCE de progresser de 2spoin

13,5%
12,5%

2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011-
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ROCE = Résultat opérationnel / Capitaux investregprovision & passif impots

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 10 juiet2 39



Agenda

 Perspectives d’avenir
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La marque Laurent-Perrier garde un réel potengel d

croissance

Volumes Groupe (base 100 2007-2008)

La marque

Laurent-Perrier 120 -
doit representer a,

terme 2/3 des
100 -

volumes du
Groupe 90 1

Le portefeuille de *°

marques renforce 70 -
le positionnement eo -
du Groupe

50 -

7
—
/’@‘“

X

Marque Laurent-Perrier
GED G G

Autres Marques
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Les expéditions du marché baissent depuis 5 mois...

Expéditions du marché (en millions de bouteilles)

338,7

323,0 324,9

319,5 317,4

293,3

2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2011 2012

Année calendaire 12 mois fin mars

Source CIVC
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...a I'exception des marcheés en dehors d’Europe, qui
devraient rester les plus dynamiques

+5,0%
+3,6%
+1,6% +1.3%

+0,4%

i .

26% -2,3%
-4,0%
France Europe Reste Monde TOTAL

LU CAGR 10 ans

H Variations 12
mois fin mars
2012

Source CIVC
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Ces marchés sont prioritaires pour le developpenheid
marque Laurent-Perrier
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Perspectives 2012-2013

Un environnement incertain

Poursuite du cycle de hausse des prix de vente

Investissements en développement de marque nettghos
Importants a I'occasion du Bicentenaire de la Maison

La gestion du cash flow doit toujours rester unerpe
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Les atouts de Laurent-Perrier

Maitrise de toute la chaine d’élaboration du chagme

Une marque aux valeurs fortes

Une organisation commerciale internationale guesdorce

Le Bicentenaire de la Maison : un tremplin poarénir
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Maitrise de toute la chaine d’elaboration du chagnpa

« Un approvisionnement qualitatif et pérenne

« Continuité du savoir-faire et exigence de qualitewdd les
étapes :
= Vinification
2 Assemblage
- Vieillissement et gestion du stock

« Un style de vin qui séduit les consommateursst le
professionnels
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Une gamme tres complete

Lapernt - Povrier

/ "
Lareni - Perri®

v - =

CHAMPAGNI

Laurent-Perrier

MAlNON FON

1812
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Laurent-Perrier: une marque aux valeurs fortes

 Un grand vin de Champagne

« Un art de vivre épicurien
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Indépendance d’esprit : Ultra Brut Laurent-Perrier
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Elégance dans la simplicité . Laurent-Perrier Brut
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Allure et Panache : Grand Siecle
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Audace créatrice : Cuvée Rosé
%0
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Des investissements qui valorisent la marque etifes

Etui fraicheur Nouvel étui
Brut Laurent-Perrier Laurent-Perrier Ultra Brut

.\'
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y
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y
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s
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Des investissements qui valorisent la marque etifes
Chelsea Flower Show 2012 Coppet 2012_(Suisse)

.........
rrrrr

« Jardins, Jardin » aux Tuileries
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Une organisation commerciale internationale qui se
renforce

« La plus grande equipe de vente uniguement dediée a
champagne

* Une structure qui se renforce pour profiter descimes en
croissance

2 Recrutement de JordiVinyals : directeur général coroiale
developpement de marque et communication

2 Renforcement des équipes aux Etats-Unis, en Allemagn&frique

* Un travail permanent pour optimiser le réseauidtildution :
= Chine et Hong-Kong : gérés comme un seul marche
< Canada, Suede
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Le Bicentenaire de Laurent-Perrier : un tremplirsve
I'avenir

L’'opportunité de faire parler de Laurent-Perrier,
de son savoir-faire et de la gamme de ses vins
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Le Bicentenaire de Laurent-Perrier : un tremplirsve
I'avenir que symbolise cette signature

CHAMPAGNE

<

AN Ao

MAISON FONDEE

1812

oco ik Des g hdnnc:
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Une signature deéclinée sur I'étui Laurent-PerriartB
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Le Bicentenaire de Laurent-Perrier : un tremplirsve
I'avenir

L’occasion d’avoir recu a Tours-sur-Marne au maguin
I'ensemble de nos partenaires : vignerons et sljgntis en
juillet les actionnaires

La rénovation du circuit de visites : vivre I'expnce
Laurent-Perrier en Champagne reste la meilleuranfae
parler de la marque

Des evenements qui s’échelonnent dans de nombpsaisx
jusqu’a la fin de I'année

Lancement de I'Alexandra 2004 et des Réservesd=baarle
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« Les Reserves Grand Siecle »
en magnum et jeroboam




Conclusion : confiance raisonnée dans l'avenir

2> Le Groupe a démontre sa capacité a absorber la crise
économique de 2008-2009

< |l s'appuie sur un positionnement homogene et ergate
valeur

- |l dispose d’'une base de croissance solide et saine

2 |l est prét a relever les defis d’'un monde en plemgation
o Stocks qualitatifs
e QOrganisation et infrastructure
« Solidité financiere
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Collecte des questions écrites

s
T

el
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Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Rapports des Commissaires aux comptes
sur les comptes et epations de I'exercice



Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Rapport du Consell de Survelllance
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Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Rapport du Président du Conseil de
Survelllance sur le contrble interne

Ce rapport a éte approuveé par le Conseil de Survedia



Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Affectation du résultat
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Proposition taffectation du resultat

« Bénéfice de I'exercice : 3,658/
 Report a nouveau : 11,954V
e Solde disponible 15,60 #/
Dividende aux actionnaires : 5,90eM

Nouveau montant du compte report a nouveau 9,70 ME



Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Dividende : 1 € par action

Mise en paiement : 19 juillet 2012



Assemblee @nérale 10 juillet 2012

 Valeur des 48 708 actions propres 4,20 M

« Une somme de 4 205 068,29 € correspondant a la
valeur comptable des 48 708 actions propres
détenues au 31 mars 2012 par la Sociéte doit
figurer au compte « réserve pour actions propres ».

o Cette réserve s’éleve a ce jour a 6 981 937,88 €.



Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Rapport spcial des Commissaires aux
comptes sur les conventions



Assembléee @nérale 10 juillet 2012

Autorisation d’'une indemnité de cepart
conclue avec un membre du Directoire



Assembléee @nérale 10 juillet 2012

Examen des mandats
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Assemblée @nérale 10 juillet 202

Les mandats suivants sont arrivés a echéance :

Membres du Consell de Survelllance

- Jean-Louis Pereyre
- Ratification de la nomination de : Patrick Thomas



Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Mandats des Commissaire aux comptes

Aucun mandat n’est arrivé a échéance
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Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Jetons de présence : 147 610 euros
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Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Descriptif du programme de rachaactions
propres par Laurent-Perrier disponible sur le
site de 'AMF



Assemblee @nérale 1Quillet 2012

Ordre du jour extraordinaire
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Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Pouvoirs a conférer au Directoire pour
annuler les actions de la Sociéete



Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Autorisation et pouvoirs a conférer au
Directoire pour pouvoir utlliser les
autorisations d’augmentation de capital
visant les titres en période doffres
publigues d’achat et/ou d’échange



Assembléee @nérale 1Quillet 2012

Renouvellement de |'autorisation damau
Directoire en vue :

- d’'attribuer aux bénéficiaires des actions
gratuites

- de consentir des Options d’Achat d’action



= RS
Mme Veuve Laurent-Perrier

ardin a Tours-sur-Marne

e L %
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Assemblée @nérale 10 juillet 202

Vote des résolutions
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1érerésolution
Compétence de 'Assembleerale Ordinaire

e Approbation du Rapport du Directoire sur les
comptes annuels

e Approbation du Rapport du Consell de Survelillance



2¢merésolution
Compétence de 'Assembleerale Ordinaire

e Approbation du Rapport du Directoire sur les
comptes consolides

e Approbation du Rapport du Consell de Survelillance



3¢merésolution
Compétence de 'Assembleerale Ordinaire

e Quitus aux membres du Directoire
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4emerésolution
Compeétence de ’'Assembléee@rale Ordinaire

 Bénéfice de 3 650 547,65 €

e Distribution d’'un dividende
1 € par action

» Affectation du solde du réesultat au compte
« Report a nouveau »



Hemerésolution
Compétence de I’Assembléeérale Ordinaire

Approbation des conventions intervenues avec les
membres du Consell de Survelllance, telles

gu’elles figurent dans le rapport des Commissaires
aux comptes
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6emerésolution
Compétence de I’Assemblée@érale Ordinaire

Approbation des conventions Intervenues
avec les membres du Directoire, telles qu’elles

figurent dans le rapport des Commissaires aux
comptes

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 10 juiet2 90



7eMerésolution
Compétence de I’Assemblée@érale Ordinaire

Approbation des conventions Iintervenues
avec un actionnaire détenant plus de 10% des
droits de vote, telles qu’elles figurent dans le
rapport des Commissaires aux comptes
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g8emerésolution
Compétence de 'Assembleeerale Ordinaire

Autorisation d’'une indemnité contractuelle de
départ conclue avec un membre du Directoire
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g9emerésolution
Compétence de 'Assembleeerale Ordinaire

Approbation du montant global des jetons de
presence alloués aux membres du Conseil de
Surveillance : 147 610 euros



10¢merésolution
Compétence de 'Assembleeerale Ordinaire

Renouvellement du mandat de membre du Consaell
de Survelllance de M. Jean-Louis Pereyre

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 10 juiet2 94



11émerésolution
Compétence de 'Assembleeerale Ordinaire

Ratification de la nomination de M. Patrick Thomas
en qualité de membre du Conseil de Surveillance



12¢merésolution
Compétence de 'Assembléeeerale Ordinaire

Approbation du nouveau programme de rachat
d’actions avec un plafond de 130 € par action



13*merésolution
Compétence de 'Assembleeerale extraordinaire

Autorisation a donner au Directoire pour annuler des
actions et reduire le capital, dans le cadre du
programme de rachat d’actions

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 10 juiet2 97



14¢merésolution
Compeétence de 'AssembléeeErale extraordinaire

Autorisation donnée au Directoire de pouvoir witis
les autorisations d’augmentation de capital visast
titres en période d'offre publigue d’achat et/ou
d’échange




15¢merésolution
Compétence de 'Assembleeerale extraordinaire

Autorisation a donner au Directoire en vue de
consentir des Options d’Achat d’actions

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 10 juiet2 99



16emerésolution
Compétence de 'Assembleeerale extraordinaire

Autorisation a donner au Directoire en vue d’'atteibu
des actions gratuites
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17¢merésolution
Compétence de 'Assembleeerale extraordinaire

Pouvolirs
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