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Laurent-Perrier
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 22.594.271,80 euros

Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours sur Marne

335 680 096 RCS Reims
Assemblée Générale du Mardi 10 juillet 2012

Liste des documents déposés sur le bureau

Statuts Laurent-Perrier

Avis de convocation paru au BALO

Avis de convocation paru dans Les Echos

Avis de convocation paru dans Matot Braine

Convocations des Commissaires aux comptes

Convocations des actionnaires inscrits au nominatif

Feuille de présence

Bulletin de vote

Insertion des comptes au BALO

Note d’information sur le programme de rachat d’action, visée par I'’AMF

Documents pour envoi aux actionnaires : (informations disponibles dans le document de
référence ou dans les différentes rubriques du site financier)
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ordre du jour

inventaire valeurs mobili¢res

comptes annuels arrétés au 31 mars 2012

comptes consolidés arrétés au 31 mars 2012

résultats des cinq derniéres années

exposé sommaire

rapports généraux des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et
consolidés et rapport spécial

rapport du Président du Conseil de Surveillance sur le fonctionnement du Conseil
de Surveillance et le Contrdle Interne

rapport du Directoire

projet de texte des résolutions

liste des membres du Directoire et du Conseil de Surveillance et fonctions dans
d’autres sociétés

formulaire de vote par correspondance ou procuration

demande d’envoi de document
droit de vote établis 35 jours avant I’ Assemblée Générale
curriculum vitae M. Patrick Thomas, membre du Conseil de Surveillance




Laurent-Perrier

SOCIETE ANONYME A DIRECTOIRE ET (CONSEIL DE SURVEILLANCE
AU CAPITAL DE 22 594 271,80 EUROS
SIEGE SOCIAL 32, AVENUE DE CHAMPAGNE
51150 TOURS SUR MARNE
335 680 096 RCS REIMS

STATUTS




Article 1- Forme
1 existe, entre les propriétaires des actions ci-aprés dénombrées et de celles qui pourraient &tre créées par la
suite, une société anonyme de droit frangais & Directoire et Conseil de Surveillance régie par les dispositions
Jégales alors applicables concernant cette forme de société et par les présents statuts (respectivement, la
"Société" et les "Statuts") qui ont été mis en harmonie avec les dispositions du Code de Commerce (telles que
modifiées par application des dispositions de 1'Ordonnance du 18 septembre 2000) le 29 juin 2001.

Article 2 - Dénomination

La Société est dénommée : Laurent-Perrier.

Article 3 - Objet

La Société a pour objet, plus spécialement dans le secteur vinicole :

»  Pacquisition, la gestion, la vente de valeurs mobiliéres, titres de sociétés et de tous droits portant sur ces
valeurs et titres ;

» I’animation des sociétés qu’elle contrdle exclusivement ou conjointement, ou sur lesquelles clle exerce une
influence notable, en participant activement 2 la définition de leurs objectifs et de leur politique
économique ;

* |a coordination et le contrle notamment budgétaire et financier des sociétés du groupe ainsi formé ;

= lareddition a titre purement interne au groupe de services spécifiques administratifs, juridiques, comptables,
financiers ou immobiliers.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s’y rapportent ou contribuent & sa
réalisation.

Article 4 - Si¢ge
Le sidge de la Société est fixé : 32, avenue de Champagne - 51150 Tours-sur-Marne.
Article 5 - Durée
La durée de la Société est de 99 années & compter du 30 janvier 1939.
Article 6 - Formation du capital (historique)

Le capital social a été fixé & 3.600.00 francs, divisé en 36.00 actions nominatives de 100 francs chacune,
numérotées de 1 4 36.000, entiérement libérées, attribuées dans la proportion de leurs droits aux actionnaires de
la Société.

Le capital social a été porté a 4.800.000 francs par incorporation de réserves et divisé en 48.000 actions
nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 a 48.000 et entidrement libérées (Assemblée Générale
Extraordinaire du 19 septembre 1968).

Le capital a été porté 4 6.000.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en 60.000 actions
nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 4 60.000 et enti¢rement libérées (Assemblée Générale
Extraordinaire du 09 janvier 1969).

Le capital a été porté a 7.200.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divis¢é en 72.000 actions
nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 2 72.000 et entidrement libérées (Assemblée Générale
Extraordinaire du 02 octobre 1970).

Le capital a été porté a 8.400.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en 84.000 actions
nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 4 84.000 et enti¢rement libérées (Assemblée Générale
Extraordinaire du 11 septembre 1971 et Conseil d’ Administration du 11 septembre 1971).




Le capital a été porté 4 9.600.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en 96.000 actions
nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 a 96.000 et entiérement libérées (Assemblée Générale
Extraordinaire du 11 septembre 1971 et Conseil d’ Administration du 22 septembre 1972).

Le capital a été porté 4 24.000.000 francs par incorporation de partie de la réserve de réévaluation, et divisé en
240.000 actions de 100 francs nominal chacune, numérotées de 1 a 240.000, enti¢rement libérées (Assemblée
Générale Extraordinaire du 05 mai 1982).

Le capital social a été porté 4 28.200.000 francs et divisé en 282 000 actions de 100 francs de nominal chacune,
n® 1 4 282.000 2 la suite de I’émission 4 250 francs, soit avec une prime d’émission de 150 francs, de 42.000
actions & dividende prioritaire sans droit de vote entiérement libérées portant les numéros 240.001 & 282.000
(Assemblée Générale Extraordinaire du 05 mai 1982 et déclaration notariée de souscription et de versement
recue par Matire Lefebvre, Notaire 3 Ay (Marne), le 14 mai 1982.

Aux termes des délibérations de ’Assemblée Générale Extraordinaire du 20 mai 1987, les 42.000 actions &
dividendes prioritaires sans droit de vote émises le 05 mai 1982 ont été converties en actions ordinaires.

Le capital est porté & 40,200.000 francs et divisé en 402.000 actions de 100 francs de nominal chacune,  la suite
de I’augmentation de capital par incorporation de réserve décidée par I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 05
février 1987 et par le Conseil d’ Administration du 20 mai 1987.

Lors de I’ Assemblée Générale en date du 10 décembre 1993, il a été décidé d’augmenter le capital d’une somme
de 444,500 francs pour porter le capital de 40.200.000 francs a
40.644.500 francs par émission avec une prime d’émission de 2.400 francs par action, de 4 445 actions nouvelles
de 100 francs de valeur nominale chacune.

Lors de I'augmentation de capital décidée par I’Assemblée Générale Mixte du 27 juin 1994, il a été décidé
d’augmenter le  capital d’une somme de  203.222.500 francs pour le  porter de
40.644.500 francs & 243.867.000 francs par incorporation directe au capital de pareilles sommes prélevées sur les
comptes :

»  prime d’émission ;
= autres réserves,

Lors d’une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 15 mars 1999, il a été décidé de réduire le capital de
243.867.000 francs & 121.933.500 francs par voie de diminution de la valeur nominale de chaque action de 100
francs a 50 francs. '

Aux termes des délibérations de I’ Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 mars 1999, il a été décidé
d’augmenter le capital d*une somme de 11.030.400 francs, pour le porter de 121.933.500 francs 4 132.963.900
francs, par émission de 220.608 actions d’une valeur nominale de 50 francs chacune, a répartir entre les
actionnaires de la société Galilée Investissements, absorbée (I’'une de ces 220.608 actions fut annulée lors des
régularisations des actions formant rompus).

Aux termes de délibérations de 1 Assemblée Générale Mixte en date du 26 mai 1999 :

- la valeur nominale de chaque action a été divisée par deux, pour étre portée de 50 francs a 25 francs, le
nombre d’actions de la Société a I'issue de cette opération ressortant 4 5.318.554 ;

- le capital social a été converti en euros, puis réduit 2 20.210.505,20 euros, la valeur nominale de chaque
action étant fixée a 3,80 euros.

Aux termes d’une délibération du Directoire en date du 31 mai 1999, en application des pouvoirs qui fui ont
6té expressément délégués par I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 31 mars 1999 :

- annulation de 435 216 actions d’autocontrdle de 3,80 euros de valeur nominale chacune par réduction du
capital social de 1.653 820,80 euros.




Aux termes d’une délibération du Directoire en date du 11 juin 1999, conformément aux pouvoirs qui ui avaient
été conférés par 1’Assemblée Générale Mixte du 26 mai 1999, a décidé d’augmenter le capital social de la
Société d’un montant de 3.510.945,40 euros par émission de 923.933 actions de 3,80 euros de valeur nominale
chacune, qui ont ét¢ entiérement souscrites, par appel public a I'épargne,

Le Président, conformément aux pouvoirs qui lui avaient été conférés par le Directoire du 11 juin 1999 suite &
I’habilitation de ce dernier par I’ Assemblée Générale Mixte du 26 mai 1999, a constaté 1’augmentation de capital
social de la Société, d’'un montant de 526.642 euros, intervenue par souscription de 138.590 actions de 3,80
euros de valeur nominale chacune, suite 4 'exercice de 13.859 bons de souscription d’actions. S

Le capital social, qui était fixé 4 18.556.684,40 euros a, en conséquence, été porté 4 22.594.271,80 euros divisés
en 5.945.861 actions d’un montant nominal de 3,80 euros chacune.

Article 7 - Capital social

Le capital social est fixé & la somme de vingt deux millions cinq cent quatre vingt quatorze mille deux cent
soixante et onze euros virgule quatre vingt (22.594.271,80).

Il est divisé en cing millions neuf cent quarante cing mille huit cent soixante et une (5.945.861) actions, toutes de
méme catégorie, de trois euros virgule quatre-vingt (3,80 €) de nominal chacune.

Article 8 - Forme des actions et des autres valeurs mobiliéres

Les valeurs mobiliéres émises par la Société revétent la forme de titres au porteur ou de titres nominatifs dans les
conditions prévues par les dispositions légales alors applicables.

Article 9 - Identification de ’actionnariat

1. La Société peut demander & tout moment, dans les conditions fixées par les dispositions légales alors en
vigueur, 4 I’organisme chargé de la compensation des titres, le nom (ou, s’il s’agit d’une personne morale, la
dénomination), la nationalité, I’année de naissance (ou, §’il s’agit d’une personne morale, 'année de
constitution) et Padresse, de tout ou partie des détenteurs de titres, conférant, immédiatement ou a terme, le droit
de vote dans ses Assemblées d’actionnaires, ainsi que le nombre de titres détenus par chacun d’eux et, le cas
échéant, les restrictions dont les titres peuvent &tre frappés, ainsi que tout autre renseignement dont la
communication est autorisée par les régles alors en vigueur.

2, Outre le respect de 1’obligation 1égale d’informer la Société de la détention de certaines fractions du
capital et des droits de vote y attachés, tout actionnaire, personne physique ou morale, qui vient & franchir a la
hausse ou 2 la baisse, de quelque maniére que ce soit, au sens de I'article L 233-7 du Code de Commerce sur les
sociétés commerciales, le seuil de deux virgule cinq pour cent (2,5)% du capital ou des droits de vote, ou tout
multiple de ce pourcentage inférieur ou égal & trente-cing pour cent (35%), doit informer la Sociét¢ du nombre
total d’actions qu’il posséde ainsi que du nombre de titres qu’il posséde donnant accés 4 terme au capital et du
nombre de droits de vote attachés 4 ces actions et aufres titres, au moyen d’une lettre recommandée avec
demande d’avis de réception, adressée au siége social de la Société dans le délai de quinze (15) jours calendaires
4 compter du franchissement du seuil considéré.

La référence susvisée a larticle L 233-7 du Code de Commerce s’entend d’une référence & ’ensemble des
dispositions légales y relatives, en ce compris les articles L 233-3, L 233-9 et L 233-10 dudit Code, qui sont
applicables 4 la présente obligation statutaire d’information.

Pour les franchissements de seuil résultant d’une acquisition ou d’une cession en bourse, Ie délai de quinze jours
susvisé cornmence 3 courir & compter du jour de la négociation des titres et non de leur livraison.

En cas de non respect de la présente obligation statutaire d’information et & la demande d’un ou plusieurs
actionnaires détenant ensemble cing pour cent (5%) au moins du capital ou des droits de vote, les titres excédant
Ia fraction qui aurait du &tre déclarée sont immédiatement privée du droit de vote jusqu’a I’expiration d’un délai
de deux (2) ans suivant la date de régularisation de Ja notification (sans préjudice des dispositions sur le non-
respect des obligations légales d’information).




Comme indiqué ci-dessus mais 13 encore sans préjudice toutefois des obligations légales susvisées, la présente
obligation statutaire d’information s’applique pour autant que le seuil franchi par la personne concernée soit
inférieur ou égal a trente-cing pour cent (35%).

Article 10 - Augmentation et réduction du capital - Achat par la Société de ses propres titres
1. Le capital social peut étre augmenté conformément aux dispositions légales alors applicables.

Si PPaugmentation de capital fait apparaitre des rompus, les actionnaires qui-disposeraient d’un nombre
insuffisant de droits de souscription ou d’atiribution devront faire leur affaire personnelle de toute
acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d’un nombre entier d’actions
nouvelles,

Les actions souscrites en numéraire doivent I’étre dans les conditions prévues par les dispositions légales
alors applicables. Les appels de fonds relatifs 4 la part non libérée des actions sont portés 4 la connaissance
des souscripteurs par lettre Tecommandée avec demande d’avis de réception expédiée quinze (15} jours
calendaires au moins avant la date fixée pour chaque versement.

2. Le capital social peut étre réduit conformément aux dispositions légales alors applicables.

3. La Société ne peut souscrire ou acheter ses propres titres que conformément aux dispositions légales alors
applicables.

Article 11 - Transmission des actions
Les actions sont librement négociables dans les conditions et selon les dispositions 1égales alors en vigueur.

La transmission des actions nominatives ou, le cas échéant, au porteur s’opére par virement de compte a compte
dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes alors en vigueur.

Article 12 - Droits et obligations attachés aux actions

Toutes les actions sont de méme catégorie et conferent les mémes droits et obligations, sous réserve de I'état de
leur libération et sans préjudice des dispositions légales impératives alors applicables et des dispositions des
présents Statuts,

La propriété d*une action emporte de plein droit adhésion aux présents Statuts de la Soci€te et aux décisions des
Assemblées Générales. :

Les héritiers, créanciers, ayants droit, ou autres représentants d’un actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte
que ce soit, requérir I’apposition des scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la
licitation, ni s’immiscer dans les actes de son administration ; ils doivent pour I’exercice de leurs droits, s’en
reporter aux inventaires sociaux et aux décisions des Assemblées Générales.

L'Assemblée Générale pourra imposer une division ou un regroupement des actions conformément aux
dispositions légales alors applicables.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs titres, et notamment actions, pour exercer un droit
quelconque, en cas d’échange, de regroupement, de division ou d’attribution de titres, ou en consequence
d’augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires de titres isolés
ou en nombre inférieur 4 celui requis devront faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement, de
I’achat ou de la vente des titres nécessaires.

Article 13 - Directoire
1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives au Directoire, et notamment asa

composition, son fonctionnement et ses atiributions, sont celles prévues par les dispositions légales alors
applicables.




4,
a)

b)

<)

d)

€)

Le nombre de membres du Directoire est fixé par le Conseil de Surveillance dans le respect des dispositions
légales alors applicables.

L’age limite pour I’exercice des fonctions de membre du Directoire est fixé & soixante-quinze (75) ans et
tout membre du Directoire est réputé démissionnaire d’office a 'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de I’exercice au cours duquel il a atteint I’4ge de soixante-quinze (75) ans.

Le Directoire est nommé pour deux (2) ans et ses fonctions prennent fin 4 I'issue de I’ Assemblée Générale

* Ordinaire statuant sur les comptes de ’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle expire son

mandat.
Tout membre du Directoire est rééligible.

En cas de vacance, le Conseil de Surveillance est tenu, dans un délai de deux (2) mois & compter de la
vacance, de désigner un remplagant ou de décider, sauf a respecter la limite légale alors applicable, la
suppression du poste vacant.

Le Directoire se réunit aussi souvent que 1’intérét de la Société 1’exige et dans tous les cas prévus par les
dispositions légales alors applicables ; il doit notamment se réunir pour I’examen de toutes opérations qui
exigent I’autorisation préalable du Conseil de Surveillance.

Le Directoire est convoqué par tous moyens, méme verbalement, par son Président ou par deux au moins de
ses membres ou, si le Directoire ne s’est pas réuni depuis quinze (15) jours calendaires au jour de la
convocation, par un seul de ses membres. Les réunions ont lieu au si¢ge social ou en tout autre lieu indiqué
dans la convocation.

L’ordre du jour peut n’étre arrété qu’au moment de la réunion.

Pour la validité des délibérations du Directoire, les deux tiers au moins de ses membres en exercice doivent
&tre présents ou représentes. :

Pour étre valables, les décisions du Directoire doivent &tre prises & la majorité des membres présents ou
représentés. '

Tout membre du Directoire peut donner mandat & un autre membre pour le représenter. Ce mandat peut étre
donné par tous moyens. Chaque membre présent ne peut représenter qu’un seul autre membre.

Tout membre du Directoire empéché d’assister physiquement 2 une réunion peut également y participer et
prendre part aux délibérations par tous moyens de télécommunication, notamment par téléphone, vidéo-
conférence ou télécopie.

A la demande de I'un quelconque des membres du Directoire, toute délibération du Directoire doit &tre
constatée par un procés-verbal reproduit sur un registre spécial. Le procés-verbal est signé par les membres
ayant pris part a la délibération, mais sans que I’omission de cette formalité ne puisse en tant que telle
entrainer la nullité de la délibération.

Le Directoire peut, le cas échéant, désigner un secrétaire & occasion de chacune de ses réunions, qui peut
étre choisi parmi ses membres ou en dehors d’eux.

Le Directoire peut établir un réglement intérieur précisant et complétant les modalités de son
fonctionnement prévues par les présents Statuts, un tel réglement ne pouvant toutefois prendre effet qu'une
fois que ses termes auront été approuvés par le Conseil de Surveillance.

5. Le rapport trimestriel que le Directoire doit présenter au Conseil de Surveillance en application de Darticle

225-68 dernier alinéa du Code de Commerce doit porter non seulement sur la situation et la marche des
affaires sociales de la Société, mais aussi sur la situation et Ia marche des affaires sociales de 1’ensemble
formé par la Société et les entités contrdlées par la Société au sens de Iarticle L 233-3 du Code de
Commerce.




Le Directoire peut aussi 4 tout moment présenter au Conseil de Surveillance un rapport sur toute opération
particuliére. ‘

Article 14 - Représentation de la Société vis-a-vis des tiers
Le Conseil de Surveillance confére a I'un des membres du Directoire la qualité de Président du Directoire.

Le Président du Directoire représente la Société dans les rapports avec les tiers.
Le Conseil de Surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation & un ou plusieurs autres membres
du Directoire, qui portent alors le titre de directeur général.

Le Directoire peut décider des conditions dans lesquelles son Président ainsi que, le cas échéant, le ou les
directeurs généraux, pourront déléguer leurs pouvoirs de représentation par voie de pouvoirs spéciaux.

La présidence et/ou la direction générale peuvent étre retirées a tout moment aux membres du Directoire qui en
sont investis par décision discrétionnaire du Conseil de Surveillance.

Avrticle 15 - Conseil de Surveillance

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives au Conseil de Surveillance, et notamment
3 sa composition, son fonctionnement et ses attributions, sont celles prévues par les dispositions 1égales
alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres du Conseil de Surveillance qui

participent 4 la réunion par des moyens de visioconférence, ou et de télécommunication permettant leur

identification et garantissant leur participation effective dont la nature et les modalités d’application sont

conformes aux dispositions réglementaires.

La participation par visioconférence ou et télécommunication n’est cependant pas admise pour les décisions

suivantes

- nomination des membres du Directoire, du Président du Directoire et du Directeur Général unique,

- révocation des membres du Directoire et du Directeur Général unique, si les statuts prévoient cette
révocation par le Conseil de Surveillance,

- élection et rémunération du Président et du Vice Président du Conseil de Surveillance.

2. Le Conseil de Surveillance est composé de trois (3) membres au moins et de vingt-quatre (24) membres au
plus, sauf, le cas échéant, I’effet des dispositions légales alors applicables.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit étre propriétaire d’au moins cent (100) actions de la
Société.

Sauf I'effet des dispositions de ’alinéa suivant, la durée des fonctions des membres du Conseil de
Surveillance est de six (6) années.

Le nombre des membres du Conseil de Surveillance, personnes physiques, et des représentants permanents
de membres du Conseil, personnes morales, ayant dépass¢ I'dge de soixante-quinze (75) ans ne peut &ire
supérieur & la moiti¢ des membres du Conseil en fonction. En cas de depassement de cette praportion, le
membre du Conseil de Surveillance ou le représentant permanent le plus 4g¢ est réputé démissionnaire
d’office a issue de 1’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle statuant sur les comptes de 1’exercice au cours
duquel est survenu le dépassement.

3. Les convocations aux réunions du Conseil de Surveillance sont faites par tous moyens, méme verbalement ;
I’ordre du jour peut n’étre arrété qu’au moment de la réunion.

4. Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.
5. Le Conseil de Surveillance peut procéder  tout moment 4 Paudition de tout membre du Directoire.
6. Le Conseil peut fixer ses modalités de fonctionnement autres que celles définies par les présents Statuts,

ainsi que les délégations qu’il consent & son Président, dans le respect des dispositions légales alors
applicables.




Il peut notamment désigner un secrétaire & ’occasion de chacune de ses réunions, qui peut &re choisi parmi
ses membres ou en dehors d’eux.

7. En sus des pouvoirs que le Conseil de Surveillance tient des dispositions 1égales alors applicables et des
antres dispositions des présents Statuts, mais sans que la présente disposition ne puisse étre opposable aux
tiers, I’autorisation préalable du Conseil de Surveillance est nécessaire au Directoire pour

(a) arréter ou modifier le plan d’entreprise pluri-annuel de la Société et du groupe de sociétés qu'elle
- contrdle au sens de I'article L 233-3 du Code de Commerce, ou tout document de portée équivalente ;

(b) réaliser ou autoriser toutes opérations susceptibles d’affecter substantiellement la stratégie du groupe
formé par la Société et les sociétés qu’elle contrdle au sens de Iarticle L 233-3 du Code de Commerce,
leur structure financiére ou leur périmétre d’activité, et notamment modifier significativement 1'image
des marques dudit groupe ;

¢) émettre, méme sur autorisation de I’ Assemblée Générale des actionnaires, des valeurs mobiliéres uelle
3
qu’en soit la nature, entrainant ou susceptibles d’entrainer une augmentation du capital social {ou
prendre tout engagement en ce sens) ;

(d) consentir une rémunération, ou des droits sur des valeurs mobiliéres émises par la Sociéte, & tout
membre du Directoire en rapport avec les fonctions qu’il exerce a quelque titre que ce soit aupres de la
Société ou des sociétés qu’elle contrble au sens de L. 233-3 du Code de Commerce (ou prendre tout
engagement en ce sens) ;

() procéder aux opérations suivantes (ou prendre tout engagement en ce sens), lorsqu’elles dépassent
chacune un montant ou, le cas échéant, une durée fixée par le Conseil de Surveillance (étant entendu
que la présente disposition statutaire ne s’appliquera que pour autant que le Conseil de Surveillance aura
fixé de tels montants) :

- toute souscription, tout achat et toute disposition de valeurs mobiliéres, toute prise ou disposition de
participation immédiate ou différée dans tous groupements ou sociétés, de droit ou de fait,

- tout apport ou échange, avec ou sans soulte, portant sur des biens, titres ou valeurs,

- toute acquisition ou dispositions de biens ou droits immobiliers,

- toute acquisition ou disposition de créances, de fonds de commerce ou autres valeurs incorporelles,

- tout acte en vue de consentir ou d’obtenir tous préts, emprunts, crédits ou avances de trésorerie,

- tout contrat de distribution ou, plus généralement, de commercialisation, et tout contrat
d*approvisionnement,

- toute transaction et tout compromis, en cas de litige.

L’accord du Conseil de Surveillance est également requis préalablement a la désignation, par le Directoire, de
toute personne appelée A exercer les fonctions de représentant permanent de la Société ou des sociétés qu’elle
contréle directement ou indirectement au sens de Iarticle L233-3 du Code de Commerce au Conseil
d’ Administration ou de Surveillance d’une société qui n’est pas elle-méme directement ou indirectement
contrdlée par la Société au sens dudit article L 233-3.

En outre, au cas ol les dispositions, en vigueur au 26 mai 1999, de larticle L 255-68 al. 2 du Code de
Commerce et de Iarticle 113-1 du décret n® 67-236 du 23 mars 1967, viendraient a &tre abrogées ou modifiées,
elles seront réputées incorporées par référence dans les présents Statuts dans leur rédaction en vigueur au 26 mai
1999, sous réserve de toutes dispositions légales impératives contraires.

Article 16 - Censeurs

L’Assemblée Générale Ordinaire peut nommer des censeurs, personnes physiques ou morales, choisis parmi les
actionnaires. L.e nombre des censeurs ne peut excéder cing.

La durée de leurs fonctions est de trois ans.

Les fonctions d'un censeur premnent fin 4 Pissue de la réunion de I’Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle expire
son mandat,




Les censeurs sont indéfiniment rééligibles ; tout censeur peut étre révoqué a tout moment, discrétionnairement,
par décision de 1’ Assemblée Générale Ordinaire.

En cas de déces, de démission ou de révocation d’un censeur, le Conseil de Surveillance peut nommer son
remplagant, cette nomination provisoire étant soumise a la ratification de la plus prochaine Assemblée Générale
Ordinaire.

L’ Assemblée Générale Ordinaire fixe librement la mission du ou des censeurs, sans que cette mission ne puisse
toutefois faire échec ou empiéter sur les pouvoirs conférés aux organes sociaux par les dispositions légales alors
applicables.

Les censeurs assistent aux séances du Conseil de Surveillance avec voix consultative.

Ils peuvent recevoir une rémunération dont le montant est fixé par I’ Assemblée Générale Ordinaire et maintenu
Jjusqu’a nouvelle décision d’une autre Assemblée.

Article 17 - Commissaires aux comptes

Le contrdle de la Société est assuré par un ou plusieurs Commissaires aux comptes, dans les conditions prévues
par les dispositions légales alors applicables.

Article 18 - Assemblées Générales

1. Saufce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives aux Assemblées Générales d’actionnaires,
et notamment A leurs convocations et 4 leur tenue ainsi qu’aux droits de communication et d’information des
actionnaires, sont celles prévues par les dispositions légales alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a
I’ Assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur identification,
dont la nature et les conditions d’application sont conformes aux dispositions réglementaires.

Les Assemblées Générales sont réunies au sidge social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

2. Le Directoire ou le Conseil de Surveillance, s’il(s) ’estime(nt) opportun(s) et & condition d’en faire état
dans I"avis de convocation (ainsi que, §’il y a lieu, dans I’avis de réunion), peu(ven)t subordonner le droit de
participer aux Assemblées :

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d’actions nominatives, & I’inscription des actions au nom
de 1’actionnaire sur les registres de la Société, cing (5) jours calendaires au moins avant la date de
réunion de I’ Assemblée ;

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d’actions au porteur, au dépdt, dans les conditions prévues
a I'article 136 du décret n°® 67-236 du 23 mars 1967, du certificat de dépdt des actions au porteur, cing
(5) jours calendaires au moins avant la date de réunion de I’ Assemblée.

3. Sous réserve de ce qui est dit ci-dessous, le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du
capital qu’elles représentent.

11 s’exerce conformément aux dispositions légales alors applicables.

Toutefois, un droit de vote double & celui conféré aux autres actions, eu égard & la quotité du capital qu'elles
représentent, est automatiquement attribug 4 toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il est justifié
d’une inscription nominative, depuis quatre ans révolus, au nom du méme actionnaire, et ce, dans les conditions
et conformément aux dispositions 1égales alors applicables.

En outre, et sans toutefois que ceci ait un caractére limitatif, en cas de division ou de regroupement d’actions,
ainsi qu’en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d*émission, le droit
de vote double est conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribués gratuitement aux actionnaires &
raison des actions anciennes pour lesquelles ils bénéficient du droit de vote double.




Les actionnaires disposant d’un droit de vote double auront toujours la possibilité d’y renoncer temporairement
ou définitivement, de maniére conditionnelle on inconditionnelle, révocable ou irrévocable, en le notifiant par
lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée au sidge social de la Société trente (30) jours
calendaires au moins avant la réunion de la premiére Assemblée Générale au cours de laquelle cette renonciation
trouvera a s’appliquer.

Article 19 - Année sociale
L’année sociale commence le 1% avril et finit le 31 mars.
Article 20 - Comptes sociaux - Affectation et répartition du bénéfice

Le compte de résultat fait apparaitre le bénéfice ou la perte de I'exercice dans les conditions prévues par les
dispositions légales alors applicables.

Le bénéfice distribuable est déterminé conformément aux dispositions légales alors applicables, apres
notamment toute imputation, prélévement ou dotation obligatoire en application des dispositions légales alors
applicables.

Ce bénéfice est & la disposition de I'Assemblée Générale qui peut, dans les conditions prévues par les
dispositions légales alors applicables, le reporter & nouveau, 1'affecter 4 des fonds de réserve généraux ou
spéciaux, le mettre en distribution 2 titre de dividende, et/ou en faire tout autre utilisation non prohibée par les
dispositions légales alors applicables.

En outre, I’ Assemblée peut décider, dans les conditions prévues par les dispositions 1égales alors applicables, la
mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectugs.

Les pertes, s°il en existe, sont régies par les dispositions légales alors applicables.

Il peut étre distribué¢ des acomptes sur dividendes avant I’approbation des comptes de 'exercice, dans les
conditions prévues par les dispositions légales alors applicables.

Les modalités de mise en paiement des dividendes ou des acomptes sur dividendes sont fixées conformément
aux dispositions légales alors applicables.

L’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de 1’exercice a la faculté d’accorder aux actionnaires, pour tout
ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une option enire le paiement du

dividende, ou des acomptes sur dividendes, en numéraire ou en actions émises par la Société, et ceci
conformément aux dispositions légales alors applicables.

Article 21 - Pissolution - Liguidation
La Société est dissoute dans les conditions prévues par les dispositions légales alors applicables.

Sauf dispositions légales contraires, ou décision sociale contraire prise conformément aux dispositions Iégales
alors applicables, la dissolution est suivie-d’une liquidation.

1’ Assemblée Générale des actionnaires conserve alors les mémes pouvoirs qu’au cours de la vie sociale.

Sous cette réserve, I’ Assemblée Générale qui prononce la dissolution régle le mode de liquidation et nomme un
ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément aux
dispositions légales alors applicables.

La dénomination de la Société devra étre suivie de la mention "Société en liquidation” ainsi que du ou des noms
des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers.

Le produit net de la liquidation aprés remboursement aux actionnaires du montant nominal et non amorti de leurs
actions est réparti entre les actionnaires en proportion de leur participation dans le capital social.




Article 22 - Contestations

Toutes contestations pouvant s’élever au cours de Iexistence de la Société ou au cours de sa liquidation, soit
entre les actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires eux-rémes, relativement aux affaires sociales ou &
Pexécution des dispositions statutaires, sont jugées conformément aux dispositions légales applicables et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents du si¢ge social.

- A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans le ressort-du sisge
social et toutes assignations ou significations sont réguli¢rement délivrées 4 ce domicile.

A défaut d’élection de domicile, les assignations et significations sont valablement faites au Parquet du
Procureur de la République prés le Tribunal de Grande Instance du lieu du siége social.

Certifiés conformes

Michel Boulaire
Président du Directoire




Laurent-Perrier
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
RCS Reims B 335 680 096

ASSEMBLEE GENERALE DU 10 JUILLET 2012
RATIFICATION DE LA NOMINATION D’UN NOUVEAU MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Curriculum vitae
Patrick Thomas, Membre du Conseil de Surveillance

Patrick Thomas est 4gé de 64 ans. Il est diplémé de 'ESCP.

Il démarre sa carriére comme analyste financier chez ITT. De 1973 4 1989, il entre dans le
groupe Pernod Ricard, tout d'abord comme Secrétaire Général de sa filiale Pampryl, puis en
qualité de Directeur Administratif et Financier de Pernod Ricard, pour devenir de 1986 4 1989
le Directeur Général de la filiale anglaise du Groupe..

De 1989 4 1997, i rejoint Hermés International, dont il devient de Directeur Général.

1l est, de 1997 & 2000, le Président du groupe Lancaster.

De 2000 a 2003, il prend la Présidence du groupe William Grand & Sons Ltd.

Depuis 2004, Patrick Thomas est le gérant d’Hermés International aprés en avoir été pendant
un an le Directeur Général.
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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

LAURENT-PERRIER

Société Anonyme 4 Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 22 594 271,80 €.
Siege social : 32, avenue de Champagne, 51150 Tours-sur-Marne.
335 680 096 R.C.S. Reims.

Avis de réunion

Les actionnaires de la société Laurent-Perrier sont convequés en Assemblée Générale Mixte le 10 juillet 2012 2 15h 30 & I'Hétel de Ville de Reims, 9
place de PHotel de Ville — 51100 REIMS, 4 I'effet de délibérer sur I"ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour
De la compétence de I’assemblée générale ordinaire :

1. Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés de 'exercice clos le 31 mars 2012 sur Iactivité au cours dudit
exercice ; présentation de divers rapports et notamment celui du Président du Conseil de Surveillance sur 1’ organisation interne du Conseil de Surveillance
et sur les contrbles internes ;

2. Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comples annuels et consolidés de I"exercice clos le 31 mars 2012 et sur les opérations
dudit exercice ;

3, Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles 1. 225-86 et suivants du Code du Commerce ;
4. Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi que sur les comptes annuels de I’exercice clos e 31 mars 2012;
5. Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour I'exercice clos le 31 mars 2012;

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux comptes ;

7. Affectation du résultat ;

3. Approbation des ¢onventions visées aux articles L 225-86 et suivants du Code du Comimerce ;

9. Approbation des engagements visés a I'article L 225-90-1 du Code de Commerce, relatif 2 M. Jordi Vinyals ;

10. Jetons de présence ;

11, Examen des mandats — renouvellement du mandat d’un membre du Conseil de Surveillance ;

12. Ratification de la nomination de M. Patrick Thomas au sein du Conseil de Surveillance ;

13. Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire concernant le nouveau programme de rachat d’actions.

De la compétence de I'assemblée générale extraordinaire :

14. Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire pour annuler les actions de la Socicté ;

15. Autorisation et pouvoirs 4 conférer au Directoire de pouvoir utiliser les autorisations d”augmentation du capital conférés par I’ Assemblée Générale
du 6 juillet 2011 et visant les titres de la société en période publiques d’achat ou d'échanges ;

16. Autorisation et pouvoir & conférer au Directoire pour consentir des Options d’ Achat & Actions de la société dans le cadre du régime institué par les
articles L 125-177 du code de Commerce ;

17. Autorisation et pouvoirs conférés au Directoire en vue d’attribuer des actions gratuites de Ia société dans le cadre du régime des articles L. 225-197-
1 et suivants du Code de commerce ;

18. Pouvoirs.

Texte des projets de résolutions

Premiére résolution, — 1 Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment les rapports du Directoire sur les
comptes annuels, du Conseil de Surveillance, du Président du Conseil de Surveillance sur [ organisation interne du Conseil de Surveillance et sur les
contréles internes, et des Commissaires aux comptes, approuve lesdits rapports et comptes annuels arrétés & la date du 31 mars 2012 tels qu’ils lui ont
été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumeées dans ces rapports.

Deuxitme résolution. — L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment du rapport du Directoire sur I’activité
et la situation du Groupe, du rapport du Conseil de Surveillance ainsi que du rapport des Commissaires aux Comptes concernant Pexercice clos le 31
mars 2012, approuve les comptes consolidés, tels qu’ils [ui ont é1 présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

Troisieme résolution. — En conséquence, I’ Assemblée donne aux membres du Directoire quitus entier et sans réserve de ’exéeution de leur mandat
pour Pexercice ouvert le ler avril 2011 et clos le 31 mars 2012.

Quatriémerésolution. — L Assemblée Générale décide d"affecter comme suitle bénéfice de Pexercice closle 31 mars 2012 se montant 4 3 650 547,65€.

Affectation du résultat :
Bénéfice de 'exercice : 365054765 €
Report & nouveau 11 95540993 €
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Solde disponible 15605 957,58 €
Sur le solde disponible, prélévement de : 5897153 € au titre des dividendes a verser aux actionnaires (*}.
Le compte « report & neuveau » passe 4 9708 804,58 €

Le dividende A répartir au titre de I'exercice est ainsi fixé 4 1€ par action. Pour les personnes physiques, résidentes fiscales en France, le montant du
dividende versé ticndra compte des prélévements sociaux obligatoires depuis la loi de finances 2008, Il sera mis en paiement le 12 juillet 2012,

Il est d’ores et déja précisé que lors de la mise en paiement des dividendes, le bénéfice correspondant aux dividendes non versés en raison des actions
Laurent-Perrier détenues par la Société sera affecté au compte « report 4 nouveau »,

(*) En excluant les 48 708 actions Laureni-Perrier détenues par [a Société au 31.03.2012, sous réserve d*un complément 4 la hausse ou & la baisse
d’actions d’autocontrdle.

Ce dividende cst éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, & la réfaction prévue au 2e de l'article 158-3 du Code Général
des Impbts.

11 est précisé que, pour se conformer aux dispositions de Iarticle 117 quater nouveau du Code Général des Impbts, issu de la loi de finances pour 2008
(loi 2007-1822 du 24 décembre 2007 parue au JO du 27/12/2007), et pour les revenus distribués éligibles 4 I'abattement au taux actuel de 40 % pergus
4 partir du ler janvier 2008 :

- les prélévements sociaux dus au titre de ces revenus seront prélevés 4 la source et déclarés directement par la société,

- les personnes physiques fiscalement domiciliées en France {autres que des entreprises industrielles, commerciales, artisanales, agricoles, ou exergant
une profession non commerciale)} peuvent opter pour le prélévement a la source libératoire au taux actuel de 21 %.

Les personnes qui optent ou qui ont opté pour le prélévement libératoire actuel de 21 % au 31 mars 2012 ne peuvent pas, dans tous les cas, bénéficier
de abattement de 40 % pour tous les revenus distribués, encaissés ou 4 encaisser, au cours de 'année 2012. L’option doit étre exercée auprés de la
société au plus tard lors de chaque encaissement.

Affectation au compte « réserve pour actions propres »
Une somme de 4 205 068,29 € cotrespondant & la valeur comptable des 48 708 actions propres détenues au 31 mars 2012 par la Société doit figurer
au compte « réserve pour actions propres ». Cette réserve s*éléve & ce jour 4 6 981 937,88 € et est done suffisante.

L’ Assemblée Générale prend acte de ce que les sommes distribudes a titre de dividendes, au titre des trois précédents exercices, ont 66 les suivantes :

Année fiscale Dividende par action en € .
2008-2009 0,83 €
2009-2010 0,69 €
2010-2011 0,76 €

Cinquitme résolationr . — 17 Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, les membres du Conseil de Surveillance (ou
les sociétés ou entreprises qu’ils représentent dont ils sont mandataires sociaux ou bien avee lesquelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils
interviennent par personme interposée) et d’autre part la Société au cours de Pexercice écould, telles qu’elles résultent durapport spéeial des Commissaires
aux Comptes sur les conventions visées aux articles L 225-86 et suivants du Code de Commerce.

Sixidme résolution, — L’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues d’une part entre les membres du Directoire (ou les sociétes ou
entreprises qu’ils représentent dont ils sont mandataires sociaux ou bien avec lesquelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par
personne interposée) et d*autre part la Société, telles qu’elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visces aux
articles L 225-86 et suivants du Code de Commerce.

Septitme résolution, — L’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, un actionnaire détenant plus de 10% des droits
de vote de Ia Socisté ou bien une société contrdlant une société actionnaire qui détient plus de 10% des droits de vote de la Société et d’autre part la
Société au cours de exercice écoulé, telles qu’elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles
L 225-86 et suivants du Code de Commerce.

Huitiéme résolution. — L’ Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport des Commissaires aux Compes, et en application de article
L 225-90-1 du Code de Commerce, approuve I'indemnité contractuelle de départ, conforme aux dispositions du Code de Gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées publié par ' AFEP/MEDEEF, consentie & Jordi Vinyals lors de sa nomination en qualité de membre du Directoire par le Conseil de
Surveillance.

Conditions de versement : ]

En cas de rupture imputable 4 Laurent-Perrier, au cours des cing premiéres années de I’exercice des fonctions (sauf faute lourde et grave) ef lige ;
- soit & un changement de stratégie,

- s0it 4 un changement de contrdle du capital de 1a société.

Montant ; 12 fois la derniére rémunération mensuelle fixe brute.

L’engagement pris par Laurent-Perrier est subordonné au respect des conditions lies aux performances de M. Jordi Vinyals.

Neuvidme réselution . — 1 Assemblée Générale décide d’allouer une somme de 147 610 € au titre des jetons de présence aux membres du Conseil
de Surveillance, jusqu’a décision contraire des actionnaires.

Un Conseil de Surveillance devra se réunir pour répartir les jetons de présence.
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Dixieme résolution , — 12 Assemblée Générale constatant que le mandat de membre du Conseil de Surveillance de M. Jean-Louis Pereyre est arrivé 4
son terme, déeide de le renouveler pour une nouvelle période de 6 années, soit jusqu’a I’ Assemblée générale qui se tiendra en 2018 et qui statuera sur
les comptes de Pexercice clos le 31 mars 2018.

Ongiéme résolution . — Le Conseil de Surveillance a récemment coopté M. Patrick Thomas, né le 16 juin 1947 demeurant 3 rue Verdi 75016 Paris, en
qualits de membre du Conseil de Surveillance, pour une période six années, soif jusqu’a I’ Assemblée Générale qui se tiendra en 2017 et qui statuera
sur les comptes de 'exercice clos le 31 mars 2017,

En application des dispositions légales et statutaires, nous vous demandons de bien vouloir ratifier cette décision.

Douzitme résolutlon . — L Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Directoire et aprés avoir pris connaissance des éléments
figurant dans le Détail du programme de rachat d’action en application des dispositions des articles 241-1 a 241-8 du Réglement Général de AMF,
autorise te Directoire, pour une période de dix-huit (18) mois & compter de la date de la présente Assemblée, 4 faire racheter par la Société ses propres
actions dans les conditions définies par les articles L 225-209 et suivants du Code de Commerce et les autres dispositions légales applicables.

L’ Assemblée Générale décide que ces rachats d’actions pourront 3’opérer par intervention sur le marché et par acquisition de blocs, en une ou plusieurs
fois, dans la limite maximale visée ci-aprés ; le prix maximal d’achat par action hors frais est fixé &4 130 €.

La part maximale du capital pouvant tre achetée ne pourra excéder en permanence la limite de 10% du capital soctal, soit un nombre maximum de
594 000 actions au jour de la présente Assembiée Générale, en tenant compte des actions déja rachetées au titre des précédents programmes autorises
par les Assemblées Générales des actionnaires de la Société.

Le montant maximal alloué a 1a mise en oeuvre du programane de rachat d’actions s’élévera & 70 887 960 €.

L’ Assemblée Générale décide que ces actions pourront éfre rachetées en vue :

- assurer I'animation du cours de bourse par I'intermédiaire d’un prestataire de service d’investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme
4 la charte de I' AFEI reconnue par ’AMEF,

- attribuer des actions aux salariés ou aux mandataires sociaux,

- utiliser les actions en vue de consentir des Options d’Achat d’Actions 4 des salariés ou mandataires sociaux,

- conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I’échange ou en paiement dans le cadre d’opérations de croissance externe,

- annuler tout ou partie des actions acquises.

1’ Assemblée Générale décide que les actions seront rachetées et revendues par intervention sur le marché et/ou par acquisition de blocs de titres. Les
rachats par blocs de titres pourront se faire pour I intégralité du programme étant précisé que *objectif d’animation du cours ne pourra &tre atteint qu’en
partie de cette maniére.

L’achat de ces actions, ainsi que leur vente, ou transfert pourront &tre réaliscs par tout moyen, y compris par utilisation de produits dérivés et par des
opérations optionnelles, et 4 tout moment, dans les limites que pourrait permettre la réglementation boursiére.

L’ Assemblée Générale décide que la présente autorisation remplace les dispositions du préeédent programme de rachat adopté par I’ Assemblée Générale
du 6 juillet 2011.

De Ia compétence de ’assemblée générale extraordinaire :

Treizieme résolution. — 1’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des Comimissaires aux comptes, autorise le Directoire, conformément
4 la Lo et aux Réglements et pour une durée de 18 mois :

- 2 annuler les actions de 1a Société détenues par celle-ci au titre des autorisations d’achat d’actions de la Société

- conférées au Directoire, dans la limite de 10 % du capital, par période de 24 mois ;

- & réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre le prix de rachat et la valeur nominale des actions rachetées sur un poste de
primes ou sur un poste de réserve disponibles.

1’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire pour ;

- procéder A cette ou ces réductions de capital,

- en arréter le montant définitif, en fixer les modalités et en constater la réalisation,

- imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de réserves et primes,

- procéder 4 la modification corrélative des statuts et, généralement, faire le nécessaire, le tout conformément aux dispositions légales en vigueur lors
de I’utilisation de la présente autorisation.

Quatorziéme résolution . — 1 Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Directoire, autorise expressément le Directoire, a compter
de 1a date de 1a présente Assemblée et jusqu'a la date de la prochaine Assemblée appelée 4 statuer sur les comptes annuels de la Société, a utiliser en
période d'offre publique d’achat et/ou d’échange portant sur des titres de la Société, les délégations qui Ini ont été consenties, an titre des seizieme, dix-
septiéme, dix-huitiéme et vingtiéme, résolutions de I’ Assemblée Générale du 6 juillet 2011, afin d’augmenter, par tous moyens légaux, le capital social
dans les conditions desdites résolutions.

Quingiéme résolution, — L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Directoire et du rapport spécial des Comimissaires aux
Comptes, autorise le Directoire, en application des dispositions des articles L 225-177 2 L. 225-186 du Code du Commerce, 2 consentir des options
d’achat d'actions de la Société (les « Options d’ Achat d’ Actions ») au bénéfice

- d’un ou plusieurs mandataires sociaux exergant des fonctions de direction au sein de la Société et/ou de toute entité dont la Société détient directement
ou indirectement plus de dix pour cent {10%) du capital et des droits de vote ; et/ou

- d*une ou plusieurs personnes physiques salariées de Ia Société et/ou de toute entité dont la Société détient directement ou indirectement plus de dix
pour cent (10%) du capital et des droits de vote. ’

Le délai pendant lequel le Directoire pourra faire usage de cette autorisation est fixé & trente huit (38) mois & compter de a date de la présente Assemblée.
Pendant ce délai, le Directoire pourra librement utiliser cette autorisation en une cu plusicurs fois.
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Le nombre total d’actions de la Société pouvant donner droit 4 des Options d* Achat d’ Actions ne pourra pas excéder en vertu de la présente autorisation
210 000 Options d’Achat d’ Actions. Ainsi dong, le nombre d’Options d’Achat d’ Actions que le Directoire pourra attribuer aux bénéficiaires pendant
les 38 mois de la présente autorisation ne pourra pas dépasser 210 000 Options ¢’ Achat &’ Actions.

Les Options d’Achat d°Actions ne pourront étre exercées par leurs bénéficiaires avant I’expiration d'un délai de quatre (4) ans & compter de ladate 4
laquglle elles leur auront été consenties. Toutefois, I’ Assemblée Générale autorise expressément le Directoire & modifier ce délai de quatre (4) ans, 571
Iestime nécessaire, en cas de modification du régime fiscal régissant les Options d’ Achat d” Actions.

Les Options d’ Achat d* Actions ne pourront &tre exercées par leurs bénéficiaires aprés expiration d’un délai de dix (10) ans & compter de la date & laquelle
elles leur auront ét¢ consenties.

Le prix d’achat des actions faisant I'objet des Options d’Achat d’Actions (respectivement, le « Prix-des Actions sous Option » et les « Actions sous
Options ») sera fixé par le Directoire, étant préeisé que ce prix ne pourra étre inférieur 4 la moyenne des cours cotés aux vingt (20} séances de bourse
précédant le jour ot les Options d’Achat d’ Actions seront consenties.

Le Prix des Actions sous Option devra toutefois étre modifié dans les cas requis par les dispositions légales applicables et conformément aux prescriptions
édictées par ces dispositions.

Tous pouvoirs sont en conséquence donnés au Directoire pour, sous les seules réserves et dans les seules lmites fixées par les dispositions légales
impératives alors applicables, les Statuts de la Société et les décisions de la présente Assemblée Générale, consentir et fixer les conditions dans lesquelles
seront consenties les Options d’ Achat d’ Actions autorisées par la présente résolution, et notamment :

- décider d’octroyer ou non, en une ou plusieurs fois, de telles Options d’Achat d° Actions ;

- décider de la liste des bénéficiaires et du nombre d’actions de la Société que chacun d’eux pourra acquérir, et notamment définir, le cas échéant, les
eritéres et conditions, notamment en termes d’emploi, de qualification, de fonctions, de réalisation d’objectifs individuels ou collectifs, etc., que devront
remplir les bénéficiaires ;

- décider du prix d’acquisition des Actions sous Options par chaque bénéficiaire, et, s'il y a lieu, de 'ajustement de ce prix et/ou de I’ajustement du
nombre des Actions sous Options ;

- décider des conditions que les bénéficiaires devront, le cas échéant, remplir pout pouvoir lever leurs Options d” Achat d’ Actions, telles que des conditions
d’emploi, de qualification, de fonetions, de délai d’exercice, de réalisation d’objectifs individuels ou collectifs, de levée partielle ou totale, d’engagements
contractuels préalables, etc. ;

- fixer la date de jouissance des actions acquises ;

- introduire, le cas échéant, des clauses d’interdiction de revente immédiate des actions acquises par Pexercice des Options d' Achat d'Actions, sans que
la période d’interdiction puisse excéder trois (3) ans 4 compter de la levée de ’option ;

- procéder a la mise en ceuvre des Options d’Achat d’ Actions dans le respect des dispositions légales alors applicables et, plus généralement, décider
et effectuer toutes opérations et formalités nécessaires 4 cet effet.

Seiziéme résolution . — L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

Autorise le Directoire, conformément et dans les conditions prévues par les dispositions des articles L 225-197-1 2 L 225-197-5 du Code de Commerce,
i procéder, en une ou plusieurs fois, au profit des membres du personnel salari¢ de la société ou de certaines catégories d’entre eux, et/ou au profit des
dirigeants visés 4 Particle L 225-197-1 II du code de commerce, ainsi qu'aux membres du personnel salarié et aux dirigeants des sociétés ou des
groupements dintérét économique liés 3 Ia société dans les conditions prévues & Particle L 225-197-2 du Code de commerce, i attribution gratuite
d’actions de la société, existante ou & émetire ;

Décide que le nombre total des actions qui pourront éire attribuées ne pourra excéder 1,7% (un virgule sept pour cent%) du capital, ce pourcentage étant
calculé compte tenu desdites actions attribudes et/ou émises ;

L’ Assemblée générale autotise le Directoire 3 procéder, alternativement ou cumulativement, dans la limite fixée 4 Palinéa précédent :

- 4 attribution d’actions provenant de rachats effectués par la société dans les conditions prévues aux articles L 225-208 ot L 225-209 du code de
Commerce, et/ou

- & I"attribution d’actions 2 émettre par voie d’augmentation de capital ; dans ce cas, I’ Assemblée générale autorise le Directoire 4 augmenter le capital
social du montant nominal maximum correspondant au nombre d’actions attribuées, prend acte et décide en tant que de besoin, que I attribution des
actions aux bénéficiaires désignés par le Directoire emporte, au profit desdits bénéficiaires, renonciation expresse des actionnaires  leur droit préférentiel
de souscription sur les actions & émetire ;

1 Assemblée générale décide que I"atiribution des dites actions & leurs bénéficiaires deviendra définitive :

- ot pour tout ou partie des actions atiribuées, au terme d*une période d*acquisition minimale de quatre ans, et dans ce cas sans période de conservation
minimale ;

- ou, au terme d’une période d’acquisition minimale de deux ans, étant précisé que les bénéficiaires devront alors conserver lesdites actions pendant
une durée minimale de deux ans & compter de leur attribution définitive,

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directoire, dans les limites ci-dessus fixées, a Ieffet :

de déterminer selon les critéres fixés ci-aprés, I’identité des bénéficiaires, ou la ou les catégories de bénéficiaires des attributions d’actions, étant rappelé
qu’il ne peut étre attribué d’actions aux salariés et aux mandataires sociaux détenant chacun plus de 10% du capital social, st que Iattribution d’actions
gratuites ne peut avoir pour effet de faire franchir & chacun de ces derniers le seuil de détention de plous de 10% du capital social,

- d*attribuer des actions gratuites aux bénéficiaires suivants :
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- un ou plusieurs mandataires sociaux exergant des fonctions de direction au sein de la Société et/ou de toute entité dont la Société détient directement
ou indirectement plus de dix pour cent (10%) du capital ou des droits de vote ; et/ou

- une ou plusieurs personnes physiques salariées de la Société etfou de toute entité dont la Société détient directernent ou indirectement plus de dix pour
cent (10%) du capital et des droits de vote,

- de répartir les droits d'attribution ¢’actions en une ou plusieurs fois et aux moments qu’il jugera opportuns,

- de fixer les conditions et les eritéres dattribution des actions, tels que, sans que ’énumération qui suit soit limitative, les conditions d’ancienneté, les
conditions relatives au maintien du conirat de travail ou du mandat social pendant ou 4 Pissue de la durée ou la période, d’acquisition, et toute autre
condition financiére ou de performance individuelle ou collective,

-dé détetrniner les durées définitives dé la période d’acquisition et de durée de conservation des actions dans les limites fixées ci—dessus par " Assemblée, -
- d’inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nominatif au nom de leur titulaire, mentionnant I'indisponibilité, et la durée de celle—ci,

- de lever I'indisponibilité des actions durant la période de conservation en ¢as de licenciement, de mise 4 la retraite, d’invalidité correspondant au
classement dans [a deuxidme ou troisidme des catégories prévues par les dispositions de Particle L 3414 du code de la sécurité sociale, ou de décés,

- de doter une réserve indisponible, affectée aux droits des attributaires, d’une somme égale au montant total de la valeur nominale des actions susceptibles
d'&tre émises par voie d’augmentation de capital, par prélévements des sommes nécessaires sur toutes réserves dont la société a la libre disposition,

- de procéder aux prélévements nécessaires sur cette réserve indisponible afin de libérer la valeur nominale des actions 4 émettre au profit de feurs
bénéficiaires,

- en cas d’augmentation de capital, de modifier les statuts en conséquence, et de procéder a toutes formalités nécessaires,

- en cas de réalisation d’opérations financidres visées par les dispositions de I'article L 228-99, premier alinéa, du Code de Commerce, pendant la
période d’acquisition, de mettre en ceuvre toutes mesures propres A préserver et ajuster les droits des attributaires d’actions, selon les modalités et
conditions prévues par le 3° dudit article,

- de procéder & la mise en oeuvre de I'attribution d’actions gratuites dans le respect des dispositions légales alors applicables et plus généralement
décider et effectuer toutes opérations et formalités nécessaires & cet effet.

Conformément aux dispositions des articles L 225--197—4 et L 225-197-5 du Code de Commeree, un rapport spécial informera chaque année I’ Assemblée
Générale ordinaire des opérations réalisées conformément 2 la présente autorisation.

L’ Assemblée Générale fixe A trente-huit (38) mois & compter de la présente Assemblée Générale, le délai pendant lequel le directoire pourra faire usage
en une ou plusieurs fois, de la présente autorisation.

Dix septiéme résolution . — L Assemblée Générale confire tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la
présente Assemblée pour effectuer tous dépdts, formalités et publications nécessaires.

% K ¥ %k ¥k

A) Formalités préalables a effectuer pour participer i I’Assemblée Générale
L' Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soit fe nombre de leurs actions.

Tout actionnaire peut se faire représenter & I’ Assemblée Générale par un autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire avec lequel il a conclu
un pacte civil de solidarité. Il peut aussi se faire représenter par toute autre personne physique ou morale de son choix (article 1..225-106 du Code de
Commerce). '

Conformément & I"article R.225-85 du Code de Commerce, il est justifié du droit de participer & I' Assemblée Générale par I’ enregistrement comptable
des titres au nom de "actionnaire ou de Pintermédiaire inscrit pour son compte (en application du septiéme alinéa de article L. 228-1 du Code de
Commerce), au troisidme jour précédent 1’ Assemblée & zéro heure, heure de Paris, soit dans les comples de titres nominatifs tenus par la société (ou
son mandataire), soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire habilité.

L’inscription ou ’enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires financiers est constaté par une
attestation de participation délivrée par ces derniers (ou le cas échéant par voie électronique) dans les conditions prévues a Particle R.225-85 du Code
de Commerce (avec renvoi de article R.225-61 du méme code), en annexe :

- du formulaire de vote a distance ;

- de la procuration de vote ;

- de la demande de carte d’admission établie au nom de I’actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire représenté par 1intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée & Pactionnaire souhaitant participer physiquement & I’ Assemblée et qui n’a pas requ sa carte d’admission au
troisidéme jour précédent 1’ Assemblée i zéro heure, heure de Paris.

B) Mode de participation 4 I’Assemblée Générale

Les actionnaires désirant assister physiquement A 1’Assemblée Générale pourront demander une carte d’admission de la fagon suivante :

— pour I"actionnaire nominatif ; se présenter le jour de I’ Assemblée directement au guichet spécialement prévu & cet effet muni d’une pisce d’identité
ou demander une carte d’admission 2 BNP PARIBAS Securities Services — CTS Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du
Débarcadére — 93761 Pantin Cedex,

— pour I’ actionnaire au porteur : demander & 1"intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée.
Les actionnaires n’assistant pas personnellement i cette Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au
Président de 1’ Assembléz, 4 leur conjoint ou partenaire avec lequel ils ont conclu un pacte civil de solidarité ou & une autre personne pourront :
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— pour I"actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera adressé avec la convocation,
3 I’adresse suivante : BNP PARIBAS Securities Services — CTS Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761
Pantin Cedex.

— pour |"actionnaire au porteur : demander ce formulaire auprs de I intermédiaire qui gére ses titres, & compter de la date de convocation de 'Assemblée.
Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procutation devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire
financier et renvoyé 4 ’adresse suivante : BNP PARIBAS Securities Services - CTS Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du
Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront &tre regus par la Société ou le service Assemblées Générales de BNP
Paribas Securities Services, au plus tard trois jours avant la tenue de I’ Assemblée.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de Commerce par
demande adressée 4 BNP PARIBAS Securities Services — CTS Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761
Pantin Cedex.

Conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du Code de Commerce, la notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut
également étre effectuée par voie électronique, selon les modalités suivantes :

— pour les actionnaires au nominatif pur : en envoyant un email revétu d'une signature électronique obtenue par leurs soins auprés d'un tiers certificateur
habilité 4 'adresse électronique suivante :

paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com en précisant le nom de la Société concernée, la date de I’ Assemblée, leurs nom, prénom, adresse et leur
identifiant auprés de BNP PARIBAS Securities Services ainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué ;

— pour les actionnaires au nominatif administré ou au porteur : en enveyant un email revétu d’une signature électronique obtenue par leurs spins auprés
d'un tiers certificateur habilité 3 I'adresse &lectronique suivante ; paris.bp2s.france.cis.mandats@bnpparibas.com en précisant le nom de la Socidté
concernée, la date de I’ Assemblée, leurs nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné
ou révoqué ; puis, en demandant A leur intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte titres d'envoyer une confirmation écrite 2 BNP
PARIBAS Securities Services — CTS - Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par vole électronique puissent &tre valablement prises en compte, les confirmations
devront étre réceptionnées au plus tard la veille de I'assemblée, 4 15h00 (heure de Paris). Les désignations ou révacations de mandats exprimées par
voie papier devront étre réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de I Assemblée.

Par ailleurs, seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pousront étre adressées 4 'adresse €lectronique susvisée, toute autre
demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

C) Questions éerites et demande d’inscription de projets de résolution par les actionnaires

Les demandes @’inscription de points ou de projets de résolutions A ["erdre du jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par I'article
R 225-71 du Code de Commerce doivent parvenir au sidge social, par letire recommandée avec demande d’avis de réception & I'adresse suivante :
Laurent-Perrier, 32 avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne dans un délai de 25 jours (calendaires) avant Ia tenue de I’ Assemblée Générale,
conformément 4 Iarticle R 225-73 du Code de Commerce, Les demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.
Uexamen de Ia résolution est subordonné 3 la transmission, pat les auteurs de la demande, d’une nouvelle attestation justifiant de 1'enregistrement
comptable des titres dans les mémes comptes au troisiéme jour précédent I Assemblée  zéro heure, heure de Paris.

Chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Directoire, lequel répondra en séance, les questions écrites de son choix.

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réeeption 4 I’adresse suivante Laurent-Perrier, 32 avenue de
Champagne 51150 Tours-sur-Marne,

Cet envoi doit &tre réalisé au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I’ Assemblée Générale.

D)} Droit de communication des actionnaires

Tous les documents et informations prévues & article R.225-73-1 du Code de Commerce peuvent étre consultés sur le site de Ia société : www.finance-
groupelp.com, & compter du vingt et uniéme jour précédent 1’ Assemblée.

Le Directoire.

1203379
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oonférés par fAssemblée Génédrale du

€ juillat 2011 et visant les tires do &
5oCiets en périoda pub\-ques dachat
ou dréchangss ;

186, Amonsa:lcn at powou‘é oonférer

assure lagasalon de son compls litres,
qu'une carte d'ad ful soit

R. 225-83 ¢ Gode da Commerca par
demande adressée 4 BNP PARIEAS
Securities Senvices, CTS Assembléas
Généralss, Los Grands Mouling de
Pantin, 9 rue du Débarcadare - 93761
FANTIN CEDEX.

- - Conformément aux dispositions de
{article R. 225-78 du Code da Com-
merca, fa notification da ta désigration
at da la révocation d'un mandatalre
paut dgalemant dtra efeciude par vola
#lactroniqus, selon les modalités
suivantes :

— Pour o3 actionraires au pominatil

r:en un email revéh; une
signature dleclroniqus sblenva par
lours soing auprss dun tiers certifica-
tour habilitd & Fadrasse éWactmmque
suivants
paris.bp2s france.cls. manﬁass@bnppa
Hbas.com en précisant e nom do la
Secitd concernds, L dato da rAssem
blge, lewrs nom, prédnom, adresse of
leur identfiant auprés de BNF PARIBAS
Sacurities Services ains! que las nom,
prénom et adresse du mandatalre
désigné ou révoqué ;

— Pour Tes adtionnsinas au nerinat!
administré ou au porieur | en anvayant
un emeil revélu d'une signature
électronique cblenue par lours soins
auprés d'un tiers certificateur habilité &
I'adresse &ectronique suivante
peris.bp2s.france. cts.mandals @bnppa
ribag.com an prdcisant le nom de ka
Sociétd concarnde, la date de PAsser-
blée, leurs nom, prénom, adresse et
réfdrences bencalres complétas ainsl
que Iss nom et prénorr_l U mandataire

]

o + puis, e damandant
4 leur \ntermlédiaire habiiité mé! assure
fa gastion de leur cormpte bires & emvover
une oonfirmation &crite 3 BNP PARIBAS
Securities Services, CTS - Assermitées
Générales, Les Grands Moulins de
Pantin, 8 rus du Débarcaddra - 93761
PANTIN CEDEX.

Afin qua les disignations ou révocs-
tions g8 mandals sxprimdas par voie
iqus puissent Bire it
prises en compte, [as conlirmations
davtont Stra réceptionnéas au plus
targ fa veille de Fassemblée, & 15 h 00
(heure da PARIS). Les désignations tu
tévocations de mandats e:gémées
‘par voia papier deviont Str récoption-
néos au plus tard 3 jours calendaires
avant fa data do FAssambide.

Par aiflaurs, seules les notifications
de désignation ou de révocation de
mandats pourront &tre adrasséss &
ladressa électronique susvisde, toute
autra demanda ou notification portant
sur un aulra objet ne pourra blre prise
on compta elfay traitéa.

) Quastions écrites : Chaque
acﬂonnaura & fa faculté d'adresser au
Diracloire, lequel répondra en sdance,
las Guastions deritas da son choix.

Les questions doivent &trs ervoyées
par leltra recommandée avec demanda
d'avis da récaption & fadresss suivanis
Laurant-Ferrier, 32 avenua da

0.

Les actionnaires n'assistant pas
personnellement & calte Assemblda ot
souhaitant voler par comaspendance
o étra roprasentas en donnant pouvolr
au Président de FAssemblée, & laur
cenjoint ou partenaire avec laqusl ils
ont concle un pacte civil de solidarild
ol & Une autre personne paurront :

— Pour {"actionnaire nominatif :
renvoyer ls formulaire uniqus dé vt
P COrrespondanca oy par procuration,
qui ld sera adresad avec la convocation,
& ladresse suivante § BNP PAHLEAS
Securities Service!

-+ 51150 TOURS SUR
MARNE.

Cet enve: goit Stre réalisd au plus
tard ke quatridme jour cuvé précédant
fa date de FAssemblée Géndrale.

D} Dreit de communication des
acllonnafres

Tous lés documents el informations
prévuss & Fartcla RL225-73-1 du Coda
de Commerca peuvant dire consultés
sur la site da fa tg:ciété : wnéw.rmamn-
Groupalp.com , A compter du vingt et
uniéme jour précédent Assembiée.
106542 Le directoire,

lces,
Générales, Los Grands Mouling da
Pantin, 9 rus du Débarcaddre - 93761
PANTIN CEDEX ;

— Pour Factionnaire au portaur :
demandes c& lormulaira auprds de
Fintermédiairn qui géro sas titres, &
compior do la date de convocation da
FAssembida. Le formulaire unigue de
vole par comespondanca o par procu-
ralion devra Blre accompagré d'une
attestation da participation délivrde
par lintarmédisire financier at ranvoyd
4 ladresse sulvante ;| BNF PARIBAS
Securities Sarvices, €75 Assembiéos

u Di
Ophons dAchat d'Acmns ds fa sociétd
dans la cadra du régime institué par
los artlcles L 123-177 du cede de
Commarce ;

17. Autorisation et pouvoirs conférés
au Directoirs en vua daliribuer des
aclions gratuiles de Is société dans
le cadra du régime das articles
L 225-187-1 et suivants gu Code de
comaerea

18, Pouvoirs.

A} Formalinds préalables & eflectuer

Les Grands Moulins de
Pantin, 9 rue du Débarcadars - 83761
PANTIN CEDEX.

Pour Atre pris en compta, las formu-
lairas da vote par correspandance
devront Btra regus par la Socidté cu le
service Assembléas Générales do
BNP Paribas Securities Sarvicas, ay
p!us latd trois Jours avant 12 tenva da

I'Assambléa.

Les actionnaires pourront 58 pROCLIEE,

dans les délais iégaux, les documants
prévus aux arlicles A. 225-81 of

~PETITES AFFICHES MATOT BRAINE~-
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GRrRouPE LAURENT-PERRIER : KPMG

Monsieur Pascal Grosselin
19 rue Clément Ader — Pole Henri Farman
51685 Reims Cedex 2

Le 29 mai 2012

LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION

Monsieur,

Nous avons ’honneur de vous informer qu’une Assemblée Générale Mixte de notre
société se tiendra le mardi 10 juillet 2012 4 15 h 30 a ’Hétel de Ville de Reims, 9,
place de PHotel de Ville 51100 Reims & I’effet de délibérer sur I*ordre du jour suivant:

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

o~

10.
11.

CHAMPAGNE LAURENY-PERRIER - CHAMPAGNE SatoN - CHampacNE DeELAMOTTE -

Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés
de P'exercice clos le 31 mars 2012 sur lactivité au cours dudit exercice ;
présentation de divers rapports et notamment celui du Président du Conseil de
Surveillance sur I’organisation interne du Conseil de Surveillance et sur les
contrdles internes ;

Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et
consolidés de I’exercice clos le 31 mars 2012 et sur les opérations dudit exercice ;
Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles L 225-86 et suivants du Code du Commerce ;

Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi
que sur les comptes annuels de 'exercice clos le 31 mars 2012;

Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe
pour I’exercice clos le 31 mars 2012;

Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires
aux comptes ;

Affectation du résultat ;

Approbation des conventions visées aux articles L 225-86 et suivants du Code du
Commerce ;

Approbatlon des engagements visés a ’article L 225-90-1 du Code de Commerce,
relatif & M. Jordi Vinyals

Jetons de présence ; :

Examen des mandats — renouvellement du mandat d’un membre du Conseﬂ de
Surveillance ;

32, AVENUE DE CHAMPAGHNE - 51150 Tocurs-sUR-MARNE - FRANCE
.TEL., : 33 {0)3 26 B8 21 22 - Fax : 23 (0)3 26 58 77 29

LAURENT-PERRIER, 5.A. A DIRECTGIRE £7 CONSEIL DE SURVEILLANCE AU CAPITAL DE 22 594 271,80 Euros
R.C.5. Re:ms B 335 680 096 - SIRET 335 £§80 096 00021 - APE 84202

CHampPacnNeE DE CASTELLANE
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12. Ratification de la nomination de M. Patrick Thomas au sein du Conseil de
Surveillance

13. Autorisation et pouvoirs a donner au Directoire concernant le nouveau programme
de rachat d’actions. :

DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

14. Autorisation et pouvoirs a donner au Directoire pour annuler les actions de la
Société ;

15. Autorisation et pouvoirs & conférer au Directoire de pouvoir utiliser les autorisations
d’augmentation du capital conférés par I’ Assemblée Générale du 6 juillet 2011 et
visant les titres de la société en période publigues d’achat ou d’échanges ;

16. Autorisation et pouvoir & conférer au Directoire pour consentir des Options d’Achat
d’ Actions de la société dans le cadre du régime institué par les articles L 125-177 du
code de Commerce ;

17. Autorisation et pouvoirs conférés au Directoire en vue d’attribuer des actions
gratuites de la société dans le cadre du régime des articles L 225-197-1 et suivants
du Code de commerce ;

18. Pouvoirs.

Nous vous prions de croire, Monsieur, 4 1’assurance de nos salutations distinguées.

Michel Boulaire
Président du Directoire
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Laurent-Perrier

MAISON FONDEE
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Grours Laumenr-Pesmice  PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT

Monsieur Jean-Frangois Chétel
63 rue de Villiers
92208 NEUILLY SUR SEINE CEDEX

Le 29 mai 2012

LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION

Monsieur,

Nous avons I’honneur de vous informer qu’une Assemblée Générale Mixte de notre
société se tiendra le mardi 10 juillet 2012 4 15 h 30 4 PHétel de Ville de Reims, 9,
place de PHdtel de Ville 51100 Reims a 1’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant:

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

1.

10.
11.

12.

CHAMPAGNE LAURERT-PERRIER - CHAMPAGNE SALON - CHAMPAGHNE DELAMOTTE

Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés
de DI’exercice clos le 31 mars 2012 sur [’activité au cours dudit exercice ;
présentation de divers rapports et notamment celui du Président du Conseil de
Surveillance sur ’organisation interne du Conseil de Surveillance et sur les
confrles internes ;

Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et
consolidés de I’exercice clos le 31 mars 2012 et sur les opérations dudit exercice ;
Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles L 225-86 et suivants du Code du Commerce ;

Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi
que sur les comptes annuels de I’exercice clos le 31 mars 2012;

Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe
pour I’exercice clos le 31 mars 2012;

Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires
aux comptes ;

Affectation du résultat ; _

Approbation des conventions visées aux articles L 225-86 et suivants du Code du
Commerce ;

Approbation des engagements visés & I’article L. 225-90-1 du Code de Commerce,
relatif 2 M. Jordi Vinyals ~

Jetons de présence ;

Examen des mandats — renouvellement du mandat d’un membre du Conseil de
Surveillance ;

Ratification de la nomination de M. Patrick Thomas au sein du Conseil de
Surveillance

32, AVENUE pe CHAMPAGNE - 51150 Tours-sUrR-MARNE - FrRAaNCE
TEéL., : 33 (0O)2 26 58 91 22 - Fax : 33 (0)3 26 58 77 29

LAURENT-PERRIER. 5.A. A DIRECTOIRE £T CONSEIL D SURVEILLANCE AU CAPITAL Of €2 594 271,80 Euros
R.C,5. REiMs B 335 680 096 - SIRET 335 680 096 00021 - APE €4202Z
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13. Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire concernant le nouveau programme
de rachat d’actions.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

14. Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire pour annuler les actions de la
Société ;

15. Autorisation et pouvoirs a conférer au Directoire de pouvoir utiliser les autorisations
d’augmentation du capital conférés par I’ Assemblée Générale du 6 juillet 2011 et
visant les titres de la société en période publiques d’achat ou d’échanges ;

16. Autorisation et pouvoir & conférer au Directoire pour consentir des Options d’Achat
d’ Actions de la société dans le cadre du régime institué par les articles L 125-177 du
code de Commerce ;

17. Autorisation et pouvoirs conférés au Directoire en vue d’attribuer des actions
gratuites de la société dans le cadre du régime des articles L 225-197-1 et suivants
du Code de commerce ; '

18. Pouvoirs. -

Nous vous prions de croire, Monsieur, 4 I’assurance de nos salutations distinguées.

Michel Boulaire
Président du Directoire
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Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 22.594.271,80 euros
‘Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS Reims

Je soussigné(e),
Nom et Prénoms :

Domicile :

agissant en qualité d’actionnaire de:

Laurent - Perrier
reconnais avoir déja recu I’ensemble des documents se rapportant & 1’ Assemblée Générale Mixte
convoquée le 10 juillet 2012 4 15 H 30 et visés a article R 225-81 du code de commerce, demande 4

ladite Société de m’adresser, sans frais pour moi, avant la réunion de 1’ Assemblée Générale Mixte M les
documents et renseignements visés a I’article sus nommé.

Fait a, le 2012

Signature

@ Conformément aux dispositions de Particle R 225-88 du code de commerce, tout actionnaire titulaire de tifres nominatifs peut, par une
demande unique, obtenir de la Société I'envoi de documents et renseignements visés aux articles R 225-81 du ¢ode de commerce et R 225-83
du code de commerce a Poccasion de chacune des Assemblées postérieures a PAssemblée ci-dessus désignée (I'article R 225-83 du code de
commerce vise notamment, suivant la nature de I'’Assemblée, les renseignements concernant les administrateurs et les directeurs généraux,
et, fe cas échéant, les candidats au Conseil d’Administration, le rapport de gestion, le bilan, le compte de résultat, Pannexe, le rapport spécial
des Commissaires aux Comptes et le rapport de ces Commissaires qui doit étre présenté a I'Assemblée Mixte dans les cas prévus par la Loi).
Au cas ou I'actionnaire désirerait bénéficier de cette faculté, mention devra en étre portée sur la présente demande,




Laurent-Perrier
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS Reims

EXPOSE SOMMAIRE

Evolution récente, faits marquants de. l’er_(erc1ce2010~2011

Laurent-Perrier a annoncé une progression de 10,6% de son chiffre d’affaires et une forte
amélioration de sa rentabilité pour 1’exercice 2011-2012

- Progression de 10,6% du chiffre d’affaires, reflétant en particulier un effet prix/mix
nettement positif (+ 5,5%)

- Croissance de 35% du résultat opérationnel, soutenue par le développement de la marque
Laurent-Perrier

- Structure financiére saine : ratio de I’endettement net rapporté aux fonds propres abaiss¢ a
102%

- Accélération de la croissance au grand export attendue pour I’exercice 2012-2013

Les résultats de ’exercice 2011-2012 sont conformes aux objectifs que le Groupe s’était

fixés, en dépit d’un environnement économique qui s’est dégradé depuis octobre 2011.

La marque Laurent-Perrier continue i jouer un réle moteur dans la croissance du
Groupe et Pamélioration de sa rentabilité : -

- le Groupe a maintenu un rythme de croissance toujours supérieur a celui du marché, dont
les expéditions ont reculé de 2,3% entre le 1¥ avril 2011 et le 31 mars 2012 ;

- la marque Laurent-Perrier a enregistré une progression de ses ventes a deux chiffres. Son
développement a été trés dynamique & Uexport, dont le taux est passé de 71% & 73% du
chiffre d’affaires et sur les cuvées haut de gamme, notamment la cuvée Rosé et Grand
Siécle, dont le poids dans le chiffre d’affaires est désormais de 36,8% contre 35,5% il y a
un an. Les ventes ont été particuliérement soutenues au Royaume-Uni, aux Etats-Unis, en
Italie, au Japon ou en Australie.

Ces performances ont permis une nette amélioration de la plupart des indicateurs financiers :

- Deffet prix/mix redevient positif 4 + 5,5% gréce aux hausses de prix du début d’exercice
et au mix marque favorable. Cela explique le redressement de la marge brute, qui atteint
47,1%, soit un gain de 1,4 point par rapport & la méme période de I’exercice précédent ;

- la hausse des investissements de développement de marque se limite a 2,4% a 15,3ME,
soit' 7% du chiffre d’affaires et tient compte, comme attendu, des opérations plus
nombreuses menées en fin d’année ;

- les autres charges commerciales et administratives, hors frais de transport, se sont inscrites
en retrait de 0,8% par rapport 4 'exercice précédent, traduisant la gestion toujours
rigoureuse du Groupe ; A '

- le résultat opérationnel atteint 44,6M€, soit une hausse de 35,4% en un an. La marge
opérationnelle a progressé de prés de 4 points de pourcentage a 20,4% ;

- les frais financiers sont en recul de 4,5%, grice au désendettement opéré depuis deux ans.
Par contre, le résultat financier s’alourdit de 5%, a cause de I’absence, cette année, de
reprise de provision liée & I’évaluation IFRS des instruments financiers ;

- enfin, malgré un taux d’impdt en hausse de 0,8 point 1ié aux réformes fiscales récentes, le
résultat net affiche une augmentation de 46%, & 9,9% du chiffre d’affaires.




Renforcement de la structure financiére

Au cours de I’exercice, le Groupe a dégagé un cash-flow net de 17,8M€ et ramené son
endettement net a 285,7ME€ contre 304ME€ un an plus t6t. En effet, malgré un rendement de la
vendange 2011 en hausse de prés de 20% par rapport 4 2010, le besoin en fonds de roulement
a faiblement augmenté et les investissements corporels, a 3,7M€, ont été modérés.

Le Groupe dispose ainsi d’une structure financiére particuliérement saine: le ratio

n’avait pas été atteint depuis 2004. Par ailleurs, le ratio de la valeur des stocks sur
’endettement net demeure également extrémement élevé : a 160%, il est en progres de 12
points de pourcentage par rapport au 31 mars 2011.

Perspectives 2011-2012

Le Groupe entend poursuivre le développement de la marque Laurent-Perrier, dont le poids
dans son portefeuille de marque ne cesse de croitre: a cette fin, il va augmenter ses
investissements sur les marchés en dehors d’Europe, ol la demande reste dynamique.

De nombreux événements sont prévus en 2012 a I’occasion du bicentenaire de la Maison pour
continuer & promouvoir son savoir-faire et sa gamme de vins uniques, reconnus dans le monde
entier.

Par conséquent, les investissements en développement de marque devraient étre en hausse
significatives en 2012-2013, tandis que les autres charges d’exploitation resteront strictement
contrblées. Le maintien d’une structure financiére saine et la génération d’un cash-flow net
positif demeurent des priorités.

Le Groupe abordera ainsi avec une base solide les mois & venir, qui devraient étre marqués
par la persistance d’une conjoncture économique difficile.

Chiffres clés
En millions _ , 2011-2012
d’euros 2010-2011 Var N-

au 31 mars S1 1 S2 Var N-1 Total Var N-1
Chiffre + o o
$affaires 197,8 92,0 13,3% 126,8 | +8,7% 2188 | +10,6%
Résultat 33,0 199 | X2 | 248 | +75% | 446 |+354%
opérationnel
Marge 16,7% | 21,6% | +94pt | 19,5% | -02pt | 20,4% |+3,7pts
opérationnelle% ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Résultatnetpart | 4, ¢ 049 | X3 | 11,85 | +333% | 21,7 |+463%
du Groupe
Bénéfice par
action (en 2,52 1,61 X3 2,06 +2,0% 3,67 + 45,6%
euros)
Cash flow net* 26,6 -142 | +3m€ | +32,0 | - 1,8m€ 17,8 -8,8 mt

* trésorerie générée par I’activité - investissements nets - dividendes
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ASSEMBLEE GENERALE DU 10 JUILLET 2012
RATIFICATION DE LA NOMINATION D’UN NOUVEAU MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Curriculum vitae
Patrick Thomas, Membre du Conseil de Surveillance

Patrick Thomas est 4g¢ de 64 ans. Il est dipldmé de I'ESCP.

Il démarre sa carriére comme analyste financier chez ITT. De 1973 a 1989, il entre dans le
groupe Pernod Ricard, tout d'abord comme Secrétaire Général de sa filiale Pampryl, puis en
qualité de Directeur Administratif et Financier de Pernod Ricard, pour devenir de 1986 4 1989
le Directeur Général de la filiale anglaise du Groupe..

De 1989 a 1997, il rejoint Hermés International, dont il devient de Directeur Général.

Il est, de 1997 4 2000, le Président du groupe Lancaster.

De 2000 a 2003, il prend la Présidence du groupe William Grand & Sons Ltd.

Depuis 2004, Patrick Thomas est le gérant d’Hermés International aprés en avoir €i€ pendant
un an le Directeur Général.
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Descriptif du programme de rachat d’actions
Proposé a I’Assemblée Générale Mixte du 10 juillet 2012

Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions

En application des dispositions des articles 241-1 & 241-6 du Réglement Général de I’ Autorité
des marchés financiers et du réglement européen n® 2273/2003.

Emetteur :

- Laurent-Perrier

- Société cotée au compartiment B d’Euronext Paris
- Code ISIN : FR 006864484

Programme de rachat :

- Titres concernés : actions Laurent-Perrier

- Pourcentage maximum du capital dont le rachat est proposé & I’autorisation de
1’ Assemblée Générale mixte du 10 juillet 2012 et mis en ceuvre par le Directoire du 10
juillet 2012 : 10% du nombre total d’actions composant le capital social, soit 541 939
actions, en tenant compte de 48 708 actions détenues au 31.03.2012.

- Nombre de titres du capital que I’émetteur détient directement ou indirectement au 31
mars 2012 : 48 708 actions Laurent-Perrier.

- Prix d’achat unitaire maximum : 130 € par action.

- Montant maximal autorisé : le montant total maximal que la société pourra consacrer au
rachat de ses propres actions ne pourra excéder 70 887 960 €.

- Objectifs par ordre de priorité décroissant :

1. assurer I’animation du cours de bourse par I’intermédiaire d’un prestataire de
service d’investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte
de I’AFEI reconnue par I’AMF,

2. utiliser les actions en vue de consentir des Options d’Achat d’Actions a des
salariés oun mandataires sociaux et attribuer des actions aux salariés et aux
mandataires sociaux,

3. conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a 1’échange ou en
paiement dans le cadre d’opérations de croissance externe,

4, annuler tout ou partie des actions acquises.

- Identité du prestataire de services d’investissement intervenant aux fins d’assurer
I’animation du titre concerné : Oddo Corporate Finance.

- Durée du programme : 18 mois & compter de I’Assemblée Générale Mixte du 10 juillet
2012, soit jusqu’au 5 janvier 2014,

- Bilan du précédent programme : I’Assemblée Géndrale Mixte du 6 juillet 2011 avait
autorisé un programme de rachat portant au maximum sur 10% du capital social. Ce
programme de rachat a fait 1’objet d’un descriptif publié sur le site de I’AMF et le site de
I’émetteur.

Il n’a été procéde a aucune annulation d’actions au titre des vingt-quatre derniers mois
précédents lc § -'




Tableau de déclaration synthétique

du 09.06 2011 au 08.06.2012

Déclaration par I’émetteur des opérations réalisées sur ses propres titres

- dont, pour I’objectif achat d’Options d’ Achat d’ Actions

Pourcentage de capital auto détenu de maniére directe et indirecte 0,84 %
Nombre d’actions annulées au cours des 24 derniers mois 0
Nombre de titres détenus en portefeuille : 50221

| - dont, pour I’objectif contrat de liquidité 5945
- dont, pour I’objectif achat d’Options d’ Achat d’ Actions 44 276
Valeur comptable du portefeuille 4172 760,66 €

- dont, pour I’objectif contrat de liquidité 336 363,76 €

3836396,90€

Valeur de marché¢ du portefeuille
- dont, pour I’objectif contrat de liquidité
- dont, pour I’objectif achat d’Options d’Achat d’ Actions

4149 614,90 €
405 382,23 €
3744 232,67 €

du 09.06 2011 au 08.06.2012

Flux cumulés

Positions ouvertes au jour du dépdt de la
note d’information

Achats Ventes/ Positions ouvertes & | Positions ouvertes & la
Transferts I’achat vente
Nombre de 63 382 60243 | Options | Achatsa | Options | Ventesa
titres | d’achat | terme d’achat terme
achetées vendues
Eehéance - ———
maximale [ 00 i
moyenne
Cours moyen 77,50 € 79,02 €
dela
transaction
Prix d’exercice |- - -
moyen e e T
Montants 4911943,05€ |4760463,22€ | o an

La société n’a pas utilisé de produits dérivés dans le cadre de ses opérations d’acquisition
d’actions propres. Il n’existe donc pas de position ouverte & I’achat ou & la vente,

L’ensemble de ces opérations a été réalise :

- afin de promouvoir ’objectif de liquidité de I’action au travers d’un contrat de liquidité,
soit a I"achat : 58 559 actions et a la vente 56 943 actions

- et pour I"acquisition d’actions en vue de consentir des options d’achat d’actions 4 des
salariés et mandataires sociaux, soit a achat 4 823 actions, a la vente 3 300 actions,

Le présent descriptif a été transmis a I’ AMF. Celui-ci est tenu gratuitement & la disposition du
public au si¢ge de la société, et est disponible sur les sites internet de I’AMF www.amf-
France.org et de www.finance-groupelp.com . Une copie sera adressée 4 toute personne en
faisant la demande.

Contacts : Direction Administrative et Financiére : Etienne Auriau.
E-mail : etienne auriau@laurent-perrier. fr




