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Etienne Auriau

Membre du Directoire

Directeur Administratif et Financier
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Michel Fauconnet

Membre du Directoire

Chef de Cave et Directeur du Vignoble,
des Approvisionnements et de la Production
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Membre du Directoire

Directeur Genéral Commercial, Développement

de Marque, Communication et Relations
Publiques
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Membres du Consell de Surveillance
Claude de Nonancourt
Maurice de Kervenoaél
Marie Cheval (cooptée par le Conseil de Surveillance)
Yann Duchesne
Bernard de La Giraudiere
Eric Meneux
Jean-Louis Pereyre
Francois Philippoteaux
Patrick Thomas
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Liste des documents déposes sur le bureau (1/2)

e [’ordre du jour,
« le texte des résolutions,
« la liste des actionnaires nominatifs,

« la feuille de présence en cours de controle et qui sera déposée
Incessamment sur le bureau,

« la copie des lettres de convocation adressées aux Commissaires aux
Comptes,

« un exemplaire des statuts de la sociéte Laurent-Perrier,

 le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 31 mai 2013 dans
lequel a été publié 1’avis de réunion valant avis de convocation,

« le journal Les Echos du 31 mai 2013, dans lequel a été publié
egalement, 1’avis de convocation,
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Liste des documents déposes sur le bureau (2/2)

 le journal d’annonces legales Matot Braine dans lequel a été publié 1’avis
de convocation,

 les comptes sociaux et consolidés
« les pouvoirs des actionnaires et les bulletins de vote par correspondance,

 les rapports généraux et les rapports spéciaux des Commissaires aux
Comptes,

* le rapport du Conseil de Surveillance,
* les rapports du Directoire,

* le descriptif du programme de rachat d’actions, mis en ligne sur le site de
I’AMF,

» |a liste des conventions libres,

 le rapport du Préesident du Conseil de Surveillance sur le fonctionnement
du Conseil de Surveillance et le contrdle interne.
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Ordre du jour (1/4)

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE

1. Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et
consolidés de I’exercice clos le 31 mars 2013 sur I’activité au cours dudit
exercice ; présentation de divers rapports et notamment celui du Président
du Conseil de Surveillance sur I’organisation interne du Conseil de
Surveillance et sur les contrbles internes

2. Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes
annuels et consolidés de I’exercice clos le 31 mars 2013 et sur les
opérations dudit exercice

3. Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions visées aux articles L 225-86 et suivants du Code du Commerce

4. Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du
Directoire ainsi que sur les comptes annuels de I’exercice clos le 31 mars
2013

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 9 juillet 2013 14



Ordre du jour (2/4)

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE (suite)

5. Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés
du Groupe pour I’exercice clos le 31 mars 2013

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux
Commissaires aux comptes

7. Affectation du résultat

Approbation des conventions visées aux articles L 225-86 et suivants du
Code du Commerce
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Ordre du jour (3/4)

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE (suite)

9. Approbation des engagements visés a I’article L 225-90-1 du Code de
Commerce, relatif a un membre du Directoire dont le mandat est a
renouveler

10. Jetons de présence

11. Examen des mandats — renouvellement du mandat d’un membre du
Conseil de Surveillance

12. Autorisation et pouvoirs a donner au Directoire concernant le nouveau
programme de rachat d’actions.

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 9 juillet 2013 16



Ordre du jour (4/4)

ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

13. Autorisation et pouvoirs a donner au Directoire pour annuler les
actions de la Societé

14. Autorisation et pouvoirs a conférer au Directoire de procéder a
I’émission avec maintien du droit preferentiel de souscription, de
valeurs mobilieres

15. Autorisation et pouvoirs a conférer au Directoire de procéder a
I’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription, de
valeurs mobilieres

16. Autorisation et pouvoirs a conférer au Directoire de procéder a
I’augmentation de capital par incorporation de réserves

17. Autorisation et pouvoirs a conferer au Directoire de pouvoir utiliser les
autorisations d’augmentation de capital en période d’OPA et/ou OPE

18. Autorisation et pouvoirs a conférer au Directoire de pouvoir procéder a
une augmentation de capital reservee aux salaries

19. Pouvoirs

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 9 juillet 2013 17



Laurent-Perrier — Assemblée Générale 9 juillet 2013 18



Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Rapport du Directoire sur les comptes
sociaux et consolides au 31 mars 2013
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Agenda

« Performance commerciale conforme aux orientations
stratégiques

 Bonne résistance des résultats, situation financiere saine

« Perspectives d’avenir
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2012-2013 : principales données consolidees

. , Réel Réel -
En millions d'euros 31-mars-12 31-mars-13 Variations
Chiffre d'affaires 218,8 2229 +1,9%
Résultat opérationnel 44,6 40,0 -10,4%
Marge opérationnelle 20,4% 17,9% -2,5Pts
Résultat net part du groupe 21,7 20,2 -6,7%
Cash-Flow net (*) +17,8 +5,1 12,7

(*) Trésorerie générée par l'activite — investissements nets - dividendesl
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Agenda

« Performance commerciale conforme aux orientations
stratéegiques
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Dans un marché en recul depuis deux ans, la marque Laurent-
Perrier continue a gagner des parts de marché dans toutes les
Zones geographigues

VARIATIONS DES EXPEDITIONS PAR
DESTINATION
I2 MOIS FIN MARS 2013 vs FIN MARS 2012

Reste du Monde
+8,0%

-5,0%

= Marché "Maisons" Union Européenne

B Laurent-Perrier

-7,2%
France
-5,8%

[sourcE CIVC ET LAURENT-PERRIERI
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La part du chiffre d’affaires de la marque Laurent-Perrier a
I’export dépasse désormais 75%
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Le reste du Monde représente 21,5% du chiffre d’affaires de la
marque Laurent-Perrier, un gain de 3 points en 2 ans

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES (%) - MARQUE LAURENT-PERRIER

2010-2011 2011-2012 2012-2013

FrRANCE - EuroPE - ReEsTE MONDE

Laurent-Perrier — Assemblée Générale 9 juillet 2013 25



La part du haut de gamme deéja tres superieure a celle du
marché poursuit sa progression

REPARTITION DE VENTES EN VALEUR

(2012)
TAUX DE CHIFFRES D’AFFAIRES HDG _ -
MARQUE LAURENT-PERRIER Aut,res 38%
cuvees /
mars-08
39,4% mars-13
37,9%
MARQUE LAURENT-PERRIER
mars-00
31,1% Autres y
cuvées / 259

Brut non
millésimé

MARCHE [sOouURCE civcl
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Agenda

« Bonne résistance des résultats, situation financiere saine
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L’ effet prix/mix positif compense largement le recul des

volumes

GROUPE LAURENT-PERRIER EN MILLIONS D’EUROS

Effet de changeEffet Prix/Mix Effet Volume
+1,1% +1,6% -0,8%

Chiffre d’affaires ;hiffre d’affaires
2011-2012 2012-2013
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La progression de la marge brute, soutenue par la hausse du
prix de vente, a eté pénalisée par le recul de la marge sur
réCOIte propre GrRoUPE LAURENT-PERRIER EN MILLIONS D’EUROS

-2.2 -2.4 08
Impact de Hausse Hausse Marge sur Impact
change du prix de vente du prix de revient . volume
+2,1% +3,4% -2,1% récolte propre -0,8%
-2,4%
Marge br /\ Marge brute
arge brute 0.3% > g

+
2011-2012 U 2012-2013
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Les investissements en soutien de marque, essentiellement
consacrés au Bicentenaire de Laurent-Perrier, ont augmente

de 17%

SouTIiEN DE MARQUE GROUPE LAURENT-PERRIER

11,0%

0,
6% 8.1%

MOYENN

Poibs bDANS LE 0
CHIFFRE 7’3A) 7’3% E
h P (I —)
D’AFFAIRES
[EN 9]

INVESTISSEMENTS EN
COMMUNICATION ET
SOUTIEN DE MARQUE
[EN MILLIONS D’EUROSI

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011  2011-2012  2012-2013
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Les charges opérationnelles sont maitrisees

FrRAaIs GENERAUX GROUPE LAURENT-PERRIER

24,4% 24,8% 22 4%

CHARGES

44,3 42,6 44 4 44,3 46,4 OPERATIONNELLES

[EN MILLIONS D’EUROSI

CHARGES

0

20,3% 20,8/0 OPERATIONNELLES

[EN 9% DU CHIFFRE
D’AFFAIRES]

mars-09 mars-10 mars-11 mars-12 mars-13
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Grace a un bon second semestre, le résultat opérationnel fait
preuve de résistance dans une année atypigue

VARIANCES DE RESULTAT OPERATIONNEL GROUPE LAURENT-PERRIER

+15Me  t0.6ME

+3,4% +1,4% -9,3% -5,9%

REsuULTAT REsuULTAT REsSULTAT

OPERATIONNEL OPERATIONNEL OPERATIONNEL

CHARGES MARGE
CHANGE MARGE BRUTE COMMERCIALE S/RECOLTE &
S & ADMIN. DIVERS

31 MARs 2011 31 MARs 2012 31 MARs 2013
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Compte de resultat 31 mars 2013
Groupe Laurent-Perrier

En millions de bouteilles & d'Euros 31-mars-12 31-mars-13  Variations

Volume

Chiffre d'affaires

Marge brute 103,1 103,4
en % chiffre d'affaires 47,1% 46,4% -0,8Pt
Soutien de marque -15,3 -18,0 +17,3%
Charges commerciales & administratives 44 3 46 4 +4,6%
Autres charges & produits -21,2%
Résultat opérationnel m m -10,4%
en % chiffre d'affaires 20,4% 17,9% -2,5Pts
Résultat financier -10,4 -8,9 -18,1%
Impots -12,5 -11,2 -10,2%

en % chiffre d'affaires 9,9% 9,1% -0,8Pt
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Grace a une bonne maitrise du Besoin en Fonds de Roulement,
le cash-flow net reste positif

GROUPE LAURENT-PERRIER [EN MILLIONS D’EUROSI

CAF Investissements
Variation
-3,1M€ BFR
Cash flow
-5,3M€

opérationnel  pividendes

6,0M€ Cash flow
net (*)

+11,1M€

+5,1M€

(*) Avant vente (rachat) d'actions propres
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Le cash-flow positif a permis de réduire I’endettement

GRoOUPE LAURENT-PERRIER [EN MILLIONS D’EUROS]I

En M€ 693,0 710,3 720,4 693,0 710,3 720,4

mmobilisai Dettes (*) 142,2
mmobilisations 1900 193.3 197 4 commerciales | 1271 145,7

= Stocks m Dettes financiére

m Créances

commerciales ® Fonds propres
53,0 58,7 58,0

mars-11 mars-12 mars-13 mars-11 mars-12 mars-13

Actif Passif

(*) y compris provisions pour risques et charges et impéts différés
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Les ratios financiers refletent la solidité du Groupe

GROUPE LAURENT-PERRIER [EN 96]

154%

!

160%

148%
143%

I 140%

mars-08

165%

mars-09 mars-10 mars-11 mars-12

STocksS/ENDETTEMENT NET EN %

mars-13

109% I I 116%

mars-08 mars-09 mars-10 mars-11

102% 95%
mars-12 mars-13

ENDETTEMENT NET/FONDS PROPRES EN %
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Agenda

« Perspectives d’avenir
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Perspectives d’avenir

e A court terme, les tendances de marché devraient se
poursuivre : morosité en Europe, dynamisme dans le
Reste du Monde

» Discipline financiere et optimisation des
Investissements

 La création de valeur reste au cceur de la stratégie du

Groupe

- Laurent-Perrier: 3*™ marque de champagne la plus exportée
au monde

- Portefeuille de marqgues complémentaires
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ELAMOTTE

Le Mesnil sur Oger depuis 1760

CHAMPAGNE

DELAMOTTE |
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Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Rapports des Commissaires aux comptes
sur les comptes et opérations de 1’exercice
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Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Rapport du Consell de Surveillance



Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Rapport du Président du Conselil de
Survelillance sur le controle interne

Ce rapport a éte approuvé par le Conseil de Surveillance
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Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Affectation du résultat
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Proposition d’affectation du résultat

 Bénéfice de I’exercice : 6,28 M€
« Report a nouveau : 9,71 M€
 Solde disponible 15,99M€
Dividende aux actionnaires : 5,89 M€

Nouveau montant du compte report a nouveau: 10,10 M€
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Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Dividende : 1 € par action

Mise en paiement : 18 juillet 2013
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Assemblee Génerale 9 juillet 2013

« Valeur des 53 528 actions propres 4,22 M€

« Une somme de 4 228 500,09€ correspondant a la
valeur comptable des 53 528 actions propres
detenues au 31 mars 2013 par la Sociéte doit
figurer au compte « réserve pour actions propres ».

» Cette réserve s’¢leve a ce jour a 6 981 937,88 €.
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Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Rapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions
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Assemblée Genérale 9 juillet 2013

Renouvellement de Pautorisation d’une

Indemnite de depart pour un membre du
Directoire
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Assemblée Genérale 9 juillet 2013

Examen des mandats



Assemblée Genérale 9 juillet 2013

Membres du Conseil de Surveillance

et Commissaires aux comptes :

Aucun mandat n’est arrivé a écheance



Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Jetons de presence : 186 154 euros
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Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Descriptif du programme de rachat d’actions
propres par Laurent-Perrier disponible sur le
site de ’AMF
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Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Ordre du jour extraordinaire



Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Pouvoirs a conferer au Directoire pour
annuler les actions de la Societé
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Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Diverses autorisations a conférer au
Directoire pour pouvolr augmenter le
capital et proceder le cas écheant a une
augmentation de capital en faveur des
salaries
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Assemblée Geneérale 9 juillet 2013

Vote des résolutions



1° résolution
Competence de I’ Assemblee Genérale Ordinaire

« Approbation du Rapport du Directoire sur les
comptes annuels

« Approbation du Rapport du Conseil de Surveillance
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2°me résolution
Competence de I’ Assemblee Genérale Ordinaire

« Approbation du Rapport du Directoire sur les
comptes consolidés

« Approbation du Rapport du Conseil de Surveillance
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3°me résolution
Competence de 1’ Assemblée Générale Ordinaire

« Quitus aux membres du Directoire
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4¢me résolution
Competence de I’ Assemblée Générale Ordinaire

« Bénéfice de 6 282 508,44 €

e Distribution d’un dividende :
1 € par action

 Affectation du solde du résultat au compte
« Report a nouveau »
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5eme résolution
Compétence de I’ Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des conventions intervenues avec les
membres du Conseil de Surveillance, telles

qu’elles figurent dans le rapport des Commissaires
aux comptes
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6eme résolution

Compétence de I’ Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des  conventions  Intervenues
avec les membres du Directoire, telles qu’elles

figurent dans le rapport des Commissaires aux
comptes
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7éme résolution

Compétence de I’ Assemblée Générale Ordinaire

Approbation  des  conventions intervenues
avec un actionnaire detenant plus de 10% des
droits de vote, telles qu’elles figurent dans le
rapport des Commissaires aux comptes
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g°me résolution
Competence de I’ Assemblée Générale Ordinaire

Renouvellement de I’autorisation d’une indemnité
contractuelle de depart conclue avec un membre
du Directoire
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9eme résolution
Competence de I’ Assemblée Générale Ordinaire

Approbation du montant global des jetons de
présence alloues aux membres du Conseil de
Surveillance : 186 154 euros
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10éme résolution
Compeétence de 1’ Assemblée Generale Ordinaire

Aucun mandat de membre du Conseill de
Survelillance et de Commissaire aux Comptes n’est
a renouveler
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11¢me résolution
Competence de I’ Assemblée Générale Ordinaire

Approbation du nouveau programme de rachat
d’actions avec un plafond de 130 € par action
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12¢me résolution
Competence de I’ Assemblée Générale extraordinaire

Autorisation a donner au Directoire pour annuler des
actions et reduire le capital, dans le cadre du
programme de rachat d’actions
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13¢me résolution
Competence de I’ Assemblée Générale extraordinaire

Autorisation donnée au Directoire de proceder a
I’émission, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires de toutes valeurs
mobilieres
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14¢me résolution
Competence de I’ Assemblée Générale extraordinaire

Autorisation donnée au Directoire de proceder a
I’émission, avec suppression du droit préferentiel de

souscription des actionnaires de toutes valeurs
mobilieres
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15¢me résolution
Competence de I’ Assemblée Générale extraordinaire

Autorisation a donner au Directoire de procéeder a
I’augmentation du capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes
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16¢me résolution
Competence de I’ Assemblée Générale extraordinaire

Autorisation a donner au Directoire pour utiliser les
autorisations d’augmentation de capital visant les titres

de la sociéeté en periode d’offre publique d’achat et/ou
d’¢change
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17¢me résolution
Competence de I’ Assemblée Générale extraordinaire

Autorisation a donner au Directoire de pouvoir utiliser
les autorisations d’augmentation de capital préecitées
par emission d’actions reservee aux salariés
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18¢me résolution
Compeétence de 1’ Assemblée Generale extraordinaire

Pouvolrs
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