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Article 1- Forme

Il existe, entre les propriétaires des actions ci-aprés dénombrées et de celles qui pourraient
ire crédes par la suite, une société anonyme de droit frangais 4 Directoire et Conseil de
Surveillance régie par les dispositions légales alors applicables concernant cette forme de
société et par les présents statuts (respectivement, la "Société" et les "Statuts") qui ont ét¢ mis
en harmonie avec les dispositions du Code de Commerce (telles que modifiées par application
des dispositions de I’Ordonnance du 18 septembre 2000) le 29 juin 2001,

Article 2 - Dénomination
La Société est dénommée : Laurent-Perrier.
Article 3 - Objet
La Société a pour objet, plus spécialement dans le secteur vinicole :

= [’acquisition, la gestion, la vente de valeurs mobilidres, titres de sociétés et de tous droits
portant sur ces valeurs et titres ;

* D’animation des sociétés qu’elle contrle exclusivement ou conjointement, ou sur
lesquelles elle exerce une influence notable, en participant activement a la définition de
leurs objectifs et de leur politique économigque ;

= la coordination et le contréle notamment budgétaire et financier des sociétés du groupe
ainsi formé ;

* la reddition a fitre purement interne au groupe de services spécifiques administratifs,
juridiques, comptables, financiers ou immobiliers.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s’y rapportent ou
contribuent 4 sa réalisation.

Article 4 - Siége
Le si¢ge de la Société est fixé : 32, avenue de Champagne - 51150 Tours-sur-Marne.

Article S - Durée
La durée de la Société est de 99 années a compter du 30 janvier 1939,

Article 6 - Formation du capital (historique)

Le capital social a été fix¢é & 3.600.00 francs, divisé en 36.00 actions nominatives de 100
francs chacune, numérotées de 1 4 36.000, entierement libérées, attribuées dans la proportion
de leurs droits aux actionnaires de la Société,
Le capital social a été porté a4 4.800.000 francs par incorporation de réserves ct divisé en

48.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 4 48.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Exiraordinaire du 19 septembre 1968).
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Le capital a é1é porté 4 6.000.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
60.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 a 60.000 ¢t entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 09 janvier 1969).

Le capital a été porté & 7.200.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
72.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 4 72.000 et enticrement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 02 octobre 1970).

Le capital a été porté 3 8.400.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
84.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 4 84.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 11 septembre 1971 et Conseil
d’Administration du 11 septembre 1971).

Le capital a été porté a 9.600.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
06.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 & 96.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 11 septembre 1971 et Conseil
d’ Administration du 22 septembre 1972).

Le capital a été porté¢ a4 24.000.000 francs par incorporation de partic de la réserve de
réévaluation, et divisé en 240.000 actions de 100 francs nominal chacune, numérotées de 1 a
240.000, entiérement libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 05 mai 1982).

Le capital social a été porté 4 28.200.000 francs et divis¢ en 282 000 actions de 100 francs de
nominal chacune, n°® 1 & 282.000 2 la suite de ["émission a 250 francs, soit avec une prime
d’émission de 150 francs, de 42.000 actions & dividende prioritaire sans droit de vote
entiérement libérées portant les numéros 240,001 a 282.000 (Assemblée Générale
Extraordinaire du 05 mai 1982 et déclaration notariée de souscription et de versement regue
par Maitre Lefebvre, Notaire a Ay (Marne), le 14 mai 1982.

Aux termes des délibérations de 1’Assemblée Générale Extraordinaire du 20 mai 1987, les
42.000 actions a dividendes prioritaires sans droit de vote émises le 05 mai 1982 ont été
converties en actions ordinaires.

Le capital est porté a 40,200,000 francs et divisé en 402.000 actions de 100 francs de nominal
chacune, 4 la suite de ’augmentation de capital par incorporation de réserve décidée par
I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 05 février 1987 et par le Conseil d’ Administration du

20 mai 1987,

Lors de 1’ Assemblée Générale en date du 10 décembre 1993, il a été décidé d’augmenter le
capital d’une somme de 444.500 francs pour porter le capital de 40.200.000 francs a
40.644.500 francs par émission avec une prime d’émission de 2.400 francs par action, de
4 445 actions nouvelles de 100 francs de valeur nominale chacune.

Lors de I’augmentation de capital décidée par 1’ Assemblée Générale Mixte du 27 juin 1994, il
a été décidé d’augmenter le capital d’une somme de 203.222.500 francs pour le porter de
40.644,500 francs &4 243.867.000 francs par incorporation directe au capital de pareilles
sommes prélevées sur les comptes :

= prime d’émission ;
®  auires réserves.
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Lors d’une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 15 mars 1999, il a été décidé de
réduire le capital de 243.867.000 francs a 121.933.500 francs par voie de diminution de la
valeur nominale de chaque action de 100 francs & 50 francs.

Aux termes des délibérations de I’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 mars
1999, il a €te décidé d’augmenter e capital d’une somme de 11.030.400 francs, pour le porter
de 121.933.500 francs a 132.963.900 francs, par émission de 220.608 actions d’une valeur
nominale de 50 francs chacune, & répartir entre les actionnaires de la société Galilée
Investissements, absorbée (I'une de ces 220.608 actions fut annulée lors des régularisations
des actions formant rompus).

Aux termes de délibérations de I’ Assemblée Générale Mixte en date du 26 mai 1999 :

- la valeur nominale de chaque action a ét¢ divisée par deux, pour étre portée de 50 francs a
25 francs, le nombre d’actions de la Société a P’issue de cefte opération ressortant a
5.318.554 ;

- le capital social a été converti en euros, puis réduit a 20.210.505,20 euros, la valeur
nominale de chaque action étant fixée 4 3,80 euros.

Aux termes d’une délibération du Directoire en date du 31 mai 1999, en application des
pouvoirs qui lui ont été expressément délégués par I’ Assemblée Générale Extraordinaire
du 31 mars 1999 :

- annulation de 435 216 actions d’autocontrdle de 3,80 euros de valeur nominale chacune
par réduction du capital social de 1.653 820,80 euros.

Aux termes d’une délibération du Directoire en date du 11 juin 1999, conformément aux
pouvoirs qui hui avaient été conférés par I’Assemblée Générale Mixte du 26 mai 1999, a
décidé d’augmenter le capital social de la Société d’un montant de 3.510.945,40 euros par
émission de 923.933 actions de 3,80 euros de valeur nominale chacune, qui ont été
enti¢rement souscrites, par appel public a ’épargne.

Le Président, conformément aux pouvoirs qui lui avaient été conférés par le Directoire du 11
juin 1999 suite 4 1’habilitation de ce dernier par I’ Assemblée Générale Mixte du 26 mai 1999,
a constaté ’augmentation de capital social de la Société, d’un montant de 526.642 euros,
intervenue par souscription de 138.590 actions de 3,80 curos de valeur nominale chacune,
suite & I’exercice de 13.859 bons de souscription d’actions.

Le capital social, qui était fixé & 18.556.684,40 curos a, en conséquence, été porté 3
22.594.271,80 curos divisés en 5.945.861 actions d’un montant nominal de 3,80 euros
chacune.

Article 7 - Capital social

Le capital social est fixé a la somme de vingt deux millions cing cent quatre vingt quatorze
mille deux cent soixante et onze euros virgule quatre vingt (22.594.271,80).
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Il est divisé en cing millions neuf cent quarante cing mille huit cent soixante et une
(5.945.861) actions, toutes de méme catégorie, de trois euros virgule quatre-vingt (3,80 €) de
nominal chacune.

Article 8 - Forme des actions et des autres valeurs mobiliéres

Les valeurs mobiliéres émises par la Société revétent la forme de titres au porteur ou de titres
nominatifs dans les conditions prévues par les dispositions légales alors applicables.

Article 9 - Identification de Pactionnariat

1. La Société peut demander & tout moment, dans les conditions fixées par les
dispositions légales alors en vigueur, a 'organisme chargé de la compensation des titres, le
nom (ou, s’il s’agit d’une personne morale, la dénomination), la nationalité, I’année de
naissance (ou, s’il §’agit d’une personne morale, ['année de constitution) et ’adresse, de tout
ou partie des détenteurs de titres, conférant, immédiatement ou & terme, le droit de vote dans
ses Assemblées d’actionnaires, ainsi que le nombre de titres détenus par chacun d’eux et, fe
cas échéant, les restrictions dont les titres peuvent é&tre frappés, ainsi que touf autre
renseignement dont la communication est autorisée par les régles alors en vigueur.

2, Outre le respect de l’obligation légale d’informer la Société de la détention de
certaines fractions du capital et des droits de vote y attachés, tout actionnaire, personne
physique ou morale, qui vient 4 franchir a la hausse ou & la baisse, de quelque manicre que ce
soit, au sens de ’article L 233-7 du Code de Commerce sur les sociétés commerciales, le seuil
de deux virgule cing pour cent (2,5)% du capital ou des droits de vote, ou tout multiple de ce
pourcentage inférieur ou égal & trente-cing pour cent (35%), doit informer la Société du
nombre total d’actions qu’il posséde ainsi que du nombre de titres qu’il posséde donnant
accés 4 terme au capital et du nombre de droits de vote attachés a ces actions ct autres titres,
au moyen d’une lettre recommandée avec demande d’avis de réception, adressée au siege
social de la Société dans le délai de quinze (15) jours calendaires & compter du franchissement
du seuil considéré.

La référence susvisée a article L 233-7 du Code de Commerce s’entend d’une référence a
’ensemble des dispositions 1égales y relatives, en ce compris les articles L 233-3, L 233-9 et
L 233-10 dudit Code, qui sont applicables a la présente obligation statutaire d’information,

Pour les franchissements de seuil résultant d’une acquisition ou d’une cession en bourse, le
délai de quinze jours susvisé commence & courir 8 compter du jour de la négociation des titres
et non de leur livraison.

En cas de non respect de la présente obligation statutaire d’information et & la demande d’un
ou plusieurs actionnaires détenant ensemble cing pour cent (5%) au moins du capital ou des
droits de vote, les titres excédant la fraction qui aurait du étre déclarée sont immédiatement
privée du droit de vote jusqu’a I’expiration d’un délai de deux (2) ans suivant la date de
régularisation de la notification (sans préjudice des dispositions sur le non-respect des
obligations légales d’information).

Comme indiqué ci-dessus mais 13 encore sans préjudice toutefois des obligations Iégales
susvisées, la présente obligation statutaire d’information s’applique pour autant que le seuil
franchi par la personne concernée soit inférieur ou égal 4 trente-cing pour cent (35%).
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Article 10 - Augmentation et réduction du capital -
Achat par la Société de ses propres titres

1. Le capital social peut étre augmenté conformément aux dispositions légales alors
applicables.

Si Paugmentation de capital fait apparaitre des rompus, les actionnaires qui disposeraient
d’un nombre insuffisant de droits de souscription ou d’attribution devront faire leur affaire
personnelie de toute acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance
d’un nombre entier d’actions nouvelles.

Les actions souscrites en numéraire doivent 1’étre dans les conditions prévues par les
dispositions 1égales alors applicables. Les appels de fonds relatifs a Ia part non libérée des
actions sont portés & la connaissance des souscripteurs par letire recommandée avec
demande d’avis de réception expédiée quinze (15) jours calendaires au moins avant la date
fixée pour chaque versement.

2. Le capital social peut étre réduit conformément aux dispositions légales alors applicables.

3. La Société ne peut souscrire ou acheter ses propres titres que conformément aux
dispositions légales alors applicables.

Article 11 - Transmission des actions

Les actions sont librement négociables dans les conditions et selon les dispositions 1égales
alors en vigueur.

La transmission des actions nominatives ou, le cas échéant, au porteur s’opére par virement de
compte 4 compte dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes alors en
vigueur,

Article 12 - Droits et obligations attachés aux actions

Toutes les actions sont de méme catégorie et conférent les mémes droits et obligations, sous
réserve de I’état de leur libération et sans préjudice des dispositions 1égales impératives alors
applicables et des dispositions des présents Statuts.

La propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux présents Statuts de la Société et
aux décisions des Assemblées Générales.

Les héritiers, créanciers, ayants droit, ou autres représentants d’un actionnaire ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, requérir ’apposition des scellés sur les biens et valeurs de
la Société, ni en demander le partage ou la licitation, ni s’immiscer dans les actes de son
administration ; ils doivent pour P'exercice de leurs droits, s’en reporier aux inventaires
sociaux et aux décisions des Assemblées Générales.

L’Assemblée Générale pourra imposer une division ou un regroupement des actions
conformément aux dispositions 1égales alors applicables.
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Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs titres, et notamment actions, pour
exercer un droit quelconque, en cas d’échange, de regroupement, de division ou d’attribution
de titres, ou en conséquence d’augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre
opération sociale, les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur 4 celui requis
devront faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement, de 1’achat ou de la
vente des titres nécessaires.

1.

b)

Article 13 - Directoire

Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives au Directoire, et
notamment 4 sa composition, son fonctionnement et ses attributions, sont celles prévues
par les dispositions légales alors applicables.

Le nombre de membres du Directoire est fixé par le Conseil de Surveillance dans le
respect des dispositions légales alors applicables.

L’4ge limite pour I’exercice des fonctions de membre du Directoire est fixé & soixante-
quinze (75) ans et tout membre du Directoire est réputé démissionnaire d’office a I'issue
de I’ Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de 1’exercice au cours duquel
il a atteint 1’4ge de soixante-quinze (75) ans.

Le Directoire est nommé pour deux (2) ans et ses fonctions prennent fin & 1'issue de
I’ Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de ’exercice écoulé et tenue
dans I’année au cours de laquelle expire son mandat.

Tout membre du Directoire est rééligible.

En cas de vacance, le Conseil de Surveillance est tenu, dans un délai de deux (2) mois &
compter de la vacance, de désigner un remplagant ou de décider, sauf a respecter la limite
légale alors applicable, la suppression du poste vacant.

Le Directoire se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société 1’exige et dans tous les cas
prévus par les dispositions [égales alors applicables ; il doit notamment se réunir pour
I’examen de toutes opérations qui exigent [’autorisation préalable du Conseil de

Surveillance.

Le Directoire est convoqué par tous moyens, méme verbalement, par son Président ou par
deux au moins de ses membres ou, si le Directoire ne s’est pas réuni depuis quinze (15)
jours calendaires au jour de la convocation, par un seul de ses membres. Les réunions ont
lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation,

L’ordre du jour peut n’étre arrété qu’au moment de la réunion.

Pour la validité des délibérations du Directoire, les deux tiers au moins de ses membres en
exercice doivent étre présents ou représentés.

Pour étre valables, les décisions du Directoire doivent &tre prises a la majorit¢ des
membres présents ou représentés.
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Tout membre du Directoire peut donner mandat & un autre membre pour le représenter. Ce
mandat peut étre donné par tous moyens. Chaque membre présent ne peut représenter
qu’un seul autre membre,

Tout membre du Directoire empéché d’assister physiquement a une réunion peut
également y participer et prendre part aux délibérations par tous moyens de
télécommunication, notamment par téléphone, vidéo-conférence ou télécopie.

¢) A la demande de I'un quelconque des membres du Directoire, toute délibération du
Directoire doit étre constatée par un procés-verbal reproduit sur un registre spécial. Le
procés-verbal est signé par les membres ayant pris part 4 la délibération, mais sans que
I'omission de cette formalité ne puisse en tant que telle entrainer la nullité de la
délibération.

d) Le Directoire peut, le cas échéant, désigner un secrétaire & 1’occasion de chacune de ses
réunions, qui peut étre choisi parmi ses membres ou en dehors d’eux.

¢) Le Directoire peut établir un réglement intérieur précisant et complétant les modalités de
son fonctionnement prévues par les présents Statuts, un tel réglement ne pouvant toutefois
prendre effet qu'une fois que ses termes auront été approuvés par le Conseil de
Surveiilance.

5. Le rapport trimestriel que le Directoire doit présenter au Conseil de Surveillance en
application de D’article 225-68 dernier alinéa du Code de Commerce doit porter non
seulement sur la situation et la marche des affaires sociales de la Société, mais aussi sur la
situation et la marche des affaires sociales de ’ensemble formé par la Société et les entités
conirblées par la Société au sens de I'article L 233-3 du Code de Commerce.

Le Directoire peut aussi a tout moment présenter au Conseil de Surveillance un rapport sur
toute opération particuliére.

Article 14 - Représentation de la Société vis-a-vis des tiers

Le Conseil de Surveillance confere a I’un des membres du Directoire la qualité de Président
du Directoire.

Le Président du Directoire représente la Société dans les rapports avec les tiers.
Le Conseil de Surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation 4 un ou plusieurs
autres membres du Directoire, qui portent alors le titre de directeur général.

Le Directoire peut décider des conditions dans lesquelles son Président ainsi que, le cas
échéant, le ou les directeurs généraux, pourront déléguer leurs pouvoirs de représentation par
voie de pouvoirs spéciaux.

La présidence et/ou la direction générale peuvent étre retirées a tout moment aux membres du
Directoire qui en sont investis par décision discrétionnaire du Conseil de Surveillance.
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Article 158 - Conseil de Surveillance

Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives au Conseil de

Surveillance, et notamment a sa composition, son fonctionnement et ses attributions, sont

celles prévues par les dispositions légales alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres du Conseil

de Surveillance qui participent  la réunion par des moyens de visioconférence, ou et de

télécommunication permettant leur identification et garantissant leur participation

effective dont la nature et les modalités d’application sont conformes aux dispositions

réglementaires.

La participation par visioconférence ou et télécommunication n’est cependant pas admise

pour les décisions suivantes :

- nomination des membres du Directoire, du Président du Directoire et du Directeur
Général unique,

- révocation des membres du Directoire et du Directeur Général unique, si les statuts
prévoient cette révocation par le Conseil de Surveillance,

- élection et rémunération du Président et du Vice Président du Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance est composé de trois (3) membres au moins et de vingi-quatre
(24) membres au plus, sauf, le cas échéant, I'effet des dispositions légales alors
applicables.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit étre propriétaire d’au moins cent (100)
actions de la Société.

Sauf P’effet des dispositions de ’alinéa suivant, la durée des fonctions des membres du
Conseil de Surveillance est de six (6) années.

Le nombre des membres du Conseil de Surveillance, personnes physiques, et des
représentants permanents de membres du Conseil, personnes morales, ayant dépassé ’age
de soixante-quinze (75) ans ne peut étre supérieur & la moitié des membres du Conseil en
fonction. En cas dec dépassement de cette proportion, le membre du Conseil de
Surveillance ou le représentant permanent le plus 4gé est réputé démissionnaire d’office a
’issue de 1’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle statuant sur les comptes de 1’exercice
au cours duquel est survenu le dépassement.

Les convocations aux réunions du Conseil de Surveillance sont faites par tous moyens,
méme verbalement ; ’ordre du jour peut n’étre arrété qu’an moment de la réunion.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

Le Conseil de Surveillance peut procéder a tout moment a ’audition de tout membre du
Directoire.

Le Conseil peut fixer ses modalités de fonctionnement autres que celles définies par les
présents Statuts, ainsi que les délégations qu’il consent & son Président, dans le respect des
dispositions légales alors applicables.

Il peut notamment désigner un secrétaire & I’occasion de chacune de ses réunions, qui peut
étre choisi parmi ses membres ou en dehors d’cux.
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7. En sus des pouvoirs que le Conseil de Surveillance tient des dispositions 1égales alors
applicables et des autres dispositions des présents Statuts, mais sans que la présente
disposition ne puisse étre opposable aux tiers, I’autorisation préalable du Conseil de
Surveiliance est nécessaire au Directoire pour :

(a) arréter ou modifier le plan d’entreprise pluri-annuel de la Société et du groupe de
sociétés qu’elle contrble au sens de I’article L 233-3 du Code de Commerce, ou tout
document de portée équivalente ;

(b) réaliser ou autoriser toutes opérations susceptibles d’affecter substantiellement la
stratégie du groupe formé par la Société et les sociétés qu’elle contrdle au sens de
I'article L 233-3 du Code de Commerce, leur structure financiére ou leur périmétre
d’activité, et notamment modifier significativement I'image des marques dudit
groupe ;

(c) émettre, méme sur autorisation de I’ Assemblée Générale des actionnaires, des valeurs
mobilieres, quelle qu’en soit la nature, entrainant ou susceptibles d’entrainer une
augmentation du capital social (ou prendre tout engagement en ce sens) ;

(d) consentir une rémunération, ou des droits sur des valeurs mobiliéres émises par la
Soci¢té, a tout membre du Directoire en rapport avec les fonctions qu’il exerce a
quelque titre que ce soit aupres de la Société ou des sociétés qu’elle contrdle au sens
de L. 233-3 du Code de Commerce (ou prendre tout engagement en ce sens) ;

(e) procéder aux opérations suivantes (ou prendre tout engagement en ce sens),
lorsqu’elles dépassent chacune un montant ou, le cas échéant, une durée fixée par le
Conseil de Surveillance (étant entendu que la présente disposition statutaire ne
s’appliquera que pour autant que le Conseil de Surveillance aura fixé de tels
montants) :

- toute souscription, tout achat et toute disposition de valeurs mobili¢res, toute prise
ou disposition de participation immédiate ou différée dans tous groupements ou
sociétés, de droit ou de fait,

- tout apport ou échange, avec ou sans soulte, portant sur des biens, titres ou valeurs,

- toute acquisition ou dispositions de biens ou droits immobiliers,

- toute acquisition ou disposition de créances, de fonds de commerce ou autres
valeurs incorporelles,

- tout acte en vue de consentir ou d’obtenir tous préts, emprunts, crédits ou avances
de trésorerie,

- tout confrat de distribution ou, plus généralement, de commercialisation, et tout
contrat d’approvisionnement,

- toute transaction et tout compromis, en cas de litige.

L’accord du Conseil de Surveillance est également requis préalablement 4 la désignation, par
le Directoire, de toute personne appelée & exercer les fonctions de représentant permanent de
la Société ou des sociétés qu’elle contréle directement ou indirectement au sens de 1’article
L 233-3 du Code de Commerce au Conseil d’ Administration ou de Surveillance d’une société
qui n’est pas elle-méme directement ou indirectement contrlée par la Société au sens dudit
article L 233-3.
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En outre, au cas ot les dispositions, en vigueur au 26 mai 1999, de ’article L 255-68 al. 2 du
Code de Commerce et de ’article 113-1 du décret n° 67-236 du 23 mars 1967, viendraient a
&tre abrogées ou modifiées, elles seront réputées incorporées par référence dans les présents
Statuts dans leur rédaction en vigueur au 26 mai 1999, sous réserve de toutes dispositions
1égales impératives confraires.

Article 16 - Censeurs

L’ Assemblée Générale Ordinaire peut nommer des censeurs, personnes physiques ou morales,
choisis parmi les actionnaires. L.e nombre des censeurs ne peut excéder cing.

La durée de leurs fonctions est de trois ans.

Les fonctions d’un censeur prennent fin & Uissue de la réunion de 1I’Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans
P’année au cours de laquelle expire son mandat.

Les censeurs sont indéfiniment rééligibles ; tout censeur peut étre révoqué a fout moment,
discrétionnairement, par décision de I’ Assemblée Générale Ordinaire,

En cas de décés, de démission ou de révocation d’un censeur, le Conseil de Surveillance peut
nommer son remplagant, cette nomination provisoire étant soumise a la ratification de la plus
prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

L’Assemblée Générale Ordinaire fixe librement la mission du ou des censeurs, sans que cette
mission ne puisse toutefois faire échec ou empiéter sur les pouvoirs conférés aux organes
sociaux par les dispositions légales alors applicables,

Les censeurs assistent aux séances du Conseil de Surveillance avec voix consultative.

Ils peuvent recevoir une rémunération dont le montant est fixé par 1’Assemblée Générale
Ordinaire et maintenu jusqu’a nouvelle décision d’une autre Assemblée.

Article 17 - Commissaires aux comptes

Le contrdle de la Société est assuré par un ou plusieurs Commissaires aux comptes, dans les
conditions prévues par les dispositions légales alors applicables.

Article 18 - Assemblées Générales

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives aux Assemblées
Générales d’actionnaires, et notamment 4 leurs convocations et & leur tenue ainsi qu’aux
droits de communication et d’information des actionnaires, sont celles prévues par les
dispositions 1égales alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui
participent 4 1’Assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication
permettant leur identification, dont la nature et les conditions d’application sont
conformes aux dispositions réglementaires.
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Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans
la convocation.

2. Le Directoire ou le Conseil de Surveillance, sil(s) I’estime(nt) opportun(s} et 4 condition
d’en faire état dans 1’avis de convocation (ainsi que, s’il y a lieu, dans I’avis de réunion),
peu(ven)t subordonner le droit de participer aux Assemblées

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d’actions nominatives, a I'inscription des
actions au nom de I’actionnaire sur les registres de la Société, cing (5) jours
calendaires au moins avant la date de réunion de 1’ Assemblée ;

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d’actions au porteur, au dépdt, dans les
conditions prévues 4 Iarticle 136 du décret n® 67-236 du 23 mars 1967, du certificat
de dépdt des actions au porteur, cing (5) jours calendaires au moins avant la date de
réunion de I’ Assembiée.

3. Sous réserve de ce qui est dit ci-dessous, le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel a la quotité du capital qu’elles représentent,

Il s’exerce conformément aux dispositions légales alors applicables.

Toutefois, un droit de vote double & celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité du
capital qu’elles représentent, est automatiquement attribué & toutes les actions entidrement
libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative, depuis quatre ans révolus,
au nom du méme actionnaire, et ce, dans les conditions et conformément aux dispositions
légales alors applicables.

En outre, et sans toutefois que ceci ait un caractére limitatif, en cas de division ou de
regroupement d’actions, ainsi qu’en cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, le droit de vote double est conféré, dés leur
¢mission, aux actions nominatives attribués gratuitement aux actionnaires 3 raison des actions
anciennes pour lesquelles ils bénéficient du droit de vote double.

Les actionnaires disposant d’un droit de vote double auront toujours la possibilité d’y
renoncer temporairement ou définitivement, de maniére conditionnelle ou inconditionnelle,
révocable ou irrévocable, en le notifiant par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception adressée au sicge social de la Société trente (30) jours calendaires au moins avant la
réunion de la premiére Assemblée Générale au cours de laquelle cette renonciation trouvera a
s’appliquer.

Article 19 - Année sociale
L’année sociale commence le 1% avril et finit le 31 mars.
Article 20 - Comptes sociaux - Affectation et répartition du bénéfice

Le compte de résultat fait apparaitre le bénéfice ou la perte de P’exercice dans les conditions
prévues par les dispositions Iégales alors applicables.
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Le bénéfice distribuable est déterminé conformément aux dispositions légales alors
applicables, aprés notamment toute imputation, prélévement ou dotation obligatoire en
application des dispositions légales alors applicables.

Ce bénéfice est a la disposition de I’ Assemblée Générale qui peut, dans les conditions prévues
par les dispositions 1égales alors applicables, le reporter 4 nouveau, 1'affecter 4 des fonds de
réserve généraux ou spéciaux, le mettre en distribution 4 titre de dividende, et/ou en faire tout
autre utilisation non prohibée par les dispositions 1égales alors applicables.

En outre, 1’ Assemblée peut décider, dans les conditions prévues par les dispositions Iégales
alors applicables, la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la
disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués.

Les pertes, s’il en existe, sont régies par les dispositions légales alors applicables.

Il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant I’approbation des compies de
’exercice, dans les conditions prévues par les dispositions 1égales alors applicables.

Les modalités de mise en paicment des dividendes ou des acomptes sur dividendes sont fixées
conformément aux dispositions légales alors applicables.

L’Assemblée Générale statuant sur les comptes de l’exercice a la faculté d’accorder aux
actionnaires, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividendes, une option entre le paiement du dividende, ou des acomptes sur dividendes, en
numéraire ou en actions émises par a Société, et ceci conformément aux dispositions Iégales

alors applicables.
Article 21 - Dissolution - Liquidation

La Société est dissoute dans les conditions prévues par les dispositions légales alors
applicables.

Sauf dispositions légales contraires, ou décision sociale contraire prise conformément aux
dispositions légales alors applicables, la dissolution est suivie d’une liquidation.

L’ Assemblée Générale des actionnaires conserve alors les mémes pouvoirs qu’au cours de la
vie sociale.

Sous cette réserve, 1’Assemblée Générale qui prononce la dissolution régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusicurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément aux dispositions légales alors applicables.

La dénomination de la Société devra étre suivie de la mention "Société en liquidation™ ainsi
que du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la Socidtc et
destinés aux tiers.

Le produit net de la liquidation aprés remboursement aux actionnaires du montant nominal et
non amorti de leurs actions est réparti entre les actionnaires en proportion de leur participation

dans le capital social.
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Article 22 - Contestations

Toutes contestations pouvant s’élever au cours de I’existence de la Société ou au cours de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes,
relativement aux affaires sociales ou 4 I’exécution des dispositions statutaires, sont jugées
conformément aux dispositions légales applicables et soumises a la juridiction des tribunaux
compétents du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans
le ressort du siege social et toutes assignations ou significations sont régulidrement délivrées a
ce domicile.

A défaut d’élection de domicile, les assignations et significations sont valablement faites au
Parquet du Procureur de la République prés le Tribunal de Grande Instance du lieu du siége

social.

Certifiés conformes
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LAURENT-PERRIER

Société anonyme 4 Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 22 594 271,80 €.
Siége social : 32 Avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne,
335 68 096 R.C.S. Reims.

Mesdames ¢t Messieurs les actionnaires de la société Laurent-Perrier sont informés qu’ils seront convogués prochainement par le Directoire de la société Laurent-
Perrier en Assemblée Générale Mixte, le 11 Juillet 2018 a 10h00, a I’'Hotel de la Paix — 9 Rue Buirette, 51100 Reims, a I'effet de détibérer sur {’ordre du jour et les
projets de résolutions sujvants ;

Avis de réunion
Ordre du jour
De la compétence de I’assemblée générale ordinaire :

L. Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés de "exercice clos le 31 mars 2018 sur {"activité au cours dudit exercice
présentation de divers rapports et notamment celui Conseil de Surveitlance sur le Gouvernement d’entreprise ;

2. Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés de I"exercice clos Je 31 mars 2018 et sur les opérations dudit
exercice ;

3. Présentation du rapport spéeial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du commerce

4. Présentation du rapport du Conseil de Surveiilance sur le rapport du Directoire ainsi que sur les comptes annuels de exercice clos le 31 mars 2018

5. Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour ’exercice clos le 31 mars 2018;

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux comptes ;

7. Affectation du résultat ;

8. Apprabation des conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du commerce ;

9. Jetons de présence ;

10. Renouvellement du mandat de M, Jean-Louis Pereyre, membre du Conseil de Surveillance ;

11, Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionneis composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature atiribuables aux membres du Directoire au titre de I'exercice 2018-2019 ;

12. Approbation des principes et critéres de détermination, de répastition et d’attribution des éiéments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute natuse attribuables au Président du Directoire au titre de I'exercice 2018-2019 ;

i3, Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’aliribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveiliance au titre de I’exercice 2018-2019 ;

I4. Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au titre de ’exercice 2018- 2019 ;

15. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2017-2018 & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

16. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice 2017-2018 & Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

17. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de Pexercice 2017-2018 & Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

18. Approbation des éléments de la rémunération due cu attribuée au titre de 'exercice 2017-2018 & Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de
Surveillance;

19. Approbation des éléments de la rémunération due ou atiribuge au titre de I’exercice 2017-2018 & Monsieur Patrick Thomas, Vice- Président du Conseil de
Surveillance;

20. Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire de procéder 4 'acquisition d’actions dans le cadre d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

De Ia eempétence de 1'assemblée générale extracrdinaire :

21. Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la Société ;

22. Bélégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par émission d’actions ou de valeurs mobilidres donnant accéds au capital avec maintien
du droit préférentie] de souscription ;

23. Delégation A donner an Directoire pour augmenter le capital social de la Seciété par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise ;

24, Délégation de compétence au Directoire pour angmenter le capital par I'émission d’actiens ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription,

25. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capitai par émission d’actiens ordinaires ou de toute autres valeurs mobilidres donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de sonseription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon des modalités définies par I’ Assemblée Générale ;

26, Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d’aclions ordinaires ou de toule autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelie de 20% du capital, au moyen d’un placement privé réservé a des investisseurs qualifiés
ou 4 un cercle restreint d’investisseurs ;

27. Délégation de compétence au Directoire & ’effet d'augmenter le capital social, dans ta limite de 10% du eapital, pour rémunérer des apports en nature de titres de
capital ou de valeurs mobifiéres donnant accés au capital de sociétds tierces ;

28. Délégation de compétence au Directoire 4 1'effet de procéder 4 des angmentations de capital réservées aux salariés adhérents & un plan d’épargne d’entreprise ou
de Groupe ;

29 Autorisation et pouvoir & conférer au Directoire pour consentir des Options d’Achat d’Actions de fa société dans le cadre du régime institué par les articles L. 125-
177 du Code de commerce ;

30. Autorisation & consentir au Directoire pour une durée de trente-huit mois, 4 I'effet de procéder 4 Pattributicn gratuite d’actions 4 émeltre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, ou d’actions existantes au profit des salariés et/ou de dirigeants mandataires sociaux de la société et des entités lides dans
la limite de 1,7% du capital ;

31, Modification de Particle 9 des statuts de la société ;

32. Pouvoirs.

Texte des résolutions
De la cempétence de Passemblée générale ordinaire :

Premiere résolution
L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment les rapports du Directoire sur les comptes anmuels, du Conseil de Surveitlance,

du Conseit de Surveillance sur le Gouvernement d’entreprise, et des Commissaires aux comptes, approuve lesdits rapports et comptes annuels arrétés 4 fa date du

1802727 Page 2



4 juin 2018 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°67

31 mars 2018 tels quils tui ont &t présentés ainsi que les apérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L Assemblée Géndrale approuve le montant global s"élevant 3 0,7 K€, des dépenses et charges visées a Uarticle 35-4 du Code général des Impdts, ainsi que F'impdt
correspondant.

Deuxidme résolution

L’ Assemblée Génédrale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment du rapport du Directoire sur I*activité et la situation du Groupe, des rapports
du Conseif de Surveillance ainsi gue du rapport des Commissaires aux Comptes concernant |’exercice clos le 31 mars 2018, approuve les comptes consolidés, tels
qu’ils lui ont ét présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces cotnptes ou résumées dans ces rapports.

Troisidgme résolution
En conséquence, |*Assemblée donne aux membres du Directoire quitus entier et sans réserve de Pexécution de leur mandat pour I’exercice ouvert le ler avril 2017 et
clos le 31 mars 2018,

Quatridme résolution
L’ Assemblée Générale décide d’affecter sur proposition du Directoire comme suit le bénéfice de I'exercice clos le 31 mars 2018 se montant 4 5 959 929,54 € .

Affectation du résultat ;

Bénéfice de Fexercice 595992954 €
Report & nouveau : 10029 360,57 €
Solde disponible 15989 290,11 €
Sur le solde disponible, prélévement de : 6208 3875¢€ au titre des dividendes & verser aux actionnaires(*).
Le compte « report 4 nouveau » passe 4 9780 902,61 €

Le dividende & répartir au titre de exercice est ainsi fixé a 1,03 € par action. Pour les personnes physiques, résidentes fiscales en France, le montant du dividende
versé sera diminué des prélévements abligatoires en fonction de ta législation fiscale, Il sera mis en paiement le 20 juillet 2018.

il est d”ores et déja précisé que fors de la mise en paiement des dividendes, le bénéfice correspandant aux dividendes rnon versés en raison des actions Laurent-Perrier
détenues par la Société sera affecté au compte « report & nouveau ».

(*} En excluant les 33 111 actions Laurent-Perrier détenues par fa Société au 31.03.2018, sous réserve dun complément a la hausse ou 4 Ia baisse d’actions
d’autocontrdle.

Ce dividende est assujetti, pour les personnes physiques fiscalement domicilides en France, & I'imposition forfaitaire unique au taux global de 30 %, sauf si elles
optent & P'imposition de ces revenues au baréme progressit de Pimpt sur le revenu. Dans ce dernier cas, ’intégratité du montant ainsi distribué sera &igible 4 la
réfaction de 40 % résultat des dispositions de [’article 158 3-2° du Code Général des Impdts.

Affectation au compte « réserve pour actions propres »
Une somme de 2 275 103,33 € correspondant 4 fa valeur comptable des 33 111 actions propres détenues au 31 mars 2018 par la Société doit figurer au compte
« réserve pour actions propres », Cette réserve s”éléve 4 ce jour 4 6 981 937,88 € et est done suffisante,

L’ Assemblée Générale reconnait qu’il lui a été rappelé qu’au titre des trois préeédents exercices, te montant des dividendes distribués sest €levé 4

Année fiscale Dividende par action en €
2014-2015 1,00 €*
2015-2016 1056
2016-2017 [,05€*

* Dividendes éligibles pour les personnes physiques domicilides en France & la réfuction de 40% mentionnée & Particle 158,3-2° du Code Général des Impéts, aux
conditions énoncées ci-dessus.

Cinquidme résolution

1’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, les membres du Conseil de Surveillance (ou fes sociétés ou entreprises qu’ils représentent
dont ils sont mandataires sociaux ou bien avec lesquelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interposée) et d’autre part la Société
au cours de "exercice écoulé, telles qu'elkes résultent du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles I, 225-86 et suivants du

Code de Commerce.

Sixi¢me résolution
L’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues d'une parf entre les membres du Directoire (ou les sociétés ou entreprises qu’ils représentent dont ils sont

mandataires sociaux ou bien avee lesquelles soit ils ont un intdrét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interposée) et d’auire part fa Société, telles
qu'elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux artictes L.225-86 et suivants du Code de commerce,

Septieme résolution

L’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, un actionnaire détenant plus de 10% des droits de vote de la Société ou bien une société
contrdlant une saciété actionnaire qui détient plus de 10% des droits de vote de la Société et d’autre part la Société au cours de I’exercice écould, telles qu’efles
résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visdes aux articles L.225-86 ¢t suivants du Code de commerce,

Huitiéme résolution
L’ Assemblée Générale décide d’allouer une somme de 186 154 € au titre des jetons de présence aux membres du Conseil de Surveillance, jusqu’a décision contraire

des actionnaires.

Un Conseil de Surveiliance devra se réunir pour répartir les jetons de présence,

Neuviéme résofution
L’ Assemblée Générale constatant que le mandat de membre du Conseil de Surveiliance de M. Jean-Louis Pereyre est arrivé 4 son terme, décide de le renouveler pour
une nouvelle période de 6 années, soit jusqu’a I'Assemblée générale qui se tiendra en 2024 et qui statuera sur les cotnptes de I’exercice clos le 31 mars 2024,
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Dixi¢me résolution - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Divectoire,

£xposé des motifs : En application de Particle L, 225-82-2 du code de commerce, le Conseil de Surveillance soumet & 1’approbation de I’ Assembise Générale les
principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération fotale et les avantages de
toute nature attribuables aux membres du Directoire, en raison de I’exercice de leurs mandats pour I"exercice 2018-2019 et pour la période courant Jusqua la
prochaine Assemblée Générale appelée 4 statuer sur les comptes 2018-2019 et constituant la politique de rémunération les concernant,

Ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés
dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de I"article L 225-37 du Code de commeree et figurant dans le Document de
réfétence 2017-2018. En application du Coede de commerce, Je versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de Ja mise en @uvre de ces
principes et critéres, sera soumis & 'approbation des actionnaires lors de |” Assemblée Générale statuant sur tes comptes de "exercice clos le 31 mars 2019,

Nous vous proposons d’approuver les principes et critéres tels que présentés dans ce rapport.
Prop i P que pi

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise , I' Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblces générales ordinaires, approuve les principes et critéres de détermination, de répartition et d”attribution des éléments fixes, variables et exceplionnels
composant fa rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans te rapport précité et attribuables, en raison de leurs mandats, aux membres du
Directoire.

Onziéme résolution - Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d'atiribution des éléments Jixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de tonte nature attribuables au Président du Divectoire.

Exposé des motifs - En application de Particle L. 225-82-2 du Code de commerce, le Conseil de Surveiltance soumet 4 I'approbation de " Assemblée Géndrate les
principes et critéres de détesmination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant fa rémunération totale et les avantapes de
toute nature atiribuables au Président du Directoire, en raison de P'exercice de son mandat pour I’exercice 2018-2019 et pour la période courant jusqu’d la prochaine
Assemblée Générale appelée & statuer sur les comptes 2018-2019 et constituant la politique de rémunération le concernant,

Ces principes et critéres arréids par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés
dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du demnier alinéa de I'article L 225-37 du Code de commerce et figurant dans le Document de
référence 2017-2018. En application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceplionnels résultant de 1a mise en ceuvre de ces
principes et critéres, sera soumis & Papprobation des actionnaires lors de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de exercice clos le 31 mars 2019,

Nous vous proposons d'approuver les principes et critéres tels que présentés dans ce rapport,

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’estreprise, I'Assenblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de foute nature présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de son mandat, au Président du Directoire.

Douzidme résolution - Approbation des principes ef critéres de détermination, de répartition et d'attribution des &léments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance

£xposé des motifs : En application de article L..225-82-2 du Code de commerce, le Conseil de Surveillance soumet i ’approbation de I Assemblée Générale les
principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceplionnels composant fa rémunération totale et les avantages de
toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance, en raison de Iexercice de son mandat pour Iexercice 2018-2019 et pour la période courant jusqu’a
la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2018-2019 et constituant la politique de rémunération le concernant,

Ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés
dans Ie rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de 'article . 225-37 du Code de commerce et figurant dans le Document de
référence 2017-2018. En application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de fa mise en ceuvre de ces
principes et critéres sera soumis  I"approbation des actionnaires lors de I* Assemblée Générale statuant sue les comptes de ’exercice ¢los le 31 mars 2019,

Nots vous proposons d'approuver les principes et critéres tels que présentés dans ce rapport,

Connaissance prise du rapport sur [e Gouvernement d’entreprise, I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de son mandat, au Président du Conseil de Sueveillance.

Treizitéme résolution - Approbation des principes ef critéres de détermination, de répartition ef d'attribution des éléments Sfixes, variables et exceptionnels composant
Ia rémunération totale et les avantages de toute nature aftribuables awe membres dy Conseil de Surveillance

Exposé des motifs - En application de Particle 1..225-82-2 du Code de commerce, le Conseil de Surveillance soumet & ’approbation de I’ Assemblée Générale fes
principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totate et les avantages de
toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveitlance, en raison de Pexercice de leurs mandats pour I’exercice 2018-2019 et pour la périede courant
Jusqu’a la prochaine Assemblée Giénérale appelée a statuer sur les comptes 2018-2019 e constituant fa politique de rémunération les concernant.

Ces principes et critéres areétés par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés
dans Je rapport sur fe Gouvernement d’entreprise élaboré en apptication du dernier alinéa de I'article L 225-37 du Code de commerce et figurant dans Je Document de
référence 2017-2018. En application du Cade de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la mise en csuvre de ces
principes et critéres sera sountis 4 1’approbation des actionnaires lors de I’ Assemblée Générale statuant sur Jes comptes de Pexercice clas le 31 mars 2019,

Nous vous proposons d’approuver les principes et critéres tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise, I’ Asseinbiée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des &léments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de leurs mandats, aux membres du Conseil de
Surveillance,
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Quatorziéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou atiribuée au titve de D'exercice 2017-2018 & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du
Directoire.

L' Assemblée Générale consultée en application des articles L. 225-37-2 et L 225-100 du Code de commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de Pexercice clos au 31 mars 20182
Monsieur Stéphane Dalyae, Président du Directoire , tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de
rémundration variables ou exceptionnels,

Quinziéme résolution - Approbation des éléments de la rénnmération due ou atiribuée au titre de Vexercice 2017-2018 & Madame Alexandra Pereyre, Membre du
Directoire.

L’ Assemblée Générale consultée en application des articles 1. 225-37-2 et L 225-100 du Cede de commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour fes assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou atiribude au titre de 'exercice clos au 31 mars 2018 4
Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire, tels que présentés dans le rapport sur te Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de
rémunération variables ou exceptionnels.

Scizitme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribude au titre de Uexercice 2017-2018 a Madame Stéphanie Menenux, Membre du
Directoire.

L’Assemblée Générale consuitée en application des articles 1. 225-37-2 et I, 225-100 du Code de Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémundration due ou attribuée au titre de I'exercice clos au 31 mars
2018 4 Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire, tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments
de rémunération variables ou exceptionnels.

Dix-septi¢me résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou atiribuée au titre de 'exercice 2017-2018 & Monsieuwr Maurice de Kervénoael,
Président du Conseil de Surveillance.

1. Assemblée Générale consultée en application des articles L 225-37-2 et L 225-100 du Code de commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribude au titre de Iexercice clos au 31 mars 2618 4
Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de Surveillance, tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas
échéant, le versement des éléments de rémunération variables ou exceptionnels,

Dix-huitidtue vésolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou atiribuée au titre de 'exercice 2017-2018 a Monsieur Patrick Thomas, Vice-
Président du Conseil de Surveillance.

L’ Assemblée Générale consultée en application des articles L 225-37-2 et L 225-100 du Code de commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur fes éléments de rémunération due ou attribuée au titre de {"exercice clos aw 31 mars 2018 &
Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de Surveillance, tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuive, le cas échéant,
le versement des éléments de rémunération variables ou exceptionnels,

Dix-neuviéme résolution - dutorisation an Divecloive & 'effet de procéder & I'acquisition d'actions de Ia Société dans le cadre d'un programme de rachat o 'actions.

L’ Assemblée Géndrale, connaissance prise du rapport du Directoire et du descriptif du programme de rachat qui lui a été présenté, autorise le Directoire, conformé-
ment aux dispositions des articles L, 225-209 et suivants du Code de commerce, pour une péricde de dix-huit mois, & faire racheter par la Société ses propres actions,
en une ou plusieurs fois et aux époques qu’il déterminera, étant précisé que le nombre maximal d’actions susceptibles d’étre rachetées et détenues par la Société dans
{e cadre de [a présente résolution ne pourra excéder la limite de 10% du nombre total des actions composant le capital social, le cas échéant, ajusté afin de tenir compte
des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin 4 Pautorisation dennée au Directoire par ['Assemblée Générale du 12 juillet 2017 dans sa dix-neuviéme résolution 4 caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- d’assuzer ’animation du marché et la liquidité de Paction par 'intermédiaire d’un prestataire de service d’investissement par un conirat de liquidité conforme & la

charte de déontofogie de P AMAFI admise par I"’AMF,
- de conserver les actions achetées et les remettre ubliérieurement a ’échange ou en paiement dans le cadre d’opérations éventuclles de croissance extemne, étant précisé

que fes actions acquises & cet effet ne peuvent excéder 5% du ¢apital de la Socigté,

- d’assurer la couverture de plans d’options d’achat d'actions et/ou de plans d’actions attribudes gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des
mandataires sociaux du groupe ainsi que toutes alfocations d’actions au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé}, au titre de la participa-
tion aux résultats de |’entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions 4 des salariés et/oy des mandataires sociaux du groupe,

- d’assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit 4 I'attribution d’actions de la société dans le cadre de [a réglementation en vigueur,

- de procéder 4 I’annulation éventuelie des actions acquises, sous réserve de I’approbation de PPautorisation & conférer au Directoire, objet de la vingtiéme résolution de
la présente Assemblée.

L’achat de ces actions, ainsi que [eur vente ou transfert, pourrent étre réalisés par tout moyen, y compris par utilisation de produits dérivés et par des opérations
optionnelles, et & tout moment, dans les [imites permises par Ia réglementation boursiére.

Ces opérations pourront notamnment étre effectuées en période d’offre publique dans le respect de [a réglementation en vigueur.

Le prix maxitmum d’achat est fixé 4 130 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de division ou de regroupement des actions ou d’attribution
gratuite d’actions, le montant sus-indigqué sera ajusté dans les mémes proportions {coefficient multiplicateur égal au rapport entre fe nombre d’actions composant le
capital avant "opération et le nombre d’actions aprés 1’opération),

Le montant maximal de "opération est ainsi fixé 4 72 991 750 euros.

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Directoire & I"effet de procéder & ces opérations, d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords

et d’effectuer toutes formalités.

De la compétence de I'assembiée générale extraordinaire :

Vingtidme résolution - Autorisation de réducition du capital par anmulation d actions propres détenues par la Société
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L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire et du rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre de 'autorisation de rachat de ses actions par la Société, visée 4 la dix-huitiéine
résolution de la présente Assemblée Générale, dans sa partie ordinaire :

- autorise le Directoire, conformément aux dispositions de I'article L. 225-209 septiéme alinéa du Cede de commerce, 4 annuler, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux £poques qu’il appréciera, tout ou partie des actions de la société que celle-ci détient ou détiendra au titre de toute autorisation d’achat d’actions de la
société antérieure, présente ou future, conférée au Directoire par i’ Assemblée Générale ordinaire des actionnaires conformément aux dispositions de ’atticte L. 225-
209 du Code de commerce, dans la limite de 10% du capital social par période de vingt-quatre (24) mois et 4 réduire corrélativement le capital social ;

- autorise le Directoire & imputer la différence enire le prix de rachat des actions annulées et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- lui denne tous pouvoirs pour fixer les conditions et modalités, réaliser et constater la ou les réductions de capital conséeutives aux opérations d’annufation autorisées
par la présente résolution, passer les écritures comptables correspondantes, procéder 4 la modification corrélative des statuts, et d’une fagon générate, pour accomplir
toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation est donnée pour une durée de vingt-quatre (24) mois; ¢lle remplace et annule toute autorisation antérieuse.

Vingt-et-uniéme résolution - Délégation de compétence au Direcioire pour augmenter le capital social, par édmission d'actions ou de valewrs mobiliéres donnant
aceés ay capital avec maintien du droit préférentiel de souscription.

L’Assemblée Générate, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assembiées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire et du rapport spécial des comemissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de Fa Société, 4 Peffet de procéder, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, dans les conditions prévues par les dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-132, L. 228-
91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce, & I"émission, tant en France qu’a P’étranger, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

-« d actions ordenatres ;
- de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit & Iattribution de titres de créance au sens des dispositions de 'aticle L. 228-91 du Code de

COMMerce ;
- de valeurs mobiliéres donnant accés au capital (i) d’une société qui posséde, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital social de Ja Société ou (ii)
dont la Société posséde, directement ou indirectement, plus de ta moitié du capital au sens des dispositions de I"article L. 223-93 du Code de commerce.

Dans I'hypothése de Pémission de valeurs mobiliéres conférant & leurs titulaires le droit de scuscrire & des valeurs mobiliéres représentant une quote-part du capital de
la Société dans le cadre de la présente délégation, 1’ Assemblée délégue expressément au Directoire la compétence & I'effet d’augmenter le capital social consécutive-
ment 4 Pexercice desdites valeurs mabiliéres.

L’ Assemblée Générate décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre décidées par fe Directoire ou par son président et
réalisées, immédiatement ou & terme, en vertu de la présente déiégation, ne pourra excéder un montant maximum de dix (10} mitlions d’euros, compte non tenu du
nominal des titres de capital & émetire, le cas échéant, au titre des ajustements effectués, conformément 2 [a loi, pour préserver les droits des porteurs des valeurs
mobiligres.

Les valeurs mobiliéres émises sur exercice de Ja présente delégation étre émises soit en euros, soit en devises étrangéres & [’enro ou en toutes autres unités monétaires
établies par référence & plusieurs devises. Le montant nominal maximum des valeurs mobilidres ainsi émises ne pourra excéder cent cinguante {150) millions d’euros
ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unités de comptes fixées par référence 4 plusieurs monnaies, 4 a date de décision d’émission.

L’ Assemblée autorise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, 4 augmenter le plafond maximum de la ou des augmentations de capital dans ta limite de 15%
de I"émission initiale, dans les conditions prévues par les dispositions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce.

Les actiomnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de souscription 4 titre irréductible, ainsi qu’a titre réductible, aux titres
de capital et/ou aux autres vateurs mobili¢res dont I'émission sera décidée par le Directoire ow son Président en vertu de ka présente délégation.

Le Directoire pourra wtiliser, dans 'ordre qu’il déterminera, I'une et/ou "autre des facultés prévues par la loi si les souscriptions 4 titre irréductible et, le cas échéant
réductibles, n’ont pas absorbé Ia totalité de I'émission, et offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

L’ Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin ;

- que la présente délégation de compélence emporte au profit du Directoire la faculté de déterminer le prix de souscription des actions et valeurs mobilidres qui seront
émises, dans le respect des dispositions légales,

que Ia présente délégation emporte de plein droit au profit des fitulaires de valeurs mobilidres susceptibles d’étre émises et donnant accés au capital de fa Société,
renonciation des actionnaires a keur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels lesdites valeurs mobiliéres pourront denner droit,

[’ Assemblée Géndrale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs 4 Ueffet :

- de mettre en czuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d’émission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter
la réserve légale de la société,

- de modifier les statuts en conséquence, et généralement de prendre toutes dispesitions utiles pour parvenir 4 la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ot il fera usage de la présente déiégation, un rapport complémentaire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les
conditions définitives de I’ opération.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute délégation antérieure,

Vingt-deuxi2me résolution - Délégation a donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou
autres sonnes dont la capitalisation serait admise,

L’ Assemblde Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des termes
du rappott du Directoire, conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce, décide :

- de délépuer sa compétence au Directoire 4 'effet d’augmenter le capital social de la Seciété, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il

appréciera, par [incorporation de tout ou partie des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes dent la capitalisation sera légalement ou statutairement possible,
et par attribution d’actions nouvelles gratuites de la Société ou I’élévation de la valeur nominale des actions existantes de Ja Société ; et
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- que le montant nominal maximum de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre décidées par le Directoire ou par son président et réalisées en vertu de la
présente délégation, sera égal au montant global maximum des véserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes qui pourra éire incorporé au capital social de fa
Société,

1.’ Assembiée Générale précise que le Directoire disposera, conformément 2 la loi, de tous les pouvoirs, avec faculté de subdélégation au profit de son président dans
Ies canditions prévues par 1a loi, pour mettre en ceuvre 1a présente délégation, déterminer les postes de réserves i incorporer, décider, le cas échéant, que les droits
formant rompus ne seront pas négociables, que les actions correspondantes seront vendues et de prélever toutes sommes nécessaires pour doter la réserve légale.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annute toute délégation antérieure,

Vingt-troisitme résolution - Délégation de compétence au Directoirve pour augmenier le capital social, par émission d'actions ou de valeurs mobiligres donnant
accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription.

L’ Assemblée Générale, slatuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire et du rapport spécial des commissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de la Sociétd, & 1effet de procéder, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, dans les conditions prévues par les dispositions des articies L, 225-129-2, L. 225-135, L. 225-
136, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce, & I’émission, tant en France qu’a 1’ étranger, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires et offre au public

- d’actions ordinaires ;
- de valeurs mobilitres donnant accés au capital ou dormant droit 4 Iattribution de titres de créance au sens des dispositions de I'article L. 228-91 du Code de

COMIMEIee ;
« de valeurs mobitidres donnant sceés au capital (i) d*une société qui posséde, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital social de 1a Société ou (ii)

dont la Société posséde, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital au sens des dispositions de I'article L. 225-93 du Code de commerce.

1, Assemblée décide que ces émissions pourront également étre effectuées a Peffet de rémunérer des titres qui seraient apportés & la Société dans le cadre d’une offre
pubtique d’échange sur les titres d'une société, y compris sur toutes valeurs mobiliéres émises par la Société, dans les conditions prévues 4 [article L. 225-148 du

Code de commerce,

Dans I"hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres conférant 4 leurs titulaires le droit de souscrire & des vateurs mobiltéres représentant une quote-part du capital de
1a Socidté dans le cadre de la présente délégation, 1" Assemblée délégue expressément au Directoire la compétence 4 Peffet d” augmenter le capitat social conséeutive-
ment & 'exercice desdites valeurs mobiliéres.

L’ Assemblée décide de supprimer [e droit préférentiei de souscription des actionnaires aux vateurs mobilidres qui seront dmises sur exercice de la présente délégation,
étant précisé que le Directoire aura la possibilité de conférer aux actionnaires une faculté de souscription par priorité sur tout ou partie d’une émission de titres de
capital ou de valeurs mobiliéres.

L’ Assemblée décide que [e montant nominal de fa ou des augmentations de capital susceptibles d'éire déeidées par le Directoire ou par son président et réalisées,
immédiatement ou A terme, en vertu de la présente délégation de compétence, ne pourra excéder un montant maximuth de dix {10) milfions d’euros.

L’ Assemblée autorise fe Directoire, en cas de demandes excédentaires, 3 augmenter [e plafond maximum de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15%
de Pémission initiale, dans Jes conditions prévues par les dispositions des articles 1.225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce.

Les valeurs mobilitres dmises sur exercice de la présente délégation pourront &tre ¢mises soit en euros, soit en devises étrangéres 4 1"euro ou en toutes autres unités
monétaires établics par référence A plusieurs devises. Le montant nominal maximum des valeurs mobilitres ainsi émises ne pourra excéder cent cinquante (150)
millions d’euros, ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unités de comptes fixées par référence 4 plusieurs monnaies, 4 la date de déeision

d’émission,
I’ Assemblée Généeale prend acte et décide, en tant que de besoin, gue la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobiliéres

dotinast accés au capital de fa Société susceptibles d°8tre émises, renonciation des actionnaires 3 teur droit préférenticl de souscription aux titres de capital auxquels
lesdites valeurs mobilidres pourront donnier droit.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal 4 la moyenne pendérée des cours des trois dernidres séances de bourse, constatés sur le marché
d’Euranext Paris, précédant I’émission diminuce, le cas échéant, d’une décote maximale de 5%.

Le prix d’émission des autres vateurs mobili¢res donnant acods au capital sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle
pergue ultéricurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de 1’émission de ces autres valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d*émission défini

4 {alinéa ci-dessus.
L’ Assemblée Générale délégue au Directoire, avee faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs & ’effet :

- de mettre en ccuvre la présente délégation, choisir [a ou les épogues de sa réalisation,
- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d*¢mission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter

fa réserve lépale de la Société,
- de modifier fes statuts en conséquence ct, généralement, do prendre toutes dispositions utiles pour parvenir 4 la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ot if fera usage de la présente délégation, un rapport complémentaire, certifié par les comrmissaires aux comptes, décrivant kes
conditions définitives de I'opération et donnant les éléments d’appréciation de I'incidence effective sur la situation de |’actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annute toute délégation antéricure,

Vingt-quatridme résolution - Délégation de compéfence au Directoire powr augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou de toutes aulres valeurs
mobilires donmant dceds au capital, avee suppression du droit préféreniel de souscription, dans la limite annuelle de 16% du capital, selon les modalités de

détermination du prix de sowscription définies par I'Assemblée Générale.
I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum ¢t de majorité requises par les assemblées géndrales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du

rapport du Directoire et du rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise Je Directoire, dans les conditions prévues par tes dispositions de I’article L. 225-
136-1°, deuxiéme alinéa, du Code de commerce, 4 augmenter le capital social dans fa limite de 10% par an et 4 fixer [e prix d’émission des actions nouvelies, par

1802727 Page 7



4 juin 2018 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n®67

dérogation aux régles fixées par Particle L. 225-136-1° premier alinéa du Code de commerce, 4 un montant au moins égal A la moyenne pondérée des cours des
20 derniéres séances de bourse, constatés sur le marché d”Euronext Paris, précédant 1’émission, diminué d'une décote d’un montant maximal de 5%.

L’ Assemblée Générale autorise le Directoire A procéder & I'augmentation de capital par ’émission d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobilitres donnant
accés au capital, et constate que cette délégation emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux
autres valeurs mobilidres donnant accés au capital, susceptibles d’étre émises.

L’Assemblée Générale décide que la limite de 10% du capital, telle que fixée ci—dessus, devra étre appréciée au jour de Pémission, compte non tenu du montant
nominal du capital susceptible d’étre augmenté par suite de I'exercice de tous droits, valeurs mobilitres ou bons déja émis et dont I’exercice est différé. Ce plafond est
indépendant des émissions susceptibles d”étre réalisées en vertu de fa vingt troisidme résolution.

L’Assemblée Giénérale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs a I’effet ;

- de mettre en uvre Ia présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,
- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de fa prime d’émission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter

la réserve képale de la société,
- de modifier les statuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir & Ja bonne fin de toute émission envisagée,

Le Directoire établira, au moment ol il fera usage de fa présente délégation, un rapport complémentaire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les
conditions définitives de I"opération et donnant les éléments d’appréciation de I’ incidence effective sur la situation de I’ sctionnaire,

Cetie délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Vingt-cinquitme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par I'émission d'actions ou de valeurs mobilidres donnant accés an
capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 20% dy capiial, au moyen d'un placement privé réservé a des investissewrs
qualifiés ou @ un cercle restreint d'invesfisseurs.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de querum et de majorité requises par les assemblées geénérales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire et du rapport spécial des commissaires aux comptes, délégue au Directoire, avee faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la foi,
et dans les conditions prévues par Jes dispositions de article 1., 225-136-3° du Code de commerce et de Particle L. 41 1-2, 1k du Code monétaire et financier, la
compétence a Peffet d’augmenter le capital social, avec suppression du droit préférentiet de souseription des actionnaires, dans Ia limite de 20% par an, att moyen d’'un
placement privé réservé & des investisseurs qualifiés ou & un cercle restreint d'investisseurs, tefs que définis par Particle D. 411-1 du Code menétaire et financier.

L’ Assemblée Générale autorise le Directoire & procéder A I'augmentation du capital par 'émission d’actions ordinaires ou de toutes autres vateurs mobilitres donnant
aceés au capital émises conformément aux dispositions des articles L., 228-91 4 L. 228-93 du Code de commerce et constate que cette délégation emporte de plein
droit suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux autres valeurs mobilidres donnant aceds au capital, susceptibles
d’étre émises, au profit des investisseurs qualifiés ou du cercle restreint d’investisseurs visés ci—dessus,

L’ Assemblée Géndrate décide que la iimite de 20% du capital devra 8tre apprécide au Jour de I"émission, compte non tenu du montant nominal du capital susceptible
d°8tre augmenté par suite de Pexercice de tous droits, valeurs mobiliéres ou bons déja émis e dont I'exercice est différé, Ce plafond est indépendant des émissions
susceptibles d"&tre réalisées en vertu des vingt-ct-uniéme, vingt-troisiéme et vingt-quatridtne résolutions.

L’Assemblée Géndrale décide que le montant nominal des titres de créances donnant accés au capital, suscepiibles d’étre émis en vertu de la présente délégation, sera
au maximum de cent cinquante millions d’euros, et indépendant de I’ensemble des émissions susceptibles d'étre réatisées en verty des vingt-el-uniéme, vingt-
troisiéme et vingt-quatriéme résolutions.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal 4 la moyenne pondérée des cours des trois demniéres séances de bourse, constatés sur le marché
&’Euronext Paris, précédant I"émission, diminuée 5’il y a lieu d’une décote maximale de 5%.

Le prix d’émission des autres valeurs mobiliéres donnant aceds au capital sera tel que la somme pergue immédiatement par [z société, majorée de celle pergue
ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces autres valeurs mobiliéres, au moins égake au prix d’émission défini 4
{'alinéa ci-dessus.

L Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs a effet :

- de mettre en ceuvre Ja présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- de choisir librement les investisseurs qualifiés ou les investisseurs compris dans le cercle restreint d’investisseurs bénéficiaires de I*émission ou des émisstons,
conformément aux dispositions légales et réglementaires susvisées, de déterminer les valeurs mobilidres A émettre ainsi que le pourcentage de capital dont 1’8mission
est réservée & chacun de ces investisseurs,

- d’imputer les frais, droits et hanoraires des émissions réalisées sur le montant de Ia prirme d’émission, préfever les sommes nécessaires sur fadite prime afin de doter

ia réserve légaie de la société,
- de modifier les statuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir & la benne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ot il fera usage de la présente délégation, un rapport complémentaire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les
conditions définitives de I'opération et donnant les éléments d’appréciation de Pincidence effective sur la situation de Pactionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois. Elte remplace et annule toute délégation antérieure.

Vingt-sixitme résolution - Délégation de compétence ay Directoire & leffer d'augmenter le cupital social, dans Ia limite de 10 % du capital, pour rénumérer deg
apports en hature de titres de capital ou de valeurs nobilidres donnant accés au capital de sociéiés tierces.

L’ Assemblée (énérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Directoire et conformément aux dispositions des articles L, 225-129, L. 225-120-2 ¢4 L. 225-147 du Code de commerce

Délégue au Directoire, avee faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la loi, la compétence de décider, sur le ou les rapports du commissaire aux apports,
de procéder 4 une ou plusieurs augmentations du capital social, par ’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilitres donnant acces au capital en vue de
rémusnérer des apports en nature consentis 4 la Société et constitugs de titres de capita) ou de valeurs mobilidres donnant accés au capital, lorsque les dispositions de
Particle L. 225-148 du Code de comimerce ne sont pas applicables,
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1" Assemblée fixe & 10% du capital social le plafond du montant de 1’augmentation de capital, immédiate ou & terme, susceptibie de résulter des émissions réalisées en
vertu de la présente délégation.

L’ Assemblée Générale

- décide de supprimer, au profit des porteurs des titres ou valeurs mobiliéres, objet des apports en nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ordinaires ainsi émises et prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires & four droit préférentiel do souscription aux actions
ordinaires de la Société auxqueltes les valeurs mobilidres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

- donne tous pouvoirs au Directoire, avee faculté de subdélégation, aux fins d’approuver I*évaluation des apports, de décider et constater [a réalisation de
Iaugmentation de capital rémunérant "opéeation d’apport, d"imputer sur la prime d’apport, le cas échéant, I'ensemble des frais et droits occasionnés par
augmentation de caital, de préfever sur la prime d’apport, 5711 le juge utile, les sommes nécessaires pour la dotation de fa réserve 1égale, de procéder aux modifica-
tions corrélatives des statuts et, plus génératement, de faire tout ce qui sera nécessaire.

Celte délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; ¢lie remplace et annule toute délégation antérieure.

Vingt-septiéme résolution - Délégation de compétence au Directoive @ leffet de procéder & des augnientations de capital réservées aux salariés adhérents & un plan
d 'épargne d’entreprise o de groupe.

L' Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Directoire et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions légales, ¢t notamment aux articles L, 225.129 4 L., 225-129-6 et
L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail,

Délague au Directoire, avec facufté de subdélégation 4 toute personne habilitée par la loi, la compétence de décider d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs
fois et sur ses seules décisions, le cas échéant par tranches distinctes, d’un montant nominal maximal de dix {10) millions d’euros par 1’émission d’actions ou de
valeurs mobilidres donnant aceés au capital de fa Société réservées aux salariés adhérents & un plan d*épargne d"entreprise ou de groupe ;

Drécide que la présente délégation emporte suppression du droit préférenticl de souscription des actionnaires au profit desdits adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise ou de groupe, aux titres de capital et valeurs mobiliéres 4 émettre dans le cadre de la présente résolution, et renonciation & leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxqueltes les valeurs mobiliéres émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit ;

Deécide, en application de I"article L. 3332-19 du Code du travail, de fixer la décote 4 20% de la moyenne des cours de bourse de ["action de fa Société sur le marché
NYSE-Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant te jour de la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions, cete décote pouvant étre portée A
30% pour les adhérents & un plan d’épargne constitué en application de Uarticle L. 3332-25 du Cede du travait & Ja condition que la période d’indisponibilité prévue
par ce plan soit supérieure ou égale 4 dix ans. Toutefois, I’ Assemblée Générale autorise le Direstoire & substituer tout ou partie de fa décote par I"attribution gratuite
d’actions ou de valeurs mobilitres donnant accds au capital de la Société, 4 réduire ou & ne pas consentir de décote, ¢t co dans les limites légales ou réglementaires ;

Décide que le Directoire pourra procéder, dans les limites fixées par Iarticle L. 3332-21 du Code du travail, 4 |’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société au titre de F'abondement :

Donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de détégation, & 1'effet notamment :

- d’arréter I"ensemble des conditions et modalités de la ou des opérations 4 intervenir et notamment

- fixer un périmétre des sociétés concerndes par I'offre plus étroit que le périmétre des sociétés éligibles au plan d’épargne entreprise ou de groupe ;

_ fixer les conditions et modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente autorisation, notamment décider des montants proposés 4 la souscription,
arréter les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des actions ou des valeurs mobilidres

donnant accés au capital de la Sociétd ;

- sur ces seules décisions, aprés chaque augmentation de capital, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixiéme du nouveau capital ;

- d"accomplir tous actes et formalités 4 I"effet de réaliser et constater "augmentation ou les augmentations de capital réalisées en vertu de la présente autorisation,
notamment de modifier les statuts en conséquence, ef, plus généralement, faire tout le nécessaire.

Cette délégation est dornée pour une période de vingt-six (26) mois ; elie remplace et annule toute délégation antérieure.

Vingt-huitid¢me résolution
1.’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, autorise le Directoire, en
application des dispositiens des articles L 225-177 4 L. 225-186 du Code du Commece, & consentir des options d’achat d'actions de la Société {les « Options d*Achat

d’Actions ») au bénéfice

- d’un ou plusieurs mandataites sociaux exergant des fonctions de direction au sein de la Société etfou de toute entité dont [a Société détient directement ou indirecte~
ment plus de dix pour cent (10%) du capital et des droits de vote ; et/ou

- dune ou plusieurs personues physiques salariées de la Socigté et/ou de toute entité dont la Société détient directement ou indirectement plus de dix pour cent (10%)
du capitat et des droits de vote.

Le déiaj pendant lequel fe Directoire pourra faire usage de cette autorisation est fixé 3 trente-huit (38) mois & compter de la date de la présente Assemblée. Pendant ce
délai, le Directoire pourra librement utiliser cette autorisation en une ou plusieurs fois.

Le notmbre total d’actions de la Société pouvant donner droit 4 des Options d”Achat d’ Actions ne pourra pas excéder en vertu de la présente autorisation
210 000 Options d’ Achat d’Actions. Ainsi done, e nombre d’Options d’ Achat d’ Actions que e Directoite pourra attribuer aux bénéficiaires pendant les 38 mois dela
présente autorisation ne poutra pas dépasser 210 000 Options 4’ Achat d’ Actions.

Les Options d’ Achat d”Actions ne pourront étre exercées par leurs bénéficiaires avant I'expiration d'un défai de quatre {4) ans & compter de la date 4 laquelle clles leur
auront &té consenties. Toutefois, I’ Assemblée Générale autorise expressément le Directoire & modifier ce délai de quatre (4) ans, 8°il Pestime nécessaire, en cas de
modification du régime fiscal régissant fes Options d"Achat d’Actions.

Les Options d’ Achat d”Actions ne pourront 8tre exercées par leurs bénéficiaires aprés expiration d’un délai de dix (10) ans & compter de Ia date & laquelle elles leur
auront &té consenties.
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Le prix d’achat des actions faisant I’objet des Options ¢’ Achat d’ Actions (respectivement, le « Prix des Actions sous Option » et les « Actions sous Options ») sera
fixé par le Directoire, étant précisé que ce prix ne pourra étre inférieur a fa moyenne des cours cotés aux vingt (20) séances de bourse précédant le jour ol les Options
&’ Achat ¢’ Actions seront consenties.

Le Prix des Actions sous Option devra toutefois étre modifié dans les cas requis par les dispositions légales applicables et conformément aux prescriptions édictées par
ces dispositions.

Tous pouvoirs sont en conséquence donnés au Directoire pour, sous les seules réserves et dans les seules limites fixdes par les dispositions iégales impératives alors
applicables, fes Statuts de la Société et les décisions de Ia présente Assemblée Générale, consentir et fixer les conditions dans Iesquetles seront consenties fes Options
d’Achat d’Actions autorisées par la présente résolution, et notamment :

- déeider d’octroyer ou non, en une ou plusieurs fois, de tettes Options d’Achat d’Actions ;

décider de la liste des bénéficiaires et du nombre d’actions de la Société que chacun d’eux pourra acquérir, et notamment définir, le cas échéant, les critéres et
conditions, notamment en termes d’emploi, de quatification, de fonctions, de réalisation d’objectifs individuels cu collectifs, eic., que deveont remplir les bénéficiaires

]

- décider du prix d’acquisition des Actions sous Opticns par chaque bénéficiaire, ef, s'il y a liew, de I’ajustement de ce prix et/ou de ’ajustement du nombre des
Actions sous Options ;

- décider des conditions que les bénéficiaires devront, le cas éehéant, remplir pour pouvoir lever leurs Options d’Achat d”Actions, telles que des conditions d’emploi,
de qualification, de fonctions, de délai d’exercice, de réalisation d>objectifs individuels ou collectifs, de levée partielle ou totale, d*engagements contractuels
préalables, etc, ;

- fixer la date de jouissance des actions acquises ;

- introduire, le cas échéant, des clauses d’interdiction de revente immeédiate des actions acquises par I'exercice des Options d’Achat d'Actions, sans que la période
dinterdiction puisse excéder trois (3) ans & compter de la levée de Poplion ;

- procéder 4 la mise en ceuvre des Options d°Achat d*Actions dans le respect des dispositions légales alors applicables et, plus généralement, décider et effectuer tontes
opérations et formalités nécessaires A cet effet,

Vingt-neuvidme résolution - Autorisation & consentiv au Directoire pour une durde de trente-huit mois, a l'effet de procéder & Patiribution gratuite d'actions &
émetire, avec suppression di droit préférentiel de souscription des octionnaires, ou d'actions existanies au profit des salarids et/ou de divigeants mandataires sociaux
de la sociéié et des entités lides dans la limite de 1,7% du capital

L*assemblde géndrale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, conformément aux articles L.225-197-1 et suivant du Code de Commerce ;

- autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation aux personnes habilitdes par la loi, & procéder, en une ou plusieurs fois, 4 I'attribution gratuite d’actions
ordinaires de la Société, 4 émettre ou existantes, au profit des membres du personnel salarié ou de dirigeants mandataires sociaux de la Société et de sociétés franvaises
et étrangeres ou de groupements d’intérét économiques qui Jui sont liés dans les conditions énoncées a I'article L.225-197.2 du Code de Commerce ou de certaines
catégories d’entre eux ;

- décide que, sans préjudice de I'incidence éventueile des ajustements visés ci-aprés, le nombre total d’actions attribuces gratuitement ne pourra dépasser 1,7% du
capital de la société, cette limite étant appréciée au jour ob les actions sont attribudes |

- décide que I'atiribution des actions 4 leurs bénéficiaires sera définitive soit i) au terme d*une période d’acquisition d’une durée minimale d’un an, les bénéficiaires
devant alors conserver lesdites actions pendant une durée minimale d’un an 4 compter de leur attribution définitive, soit ii} au terme d’une période d*acquisition
minimale de deux ans, et dans ce cas sans période de conservation minimale. 11 est entendu que e Directoire aura la faculté de choisir enire ces deux possibilités et de
les utitiser alternativement ou concurremment, et pourra, dans le premier cas, allonger la période d’acquisition et/ou de conservation, et dans le second cas, allonger la
période d'acquisition et/ou fixer une période de conservation.

Tl est toutefois précisé que Pattribution sera définitive par anticipation en cas de décés ou d'invalidité d’un bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme
ou la troisieme des catégories prévaes & 1"article L.341-4 du code de Ja séeurité sociale ;

- fixe 4 trente-huit (38) mois 4 compter de la présente assemblée la durée de validité de Ja présente autorisation ;

- prend acte que si Iattribution porte sur des actions 4 émetire, la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des actions atiribuées
gratuitement renonciation des actionnaires A leur droit préférentiet de souscription ;

- déeide que le montant des augmentations de capital en résultant s*ajoutera au montant des augmentations de capital résultant des délégations de compétence
accordées au Directoire par toutes assemblées pénérales |

- prend acte que si Pattribution porte sur des actions existantes, lesdites actions devront étre acquises par la société, soit dans le cadre de Particle L.225-208 du code de
commerce, soit, le cas échéant, dans le cadre du programme de rachat d’actions aulorisé par la dix-neuviéme résolution adoptée par la présente assemblée au titre de
I"articte L.225-209 du code de commerce ou de tout programme de rachat d’actions applicable précédemment ou postériearement & Iadoption de 1a présente
résolution,

L’assemblée génésale donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation aux persennes habilitées par la Jo, dans le respect des lois et réglements en
vigueur ainsi que des dispositions de la présente résolution, pour metire en ceuvre celle-ci et notamment ;

- fixer les conditions, notamment de performance, et, fe cas échéant, les critéres d’attribution des actions, arréter 1a ou les Jistes des bénéficiaires des atiributions et le
nombre d’actions attribuées & chacur d’entre eux,

~ fixer, dans les conditions et limites 1égales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions,

- fixer, sous réserve des durdes minimales ci-dessus indiquées, fa durée de la période d’acquisition et, le cas échéant, sous réserve de la durée minimale ci-dessus
indiquée, la durée de conservation des actions sachant qu’il appartiendra au Conseil de Surveillance pour les actions qui seraient, le cas échéant, attribuées aux
dirigeants mandataires sociaux visés 4 Particle L.225-197-1, T al. 4 du Code de commerce, soit de décider que ¢es actions ne pourront étre cédées par les intéressés
avant la cessation de leurs fonctions, soit de fixer ta quantité de ces actions qu'ils seront tenus de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions,

- décider 5%l y a lieu, en cas d’opérations sur le capital social gui interviendraient pendant la période d”acquisition des actions attribudes, de procéder 4 un ajustement
du nombre des actions attribudes a I"effet de préserver les droits des bénéficiaires et, dans cette hypothése, déterminer les modalités de cet ajustement,

- procéder, si l"attribution porte sur des actions & émettre, aux augmentations de capital par incorporation de réserves, primes ou bénéfices de [a Société qu'il y aura
lieu de réaliser au moment de Pattribution définitive des actions & leurs bénéficiaires, fixer les dates de Jjouissance des actions nouvelies, modifier les statuts en
conséguence,
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- pracéder, si Pattribution porte sur des actions déja émises, aux acquisitions d’actions nécessaires,
- accomplir toutes formalités et d’une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente résolution,

La présente autorisation se substitue &, et prive d’effet, ’autorisation antérieurement consentie sous la 22¢8me résolution de ’assemblée générale du 12 juillet 2017,

Trentidme résolution — Modification de Varticle 9 des statuts : Identification de 'actionnariat

Exposé des motifs

Larticle 9.1 des statuts de Laurent-Perrier prévoit que la société est en droit de demander & tout moment des informations sur les détenfeurs de titres an porteur.

La société peut ainsi demander et obtenir un TPI.

Aprés l'avoir obtenu, la société a la faculté dinterroger les personnes figurant sur la liste dont elle estime qu'elles powrraient étve inscrites pour compie de tiers, pour
leur demander de lui indiquer qui sont les propriéiaires des titres.

Ces personnes sont tenues, lorsqu'elles ont la qualité d'interinédiaive financier, de révéler l'identité des propridtaires effectifs de ces titres.

Lorsque Uintermédiaire financier qui fait Uobjet d'une telle demande w'a pas transmis ces informations dans les dix jours ouvrables & comprer de la demande, ous'ila
franswiis des renseignements incomplets ou erronds sur sa qualité ou sur les propriéigives des fitres, ou sur la quantité de titres détenues par chacun d'eux, les actions
pour lesguelles cette personne a éié inscrite en compie sont !

-privées des drofts de vote pour toute assemblée d'actionnaives qui se tiendrail fusqu'a la date de régularisation de l'identification,

- le paiement des dividendes peut aussi étre différd fusqu'a cetre date.

Il a donc é1é jugé opportun de compléter les statuts pour y préciser les sanctions.

Par aillewrs,
il a ét¢ dgalement jugé opporiun de modifier les statuts de Lawrent -Perrier en son article 9.2 ,pour préciser que les végles statuiaires du franchissement

s'appliqueront si fe seuil de 0,5% du capital ou des droits de vole est dépassé, au liew de 2,5% actuellement.

En conséquence, i’ Assembiée Géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires décide de modifier
comme suit l'article 9 des statuts :

Ancienne rédaction :
« Article 9 - Identification de I’actionnariat

1. La Société peut demander & tout moment, dans les conditions fixdes par les dispositions [égales alors en vigueur, & 'organisme chargé de [a compensation des fitres,
le nom {ou, 5'il s*agit d’une personne morale, la dénomination), la nationalité, I’année de naissance (ou, 5’il s’agit d’une personne morake, I’année de constitution) et
I*adresse, de tout ou partie des détenteurs de titres, conférant, immédiatement ou a terme, [e droit de vole dans ses Assemblées d’actionnaires, ainsi que le nombre de
titres détenus par chacun d’eux et, ie cas échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés, ainsi que tout autre renseignement dont {a communication est
autorisée par les régles alors en vigueur.

2, Outre le respect de I"obligation légale d'informer ta Société de la détention de certaines fractions du capital et des droits de vote y attachés, tout actionnaire,
personne physique ou motale, qui vient  franchir 4 1a hausse ou & la baisse, de quelque maniére que ce soit, au sens de Particle L 233-7 du Code de Commeree sur les
sociétés commerciales, le seuil de deux virgule cing pour cent (2,5)% du capital ou des droits de vote, ou tout multiple de ce pourcentage inférieur ou égal 4 trente-
cing pour cent (35%), doit informer la Société du nombre total d’actions gu’il posséde ainsi que du nombre de titres gu’il posséde doennant aceés 4 terme au capital et
du nombre de droits de vote attachés 4 ces actions et autres titres, au mayen d’une lettre recommandée avec demande d’avis de réception, adressée au siége social de la
Société dans le délai de quinze (£5) jours calendaires 4 compter du franchissement du seuil considéré.

l.a référence susvisée & article L. 233-7 du Code de Comumerce s’entend d’une référence 4 ensemble des dispositions légales v relatives, en ce compris les articles L.
233-3, L, 233-9 et L, 233-10 dudit Code, qui sont appticables 4 la présente obligation statutaire d’information,

Pour les franchissements de seail résultant d’une acquisition ou d’une cession en bourse, le délai de quinze jours susvisé commence § courir 4 compter du jour de la
négociation des titres et non de leur livraison.

En cas de non-respect de la présente obligation statutaire d’infonination et 4 la demande d’un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble cing pour cent (5% au
moins du capital ou des droits de vote, les titres excédant la fraction qui aurait du &tre déclarée sont immédiatement privée du droit de vote jusqu’a expiration d’un
délai de deux (2) ans suivant la date de régularisation de Ia notification (sans préjudice des dispositions sur le non-respect des obligations légales &’ information).

Comme indiqué ci-dessus mais 13 encore sans préjudice toutefols des oblipations 1égales susvisées, la présente obligation statutaire d’information s’applique pour
autant que le seuil franchi par la personne concernée soit inférieur ou égal 4 trente-cing pour cent (35%). »

Nouvelie rédaction :
« Article 9 - [dentification de actionnariat

1. La Société peut demander 4 tout moment, dans les conditions fixdes par les dispositions [égales alors en vigueur, 4 I’organisme chargé de la compensation des titres,
le nom (ou, 5’1 s’agit d’une personne morale, fa dénomination), la nationalité, I’année de naissance {ou, 57il s’agit d’une personne morate, I'année de constitution) et
tadresse, de tout ou partie des détenteurs de titres, conférant, immédiatement ou 4 terme, le droit de vote dans ses Assembiées d’actionnaires, ainsi que le nombre de
titres détenus par chacun &’eux e, le cas échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés, ainsi que tout autre renseignement dont la communication est

autorisée par les régles alors en vigueur.

La société a également la faculté, au v de la liste ransmise, de demander, soil par l'entremise de cei organisme, soit divectement, dans les ménmes conditions, aux

personnes figurant sur cette liste et dont elle estime qu'elles pourraient élre inscrites pour le compte de fiers, si elles détiennent ces titres pour leur conipte ou pour le
comple de tiers et, dans ce cas, de i fourniy les renseignements permetiant d 'identifier ce ou ces tiers. A défaut de révélation de Uidentité du o des propriétaires des
titres, le vote ou le pouvoir émis par 1'intermédiaire inscrit en compte ne sera pas pris en considération et le paiement du dividende correspondant pourra éive différé.

2. Qutre l¢ respect de i"obligation légale d’informer la Société de la détention de certaines fractions du capital et des droits de vote y attachds, tout actionnaire,
personne physique ou morale, qui vient & franchir 4 la hausse ou A la baisse, de quelque maniére que ce soit, au sens de Particle L 233-7 du Code de Commerce sur les
socidtés commereiales, le seuil de zéro virgule cing pour cent (0,5)% du capital ou des droits de vote, ou tout multiple de ce pourcentage inférieur ou égal A trente-cing
pour cent (35%), doit informer la Société du nombre total d’actions qu’il posséde ainsi que du nombre de titres qu’il posséde donnant accés & terme au capitat et du
nombre de droits de vote attachés & ces actions et autres titres, au moyen d’une lettre recommandée avec demande d’avis de réception, adressée au sidge sacial de la
Saciété dans le délai de quinze (£5) jours calendaires & compter du franchissement du seuil considéré.
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La référence susvisée 4 I"article 1. 233-7 du Code de Commerce s”entend d’une référence 4 ’ensemble des dispositions [égales v relatives, en ce compris les articles L
233-3, L. 233-8 et L. 233-10 dudit Code, qui sont applicables a la présente obligation statutaire d’information.

Pour les franchissements de seui résultant d’une acquisition ou d’une cession en bourse, le délai de quinze jours susvisé commence & courir & compter du jour de la
négociation des titres et non de leur livraison,

En cas de non-respect de fa présente obligation statutaire d’information et & la demande d’un ou plusieurs aclionnaires détenant ensemble cing pour cent (5%) au
moins du capital ou des droits de vote, les titres excédant la fraction qui aurait du étre déclarée sont immédiatement privée du droit de vote jusqu’d I’expiration d’un
délai de deux (2} ans suivant la date de régularisation de la notification (sans préjudice des dispositions sur le non-respect des obligations tégales d’information),

Comme indiqué ci-dessus mais 1a encore sans préjudice toutefois des obligations légales susvisées, la présente obligation statutaire d’information s’applique pour
autant que le seuil franchi par la personne concernée soit inférieur ou égal 4 trente-cing pour cent (35%), »

Trente et unitmne résolution
L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous

dépbts, formalités et publications nécessaires,

A) Formalités préalables 4 effectuer pour participer A I’assemblée générale

L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d’actions qu’ils possédent.

Les actionnaires souhaitant participer a I’assemblée générale, 5"y faire représenter ou voter 4 distance, devront justifier de la propriété de leurs actions au deuxit¢me
Jjour ouvreé précédant ’assemblée générale 4 zéro heure, heure de Paris (soit le 9 juillet 2018, zéro heure, heure de Paris) par Finseription en compte de leurs actions &
leur nom, conformément aux conditions prévues a "articie R, 225-85 du code de commerce.

B) Medes de participation 4 Passemblée générale

1. Les actionnaires désirant assister personnellement 8 ’assemblée générale pourront :

- pour "actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif :

* se présenter le jour de Passemblée générale directement au guichet spécialement prévu 4 cet effet muni d'une piéce d’identité

* gu demander une carte d’admission auprés des services de BNP Paribas Securities Services — CTS Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du
Débarcadére — 93761 Pantin Cedex,

- pour |"actionnaire dont fes actions sont inscrites au porteur : demander 4 Pintermédiaire habifité qui assure Ia gestion de son compte titres, qu'une carte d’admission
1ui soit adressée,

2. Les actionnaires n’assistant pas personnellement 4 Passemblée et souhaitant voter par correspondance ou 8tre représentés en donnant pouvoir au Président de
"assemblée générale, ou 4 toute autre personne pourront :

- pour |’actionnaire dont les actions sont inserites au nominatif ; renvoyer le formutaire unique de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera adressé avec
la convocation, & ’adresse siivante : BNP Paribas Securities Services — CTS Assembiées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére —

93761 Pantin Cedex.

- pour {actionnaire dont les actions soat inscrites au porteur : demander le formulaire unique de vote par cosrespondance ou par procuration auprés de I'intermédiaire
qui gére ses titres, & compter de la date de convocation de l'assemblée générale. Ledit formulaire unique devra étre accompagné d’une attestation de participation
délivrée par I’intermédiaire financier et adressé 4 : BNP Paribas Securities Services - CTS Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, nie du
Débarcadere — 93761 Pantin Cedex.

Pour é&tre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par 1’émetieur ou le service Assembiées Générales de BNP Paribas Securities
Services, au plus tard trois jours avant la tenue de I’assemblée générale.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du code de commerce par demande adressée &
BNP Paribas Securities Services — CTS Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex,

3. Conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du code de commerce, la notification de la désignation et de fa révocation d’un mandataire peut également étre
effectude par voie électronique, selon les modalités suivantes :

- Pour Pactionnaire dont les actions sont inscrites au neminatif pur : I"actionnaire devra envoyer un email revétu d'une signature électronique obtenue auprés d'un tiers
certificateur habilité & I'adresse électronigue suivante paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com, en précisant le nom de [’émetteur concerné, la date de
'assemblée générale, fes nom, prénom, adresse numére de compte courant nominatif du mandant auprés de BNF Paribas Securities Services ainsi que les nom,
prénom et adresse du mandataire;

- Pour I'actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur ou au nominatif administré: Iactionnaire devra envoyer un email revétu d'une signature électronique

obtenue par ses soins aupreés d'un tiers certificateur habilité 4 P'adresse électronique suivante : paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com, en précisant ke nom de
Pémetteur concerné, la date de I’assembiée générale, ses nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que Jes nom et prénom du mandataire.

L. actionnaire devra obligatoirement demander & I’ intermédiaire financier qui assure Ia gestion de son compte titres d'envoyer une confirmation écrite 4 BNP Paribas
Securities Services — CTS - Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex,

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent 8tre valablement prises en compte, les confirmations devront étre
réceptionnées au plus tard la veille de Passembiée générale, 4 15h00 (heure de Paris). Les désignations ou révecations de mandats exprimées par voie papier devront
&tre réceptionnées au plus tard 3 jours catendaires avant la date de 'assemblée générale.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourrent étre adressées A T'adresse ¢lectronique susvisée, toute autre demande ou notification
portant sur un autre objet ne pourra &tre prise en compte.

C) Demande d’inscripfion de projets de résolution oa de points par les actionnaires et questions écrites

1. Les demandes &’ inscription de points ou de projets de résolutions & ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par article R 225-71 du
code de commerce doivent parvenir au si¢ge social de "émetteur, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception 4 ’adresse susvante : Laurent-Perrier -
32 Avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne, ou par email 4 I’adresse suivante flore steinmetz(@laurent-perrier. fr, dans un délai de 25 jours {calendaires) avant
la tenue de I’assemblée générale, conformément a |'article R 225-73 du code de commerce. Les demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription

€n compte,
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Chaque demande doit &tre accompagnée, selon le cas, du texte des projets de résolution proposds, qui peuvent &tre assortis d”un bref exposé des motifs. En outre,
I’examen par I’assemblée générale des projets de résolutions et des points déposés par les actionnaires est subordonné au maintien de I’inscription en compte des titres
des auteurs au deuxiéme jour ouvré précédant ’assemblée générale & zéro heure, heure de Paris.

2. Conformément & "articte R, 225-84 du code de commerce chague actionnaire a [a faculté d’adresser au Directoire, lequel répondra en séance, les questions éerites
de son choix.

Les questions doivent &tre eavoyédes par lettre recommandée avec demande d’avis de réception 4 I'adresse suivante : Laurent-Perrier - 32 Avenue de Champagne
51150 Tours-sur-Marne, ou par email 4 I’adresse swivante flore steinmetz@lautent-perrier.fr.

Cet envoi doit &tre réalisé au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de Passemblée géndrale,

D} Droit de communication des actionnaires

Tous les documents ¢t informations prévus & Particle R.225-73-1 du code de commerce peuvent étre consultés sur le site de ta société http:/fwww. finance-
groupelp.com/fr, & compter du vingt et uniéme jour précédant l'assemblée générale.

Le Directoire.
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KPMG

Monsieur Fernando Alvarez

19 rue Clément Ader — Pdle Henri Farman
BP 162

51685 Reims Cedex 2

LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION

Le 04 juin 2018,

Monsieur,

Nous avons I’honneur de vous inviter & participer & I’ Assemblée Générale Mixte de
notre société se tiendra le mercredi 11 juillet 2018 2 10h00 a I’'Hétel de la Paix 9 rue
Buirette 51100 Reims  I’effet de délibérer sur 1’ordre du jour suivant :

DE LA COMPETENCE DE 1.’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

1.

AT

e

10.

{1,

12.

13.

Présentation du rapport du Directoire et présentations de divers rappotts ;
Présentation des rapports des Commissaires aux comptes ;
Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions

réglementées ;

Présentation des rapports du Conseil de Surveillance ;

Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés ;

Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires

aux comptes ;

Affectation du résultat ;

Approbation des conventions réglementées ;

Jetons de présence ;

Renouvellement du mandat de M. Jean-Louis Pereyre, membre du Conseil de
Surveillance ;

Say on Pay - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du
Directoire ;

Say on Pay - Politique de rémunération du Président du Directoire — Approbation
des principes et critéres de détermination, de répartition et d’airibution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération (otale et les avantages
de toute nature attribuables au Président du Directoire ;

Say on Pay - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
dattribution  des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la




14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables an Président du
Conseil de Surveillance ;

Say on Pay - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du
Conseil de Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 1’exercice
2017-2018 a Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire |

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice
2017-2018 & Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice
2017-2018 4 Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice
2017-2018 a Monsieur Maurice de Kervénoagl, Président du Conseil de
Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2017-2018 a Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de Surveillance
Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire de procéder a I’acquisition d’actions
dans le cadre d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

Pouvoirs.

DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

22,

23

24,

25,

26.

Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la
Société ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec maintien
du droit préférentiel de souscription ;

Délégation & donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par
incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par 1’émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de
10% du capital, selon des modalités définies par I’ Assemblée Générale ;



27,

28.

29.

30.

31.

32.
33.

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de
20% du capital, au moyen d’un placement privé réservé a des investisseurs qualifiés
ou a un cercle restreint d’investisseurs ;

Délégation de compétence au Directoire 4 |’effet d’augmenter le capital social, dans
la limite de 10% du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de capital
ou de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital de sociétés tierces ;

Délégation de compétence au Directoire 4 I’effet de procéder a des augmentations
de capital réservées aux salariés adhérents & un plan d’épargne d’entreprise ou de
Groupe ;

Autorisation et pouvoir & conférer au Directoire pour consentir des Options d’Achat
d’Actions de la société dans le cadre du régime institué par les articles [..125-177 du
Code du commerce ;

Autorisation a consentir au Directoire pour une durée de trente-huit mois, a I’effet
de procéder a lattribution gratuite d’actions a émettre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, ou d’actions existantes au profit des
salariés et/ou de dirigeants mandataires sociaux de la société et des entités lies dans
la limite de 1,7% du capital ;

Modification de ’article 9 des statuts de [a société ;

Pouvoirs.

Nous vous prions de croire, Monsieur, 3 ’assurance de nos salutations distinguées.

Stéphane Dalyac
Président du Directoire



PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT
Monsieur Christian Perrier

63 rue de Villiers

92208 NEUILLY SUR SEINE CEDEX

LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION

Le 04 juin 2018,

Monsieur,

Nous avons I’honneur de vous inviter a participer a 1’ Assemblée Générale Mixte de
notre société se tiendra le mercredi 11 juillet 2018 4 10h00 a ’Hotel de la Paix 9 rue
Buirette 51100 Reims a }’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant ;

DE LA COMPETENCE DE 1’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

2.
3.

o Lh

0 oo™

10.

11.

12.

13.

Présentation du rapport du Directoire et présentations de divers rapports ;
Présentation des rapports des Commissaires aux comptes ;

Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées ;

Présentation des rapports du Conseil de Surveillance ;

Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés ;

Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires
aux comptes ;

Affectation du résultat ;

Approbation des conventions réglementées ;

Jetons de présence ;

Renouvellement du mandat de M. Jean-Louis Pereyre, membre du Conseil de
Surveillance ;

Say on Pay - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
d’atiribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du
Directoire ;

Say on Pay - Politique de rémunération du Président du Directoire — Approbation
des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature attribuables au Président du Directoire ; '
Say on Pay - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du




14,

15,

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Conseil de Surveillance ;

Say on Pay - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du
Conseil de Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou atiribuée au titre de I'exercice
2017-2018 a Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2017-2018 4 Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémundration due ou attribuée au titre de I’exercice
2017-2018 4 Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice
20172018 a Monsieur Maurice de Kervénoagl, Président du Conseil de
Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération dve ou attribuée au titre de I'exercice
2017-2018 4 Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de Surveillance
Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire de procéder & I’acquisition d’actions
dans le cadre d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

Pouvoirs.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBILEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

22,

23.

24.

25.

26.

Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la
Société ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec maintien
du droit préférentiel de souscription ;

Délégation & donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par
incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par I’émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de
10% du capital, selon des modalités définies par I’ Assemblée Générale ;



27.

28.

29.

30.

31

32.
33.

Délégation de compétence an Directoire pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de
20% du capital, au moyen d’un placement privé réservé a des investisseurs qualifiés
ou & un cercle restreint d’investisseurs ;

Délégation de compétence au Directoire & I'effet d’augmenter le capital social, dans
la limite de 10% du capital, pour rémundrer des apports en nature de titres de capital
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces ;

Délégation de compétence au Directoire & 1’effet de procéder & des augmentations
de capital réservées aux salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de
Groupe ;

Autorisation et pouvoir a conférer au Directoire pour consentir des Options d’Achat
d’Actions de la société dans le cadre du régime institué par les articles L.125-177 du
Code du commerce ;

Autorisation a consentir au Directoire pour une durée de trente-huit mois, a ’effet
de procéder a I’attribution gratuite d’actions 4 émettre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, ou d’actions existantes au profit des
salariés et/ou de dirigeants mandataires sociaux de la société et des entités lides dans
la limite de 1,7% du capital ;

Modification de I’article 9 des statuts de la société ;

Pouvoirs.

Nous vous prions de croire, Monsieur, 4 ’assurance de nos salutations distinguées.

Stéphane Dalyac
Président du Directoire -



CHAMPAGNE
(Laurent-Perrier)
ﬂ'y-'\

MAISON FONDREE

1812

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS

1. ORDRE DU JOUR

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

1.

e D 00 N
e

12.

13,

14,

15.

i6.

17.

Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés de
I‘exercice clos le 31 mars 2018 sur {'activité au cours dudit exercice ; présentation de divers
rapports et notamment celui Conseil de Surveillance sur le Gouvernement d’entreprise ;
Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et
consolidés de Pexercice clos le 31 mars 2018 et sur les opérations dudit exercice ;

Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce

Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi que sur
tes comptes annuels de ‘exercice clos le 31 mars 2018

Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour
Fexercice clos le 31 mars 2018;

Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux
comptes ;

Affectation du résultat ;

Approbation des conventions visées aux articles 1.225-86 et suivants du Code du Commerce ;
Jetons de présence ;

Renouvellement du mandat de M. Jean-Louis Pereyre, membre du Censeil de Surveillance ;
Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature attribuables aux membres du Directoire au titre de I'exercice 2018-2019 ;
Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature attribuables au Président du Directoire au titre de I'exercice 2018-2019 ;
Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d‘attribution des
&léments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre de |'exercice
2018-2019 ;

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d‘attribution des
&léments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au titre de 'exercice
2018- 2019 ;

Approbation des éléments de ta rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice 2017~
2018 a Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice 2017-
7018 & Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2017-
2018 4 Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;



18. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2017-
2018 & Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de Surveillance;

1S. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice 2017~
2018 a Monsieur Patrick Thomas, Vice- Président du Conseil de Surveillance;

20. Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire de procéder a I'acquisition d’actions dans le
cadre d'un nouveau programme de rachat d’actions ;

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

21. Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la Société :

22. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par émission d’actions
ou de valeurs mobilieres donnant accds au capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription ;

23. Délégation a donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par
incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait
admise ;

24, Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le caplital par {'émission d’actions ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de
souscription,

25, Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d'actions
ordinaires ou de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon des
modaiités définies par I'Assemblée Générale ;

26. Délegation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires ou de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiei de souscription, dans la limite annuelle de 20% du capital, au moyen d'un
placement privé réservé & des investisseurs qualifiés ou & un cercle restreint d'investisseurs ;

27. Délégation de compétence au Directoire & I'effet d’augmenter le capital social, dans la limite de
10% du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs
mobllieres donnant accés au capital de sociétés tierces ;

28. Délégation de compétence au Directoire a l'effet de proceder a des augmentations de capital
réservées aux salariés adhérents & un plan d’épargne d’ entreprise ou de Groupe ;

29. Autorisation et pouvoir a conférer au Directoire pour consentir des Options d’Achat d'Actions de
la société dans le cadre du régime institué par les articles L 125-177 du code de commerce ;

30. Autorisation a consentir au Directoire pour une durée de trente-huit mois, a l'effet de procéder

a lattribution gratuite d'actions & émettre, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, ou d’actions existantes au profit des salariés et/ou de dirigeants
mandataires sociaux de la société et des entités lies dans la limite de 1,7% du capital ;

31. Modification de l'article 9 des statuts de la société ;

32. Pouvoirs.

NB : les numéros des résolutions sont différents des numéros de l'ordre du jour,

2. TEXTE DES RESOLUTIONS

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

Premiére résolution

L'’Assemblee Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment les
rapports du Directoire sur les comptes annuels, du Conseil de Surveillance, du Conseil de
Surveillance sur le Gouvernement dentreprise et des Commissaires aux comptes, approuve
lesdits rapports et comptes annuels arrétés a la date du 31 mars 2018 tels qu'ils lui ont été
présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.



L'Assemblée Générale approuve le montant global s'élevant a 0,7 K€, des dépenses et charges
visées a l‘article 39-4 du Code général des Impéts, ainsi que {'impdt correspondant.

Deuxiéme résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment du rapport
du Directoire sur l‘activité et [a situation du Groupe, des rapports du Conseil de Surveillance ainsi
que du rapport des Commissaires aux Comptes concernant lexercice clos le 31 mars 2018,
approuve les comptes consolidés, tels qu'ils fui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution
En conséquence, I'Assemblée donne aux membres du Directoire quitus entier et sans réserve de
I'exécution de leur mandat pour l'exercice ouvert le 1% avril 2017 et clos le 31 mars 2018.

Quatriéme résolution
L'Assemblée Générale décide d’affecter sur proposition du Directoire comme suit le bénéfice de
Fexercice clos le 31 mars 2018 se montant & 5 959 929,54 € :

Affectation du résultat :

Bénéfice de I'exercice : 5959 929,54 €

Report & nouveau : 10 029 360,57 €

Solde disponible 15989 290,11 €

Sur le solde disponible, prélévement de : 6 208 387,5 € au titre des dividendes & verser
aux actionnaires(*),

Le compte « report 4 nouveau » passe a ; 9 780 902,61 €

Le dividende & répartir au titre de l'exercice est ainsi fixé a 1,05 € par action. Pour les personnes
physiques, résidentes fiscales en France, le montant du dividende versé sera diminué des
prélévements obligatoires en fonction de la législation fiscale. 1l sera mis en paiement le 20 juillet
2018.

Il est dores et déjad précisé que lors de la mise en paiement des dividendes, le bénéfice
correspondant aux dividendes non versés en raison des actions Laurent-Perrier détenues par la
Société sera affecté au compte « report & nouveau ».

{*) En excluant les 33 111 actions Laurent-Perrier détenues par la Société au 31.03.2018, sous
réserve d’'un complément a la hausse ou a la baisse d’actions d’autocontrole.

Ce dividende est assujetti, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a
I'imposition forfaitaire unique au taux global de 30 %, sauf si elles optent & l'imposition de ces
revenues au baréme progressif de I'impbt sur le revenu. Dans ce dernier cas, Vintégralité du
montant ainsi distribué sera éligible & la réfaction de 40 % résultat des dispositions de l'article 158
3-2° du Code Général des Imp0Gts.

Affectation au compte « réserve pour actions propres »
Une somme de 2 275 103,33 € correspondant a la valeur comptable des 33 111 actions propres

détenues au 31 mars 2018 par la Société doit figurer au compte « réserve pour actions propres »,
Cette réserve s'éléve 3 ce jour 4 6 981 937,88 € et est donc suffisante.

L‘Assemblée Générale reconnait qu'il lui a été rappelé gu‘au titre des trois précédents exercices, le
montant des dividendes distribués s'est élevé a :

Année fiscale
2014-2015
2015-2016
2016-2017

* Dividendes éligibles pour les personnes physiques domiciliées en France a la réfaction de 40%
mentionnée a l'article 158,3-2° du Code Général des Impdts, aux conditions énoncées ci-dessus.

Cinquiéme résolution
L'Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, les membres du
Conseil de Surveillance (ou les sociétés ou entreprises qu'ils représentent dont ils sont mandataires



sociaux ou bien avec lesquelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par
personne interposée} et dautre part la Société au cours de l'exercice écoule, telles qu'elles
résultent du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles
l. 225-86 et suivants du Code de Commerce,

Sixiéme résolution

L'Assemblée Générale approuve les opérations intervenues dune part entre les membres du
Directoire (ou les sociétés ou entreprises qu'ils représentent dont ils sont mandataires sociaux ou
bien avec lesquelles soit ils ont un intérét direct ou Indirect soit ils interviennent par personne
interposée) et d'autre part la Société, telles qu'elles résuitent du rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-86 et sulvants du Code de Commerce.

Septiéme résolution

L’Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, un actionnaire
détenant plus de 10% des droits de vote de la Société ou bien une société contrdlant une société
actionnaire qui détient plus de 10% des droits de vote de la Société et d’autre part la Société au
cours de l'exercice écoulé, telles qu'elles résuitent du rapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de Commerce,

Huitiéme résolution
L’Assemblée Générale décide d'allouer une somme de 186 154 € au titre des jetons de présence

aux membres du Conseit de Surveillance, jusqu’a décision contraire des actionnaires.
Un Conseil de Surveillance devra se réunir pour répartir les jetons de présence.

Neuviéme résolution

L'Assemblée Générale constatant que le mandat de membre du Conseil de Surveillance de
M. Jean-Louis Pereyre est arrivé a son terme, décide de le renouveler pour une nouvelle période de
6 années, soit jusqu'a I'Assemblée générale qui se tiendra en 2024 et qui statuera sur les comptes
de Vexercice clos le 31 mars 2024,

Dixieme résolution - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération fotale et les
avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire.

Expose des motifs : En application de iarticle L. 225-82-2 du code de commerce, le Conseil de
Surveillance soumet & l'approbation de i‘Assemblée Générale les principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant ia rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du
Directoire, en raison de l'exercice de leurs mandats pour l'exercice 2018-2019 et pour la période
courant jusqu'a la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2018-2019 et
constituant la politique de rémunération les concernant.

Ces principes et critéres arrétés par le Consell de Surveillance sur recommandation du Comité des
Rémunérations et du Gouvernement d'entreprise sont présentés dans le rapport sur le
Gouvernement d'entreprise élaboré en application du dernier alinéa de l'article L 225-37 du Code
de commerce et figurant dans le Document de référence 2017-2018. En application du Code de
commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de ces principes et critéres, sera soumis a Fapprobation des actionnaires lors de
I'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31 mars 2019,

Nous vous proposons d'approuver les principes et critéres tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise , I'Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorite requises pour les assemblées générales ordinaires,
approuve les principes et criteres de détermination, de répartition et d’attribution des éiéments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de leurs mandats, aux membres du
Directoire.

Onziéme résolution - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
d'attribution des éléments fixes, variables el exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire.



Exposé des_motifs : En application de l'article L. 225-82-2 du Code de commerce, le Conseil de
Surveillance soumet & l'approbation de |’Assemblée Générale les principes et critéres de
détermination, de répartition et d‘attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du
Directoire, en raison de l'exercice de son mandat pour l'exercice 2018-2019 et pour la période
courant jusqu‘a la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2018-2019 et
constituant la politique de rémunération le concernant.

Ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des
Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le rapport sur le
Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de V'article L 225-37 du Code
de commerce et figurant dans le Document de référence 2017-2018. En application du Code de
commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de ces principes et critéres, sera soumis a l'approbation des actionnaires lors de
I'Assemblée Générale statuant sur les comptes de ['exercice clos le 31 mars 2019,

Nous vous proposons d'approuver fes principes et critéres tels que présentés dans ce rapport.
Pp

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise, I'’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
approuve les principes et critéres de détermination, de répartition et d‘attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de son mandat, au Président du
Directoire.

Douziéme résolution - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance

Exposé des motifs : En application de l'article L.225-82-2 du Code de commerce, le Conseil de
Survelllance soumet a Vapprobation de I'Assemblée Générale les principes et critéres de
détermination, de répartition et d‘attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du
Conseil de Surveillance, en raison de I‘exercice de son mandat pour ['exercice 2018-2019 et pour la
période courant jusqu'a la prochaine Assemblée Générale appelée & statuer sur les comptes 2018-
2019 et constituant la politique de rémunération le concernant.

Ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des
Rémunérations et du Gouvernement d'entreprise sont présentés dans le rapport sur le
Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de l'article L 225-37 du Code
de commerce et figurant dans le Document de référence 2017-2018. En application du Code de
commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résuitant de la
mise en ceuvre de ces principes et critéres sera soumis a I'approbation des actionnaires lors de
Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2019,

Nous vous proposons d’approuver les principes et critéres tefs que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise, I'Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
approuve les principes et critéres de détermination, de répartition et d‘attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de son mandat, au Président du Conseil
de Surveillance,

Treiziéme résolution - Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et fes
avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Survelifance

Exposé des motifs : En application de l'article L.225-82-2 du Code de commerce, le Consell de
Surveillance soumet & [‘approbation de I‘Assemblée Générale les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du
Consell de Surveillance, en raison de I'exercice de leurs mandats pour I'exercice 2018-2019 et pour
la période courant jusqu'a la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes




2018-2019 et constituant la politique de rémunération les concernant.

Ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des
Rémunérations et du Gouvernement d‘entreprise sont présentés dans le rapport sur le
Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de 'article L 225-37 du Code
de commerce et figurant dans fe Document de référence 2017-2018. En application du Code de
commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de ia
mise en ceuvre de ces principes et critéres sera soumis 3 approbation des actionnaires lors de
FAssemblee Générale statuant sur les comptes de i’exercice clos le 31 mars 2019,

Nous vous proposons d'approuver les principes et critéres tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d'entreprise, I"Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
approuve les principes et criteres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
présentés dans le rapport précité et attribuables, en raison de leurs mandats, aux membres du
Conseil de Surveillance.

Quatorziéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée auy titre
de l'exercice 2017-2018 & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire.

L'’Assemblée Générale consultée en application des articles L 225-37-2 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées
générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au
titre de l'exercice clos au 31 mars 2018 a Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire , tels
gue présentés dans le rapport sur le Gouvernement d'entreprise et approuve le versement des
éléments de rémunération variables ou exceptionnels.

Quinziéme résolution - Approbation des éléments de fa rémunération due ou attribude ay titre
de l'exercice 2017-2018 a Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire.

L'Assemblée Générale consultée en application des articles L 225-37-2 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au
titre de Fexercice clos au 31 mars 2018 & Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire, tels
que présentéds dans le rapport sur le Gouvernement d'entreprise et approuve le versement des
eléments de rémunération variables ou exceptionnels.

Seiziéme résolution - Approbation des éléments de fa rémunération due ou attribude au titre de
l'exercice 2017-2018 a Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire.

L'Assemblée Générale consultée en application des articles L 225-37-2 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
geénérales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au
titre de l'exercice clos au 31 mars 2018 a Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire, tels
que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d'entreprise et approuve le versement des
éléments de rémunération variables ou exceptionnels.

Dix-septiéme résolution - Approbation des éléments de la rémundération due ou attribude au
titre de lexercice 2017-2018 & Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de
Surveillance.

L'Assemblée Générale consultée en application des articles L 225-37-2 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribude au
titre de l'exercice clos au 31 mars 2018 & Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de
Surveillance, tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d'entreprise et approuve, le
cas échéant, le versement des éléments de rémunération variables ou exceptionnels.

Dix-huitiéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre
de 'exercice 2017-2018 & Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de Surveillance.

L'Assemblée Générale consultée en application des articles L 225-37-2 et L 225-100 du Code de



Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, emet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au
titre de I'exercice clos au 31 mars 2018 & Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de
Surveillance, tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le
cas échéant, le versement des éléments de rémunération variables ou exceptionnels.

Dix-neuviéme résolution - Autorisation au Directoire & I'effet de procéder & l'acquisition d'actions
de la Société dans le cadre d'un programme de rachat d‘actions.,

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du descriptif du programme
de rachat qui lui a été présenté, autorise le Directoire, conformément aux dispositions des articles
L. 225-209 et suivants du Code de commerce, pour une période de dix-huit mais, & faire racheter
par la Société ses propres actions, en une ou plusieurs fois et aux époques qu'il déterminera, étant
précisé que le nombre maximal d’actions susceptibies d’étre rachetées et détenues par la Société
dans le cadre de la présente résolution ne pourra excéder la limite de 10% du nombre total des
actions composant le capital social, le cas échéant, ajusté afin de tenir compte des éventuelles
opérations d‘augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du
programme,

Cette autorisation met fin & l'autorisation donnée au Directoire par 'Assemblée Générale du 12
juillet 2017 dans sa dix-neuviéme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- d’assurer l'animation du marché et la liquidité de l'action par I'intermédiaire d’un prestataire de
service dinvestissement par un contrat de liquidité conforme & la charte de déontologie de
'AMAFI admise par 'AMF,

- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement & I'échange ou en paiement
dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions
acquises a cet effet ne peuvent excéder 5% du capital de la Société,

- d'assurer la couverture de plans d'options d’achat d‘actions et/ou de plans d'actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du
groupe ainsi que toutes allocations d’actions au titre d'un plan d'épargne d’entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de l'entreprise et/ou toutes
autres formes d’ailocation d'actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,

- d’assurer fa couverture de valeurs mobiligres donnant droit & Fattribution d’actions de la société
dans le cadre de la réglementation en vigueur,

- de procéder & Pannulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de l'approbation de

l'autorisation & conférer au Directoire, objet de la vingtidme résolution de la présente
Assemblée,

L‘achat de ces actions, ainsi que leur vente ou transfert, pourront étre réalisés par tout moyen, y
compris par utilisation de produits dérivés et par des opérations optionnelles, et 4 tout moment,
dans les limites permises par la réglementation boursiére.

Ces opérations pourront notamment étre effectuées en période d’'offre publique dans le respect de
la réglementation en vigueur.

Le prix maximum d'achat est fixé & 130 euros par action. En cas d'opération sur le capital,
notamment de division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le
montant sus-indiqué sera ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au
rapport entre le nombre d'actions composant le capital avant Fopération et le nombre d’actions
aprés Vopération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fixé a 72 991 750 euros.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire & l'effet de procéder 3 ces opérations,
d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d'effectuer toutes

formalités.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

Vingtiéme résolution - Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres
détenues par la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour ies
assemblées générales extraordinaires, aprés avolr pris connaissance du rapport du Directoire et du



rapport special des commissaires aux comptes, dans le cadre de l'autorisation de rachat de ses
actions par la Société, visée a la dix-huitiéme résolution de la présente Assemblée Générale, dans
sa partie ordinaire :

- autorise le Directoire, conformément aux dispositions de 'article L. 225-209 septieéme alinéa du
Code de commerce, a annuler, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu’il appréciera, tout ou partie des actions de la société que celle-ci détient ou détiendra au titre
de toute autorisation d’achat d’actions de la société antérieure, présente ou future, conférée au
Directoire par FAssemblée Générale ordinalre des actionnalres conformément aux dispositions
de Varticle L. 225-209 du Code de commerce, dans la limite de 10% du capital social par
période de vingt-quatre (24) mois et a réduire corrélativement le capital social ;

- autorise le Directoire a imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur
valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- lui donne tous pouvoirs pour fixer les conditions et modalites, réaliser et constater la ou les
réductions de capital consécutives aux opérations d’annulation autorisées par la présente
résolution, passer les écritures comptables correspondantes, procéder & la modification
corrélative des statuts, et d'une fagon générale, pour accomplir toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation est donnée pour une durée de vingt-quatre (24) meis; elle remplace et annule
toute autorisation antérieure,

Vingt-et-uniéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital
social, par émission d’actions ou de valeurs mobliliéres donnant accés au capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de
la Société, a i'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux épogues qu'il
appréciera, dans les conditions prévues par les dispositions des articles L. 225-129-2, |, 225-132,
L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce, a l'@mission, tant en France qu'a
|'étranger, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires :

- d'actions ordinaires ;

- de valeurs mobilieres donnant accés au capital cu donnant droit & Fattribution de titres de
créance au sens des dispositions de l'article L. 228-91 du Code de commerce ;

- de valeurs mobiliéres donnant acces au capital (i) d’'une societé qui posséde, directement ou
indirectement, plus de la moitié du capital social de la Société ou (ii) dont la Société posséde,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital au sens des dispositions de l‘articie
L. 225-93 du Code de commerce.

Dans I'hypothése de I"émission de valeurs mobiligres conférant a leurs titulaires le droit de
souscrire & des valeurs mobilieres représentant une quote-part du capital de la Société dans le
cadre de la présente délégation, I'Assemblée délégue expressément au Directoire la compétence a
Veffet d’augmenter le capital social consécutivement a I'exercice desdites valeurs mobiligres.
L'Assemblée Générale décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital
susceptibles d'étre décidées par le Directoire ou par son president et réalisées, immédiatement ou
a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un montant maximum de dix {10)
millions d'euros, compte non tenu du nominal des titres de capital & émettre, le cas échéant, au
titre des ajustements effectués, conformément a la loi, pour préserver les droits des porteurs des
valeurs mobiliéres,

Les valeurs mobiliéres émises sur exercice de la présente délégation é&tre émises soit en euros, soit
en devises étrangéres 3 l'euro ou en toutes autres unités monétaires établies par référence &
plusieurs devises. Le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres ainsi émises ne pourra
excéder cent cinquante (150) millions d'euros ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie
étrangére ou en unités de comptes fixées par référence a plusieurs monnaies, a la date de décision
d'emission.

L'Assemblée autorise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, a augmenter le plafond
maximum de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15% de |"émission initiale, dans
les conditions prévues par les dispositions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de
commerce.



Les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la lol, leur droit préférentlel de
souscription & titre irréductible, ainsi qu’a titre réductible, aux titres de capital et/ou aux autres
valeurs mobilidres dont 'émission sera décidée par le Directoire ou son Président en vertu de la
présente délégation.

Le Directoire pourra utiliser, dans I'ordre qu'il déterminera, I'une et/ou l'autre des facultés prévues
par la loi si les souscriptions 4 titre irréductible et, le cas échéant réductibles, n‘ont pas absorbé la
totalité de I'émission, et offrir au public tout ou partie des titres non souscrits,

|'Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin :

- que la présente délégation de compétence emporte au profit du Directoire la faculté de
déterminer le prix de souscription des actions et valeurs mobilieres qui seront émises, dans le
respect des dispositions légales,

- que la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobiliéres
susceptibles d'étre émises et donnant accés au capital de la Société, renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels lesdites
valeurs mobiliéres pourront donner droit,

{'Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous

pouvoirs a 'effet :

- de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

. - dimputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime
d’émission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve legale de
la société,

- de modifier les statuts en conséquence, et généralement de prendre toutes dispositions utiles
pour parvenir 3 ta bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ol Il fera usage de la présente délégation, un rapport
complémentaire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de
l'opération,

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule
toute délégation antérieure,

Vingt-deuxiéme résolution - Déldgation & donner au Directoire pour augmenter le capital social
de la Société par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont fa
capitalisation serait admise.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des termes du rapport du
Directoire, conformément aux dispositions des articles L, 225-129-2 et L. 225-130 du Code de

commerce, décide :

. de déléguer sa compétence au Directoire & I'effet d’augmenter le capital social de la Société, en
une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, par lincorporation de
tout ou partie des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes dont la capitalisation sera
légalement ou statutairement possible, et par l'attribution d’actions nouvelles gratuites de la
Société ou I'élévation de la valeur nominale des actions existantes de la Société ; et

- que le montant nominal maximum de la ou des augmentations de capital susceptibles d'étre
décidées par le Directoire ou par son président et réalisées en vertu de la présente délégation,
sera égal au montant global maximum des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes qui
pourra &tre incorporé au capital social de la Société.

L’Assemblée Générale précise que le Directoire disposera, conformément a la loi, de tous les
pouvoirs, avec faculté de subdélégation au profit de son président dans les conditions prévues par
fa loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, déterminer les postes de réserves a
incorporer, décider, le cas échéant, que les droits formant rompus ne seront pas négociables, que
les actions correspondantes seront vendues et de prélever toutes sommes nécessaires pour doter
la réserve légale.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule
toute délégation antérieure.



Vingt-troisiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital
social, par émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de
la Sociéte, a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux épogues qu'il
appréciera, dans les conditions prévues par les dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-135,
L. 225-136, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce, & I’émission, tant en France
qu’a I'étranger, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et offre au
public :

- d’actions ordinaires ;

- de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit & Vattribution de titres de
créance au sens des dispositions de I'article L. 228-91 du Code de commerce ;

- de valeurs mobilieres donnant accés au capital (i) d’une société qui posséde, directement ou
indirectement, plus de la moitié du capital social de la Société ou (i} dont la Société posséde,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital au sens des dispositions de |'article
L. 225-93 du Code de commerce.

L'Assemblée décide que ces émissions pourront également &tre effectudes & l'effet de rémunérer
des titres qui seraient apportés a la Société dans le cadre d'une offre publique d’échange sur les
titres d’une société, y compris sur toutes valeurs mobilitres émises par la Société, dans les
conditions prévues & l'article L. 225-148 du Code de commerce.

Dans I'hypothése de I"émission de valeurs mobiliéres conférant a leurs titulaires le droit de
souscrire a des valeurs mobiliéres représentant une guote-part du capital de la Société dans le
cadre de la présente déiégation, I'Assemblée délégue expressément au Directoire la compétence 2
I'effet d’augmenter le capital social consécutivement & "exercice desdites valeurs mobiliéres,

L'’Assemblée décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
mobilieres qui seront émises sur exercice de fa présente délégation, étant précisé que le Directoire
aura la possibilité de conférer aux actionnaires une faculté de souscription par priorité sur tout ou
partie d'une émission de titres de capital ou de valeurs mobiliéres.

L'Assemblée décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles
d'étre décidces par le Directoire ou par son président et réalisées, immédiatement ou & terme, en
vertu de la présente délégation de compétence, ne pourra excéder un montant maximum de dix
(10} millions d'euros.

L'’Assemblée autorise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, & augmenter le plafond
maximum de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15% de I'émission Initiale, dans
les conditions prévues par les dispositions des articles L.225-135-1 et R. 225-118 du Code de
commerce.

Les valeurs mobilieres émises sur exercice de la présente délégation pourront étre émises soit en
euros, soit en devises étrangéres & l'euro ou en toutes autres unités monétaires établies par
réference a plusieurs devises. Le montant nominal maximum des valeurs mobliliéres ainsi émises
ne pourra excéder cent cinquante (150) millions d'euros, ou leur contre-valeur en cas d‘émission
en monnale étrangére ou en unités de comptes fixées par référence a plusieurs monnaies, a la date
de décision d‘émission.

L'Assembiée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation
emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Societé susceptibles d'étre émises, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital auxquels lesdites valeurs mobiliéres pourront donner droit.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des
trois derniéres séances de bourse, constatés sur le marché d’Euronext Paris, précédant I"émission
diminuée, le cas échéant, d’'une décote maximale de 5%.

Le prix d'émission des autres valeurs mobilieres donnant accés au capital sera tel que la somme
percue immediatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle percue ultérieurement par
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elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de ’émission de ces autres valeurs mobiligres,
au moins égale au prix d'émission défini a I'alinéa ci-dessus.

L’Assemblée Générale déléque au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous

pouvoirs a l'effet ;

- de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- dimputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime
d‘émission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de
la Société,

- de modifier les statuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles
pour parvenir & la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ol il fera usage de la présente délégation, un rapport
complémentaire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de
I'opération et donnant les éléments d’appréciation de lincidence effective sur la situation de
I'actionnaire.

Cette délégation est donnéde pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule
toute délégation antérieure.

Vingt-quatriéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital
par émission d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital,
selon les modalités de détermination du prix de souscription définies par I'Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rappert du Directoire et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le Directoire, dans les conditions prévues
par les dispositions de larticle L.225-136-1°, deuxiéme alinéa, du Code de commerce, a
augmenter le capital social dans la limite de 10% par an et a fixer le prix d’émission des actions
nouvelles, par dérogation aux régles fixées par l‘article L. 225-136-1° premier alinéa du Code de
commerce, & un montant au moins égal & la moyenne pondérée des cours des 20 dernieres
séances de bourse, constatés sur le marché d’Euronext Paris, précédant I'émission, diminué d’une
décote d’'un montant maximal de 5%.

L’Assemblée Générale autorise le Directoire & procéder & 'augmentation de capital par |'émission
d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobilidres donnant accés au capital, et constate
que cette délégation emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et aux autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
susceptibles d'8tre émises.

L'Assemblée Générale décide que la limite de 10% du capital, telle que fixée ci-dessus, devra étre
appréciée au jour de I'émission, compte non tenu du montant nominal du capital susceptible d'étre
augmenté par suite de l'exercice de tous droits, valeurs mobilieres ou bons déja émis et dont
Fexercice est différé. Ce plafond est indépendant des émissions susceptibles d'étre réalisées en
vertu de la vingt troisigme résolution.

L'Assemblée Générale déléegue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous

pouvoirs a l'effet :

. de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

. d'imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime
d'émission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve iégale de
la société,

. de modifier les statuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles
pour parvenir & la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ol il fera usage de la présente délégation, un rapport
complémentaire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de
Vopération et donnant les éléments d’appréciation de lincidence effective sur la situation de

Vactionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mais ; elle remplace et annule
toute délégation antérieure.
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Vingt-cinquiéme résolution - Dé/égation de compétence au Directoire pour augmenter le capital
par I'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 20% du capital, au moyen dun
placement privé réservé a des investisseurs qualifiés ou @ un cercle restreint dinvestisseurs,

L'Assemblée -Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les
assemblées generales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du
rapport special des commissaires aux comptes, délégue au Directoire, avec faculté de
subdélegation dans les conditions prévues par la loi, et dans les conditions prévues par les
dispositions de l'article L. 225-136-3° du Code de commerce et de l'article . 411-2, II du Code
monétaire et financier, la compétence a I'effet d’augmenter le capital soclal, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans la limite de 20% par an, au moyen d'un
placement privé réservé a des investisseurs aualifiés ou a un cercle restreint d'investisseurs, tels
que définis par l'article D. 411-1 du Code monétaire et financier.

L'Assemblée Générale autorise le Directoire & procéder a l'augmentation du capital par I'émission
d'actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés au capital émises
conformément aux dispositions des articles L. 228-91 a L. 228-93 du Code de commerce et
constate que cette délégation emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux autres valeurs mobiliéres donnant acceés
au capital, susceptibles d'étre émises, au profit des investisseurs qualifiés ou du cercle restreint
d'investisseurs visés ci-dessus,

L’Assemblée Générale décide que fa limite de 20% du capital devra &tre appréciée au jour de
I'émission, compte non tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre augmenté par sulte
de I'exercice de tous droits, valeurs mobiliéres ou bons déja émis et dont Fexercice est différé. Ce
plafond est Indépendant des émissions susceptibles d’&tre réalisées en vertu des vingt-et-unieme,
vingt-troisiéme et vingt-quatriéme résolutions.

L'Assemblée Générale décide que le montant nominal des titres de créances donnant accés au
capital, susceptibles d‘étre émis en vertu de la présente délégation, sera au maximum de cent
cinquante millions d'euros, et indépendant de lensemble des émissions susceptibles d'étre
réalisées en vertu des vingt-et-uniéme, vingt-troisiéme et vingt-quatriéme résolutions.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal & la moyenne pondérée des cours des
trois derniéres séances de bourse, constatés sur le marché d'Euronext Paris, précédant {’émission,
diminuee s'il y a lieu d’'une décote maximale de 5%.

Le prix d’émission des autres valeurs mobiligres donnant accés au capital sera tel que la somme
pergue immédiatement par la société, majorée de celle pergue ultérieurement par elle, soit, pour
chague action émise en conséguence de I"émission de ces autres valeurs mobiliéres, au moins
égale au prix d’émission défini & |'alinéa ci-dessus.

L'’Assemblée Genérale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous

pouvoirs a Veffet ;

- de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les épogques de sa réalisation,

- de choisir librement les investisseurs qualifiés ou les investisseurs compris dans le cercle
restreint d’investisseurs bénéficiaires de I'émission ou des émissions, conformément aux
dispositions légales et réglementaires susvisées, de déterminer les valeurs mobilidres & émettre
ainsi que le pourcentage de capital dont I"émission est réservée a chacun de ces investisseurs,

- d'imputer les frals, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime
d’émission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de
la société,

- de modifier les statuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles
pour parvenir a la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ol il fera usage de la présente délégation, un rapport
complémentaire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de
I‘opération et donnant les éléments d’appréciation de lincidence effective sur la situation de
I'actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois. Elle remplace et annule toute
délégation antérieure.
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Vingt-sixidéme résolution - Délégation de compétence au Directoire a leffet d’augmenter le
capital social, dans la limite de 10 % du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de
capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de sociétés tierces.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et conformément
aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-147 du Code de commerce :

Déldgue au Directoire, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la loi, la
compétence de décider, sur le ou les rapports du commissaire aux apports, de procéder a une ou
plusieurs augmentations du capital social, par I'émisston d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital en vue de rémunérer des apports en nature consentis ala
Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, lorsque
les dispositions de Varticle L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables,

L’Assemblée fixe & 10% du capital social le plafond du montant de l'augmentation de capital,
immédiate ou & terme, susceptible de résulter des émissions réalisées en vertu de la présente
délégation.

L’Assemblée Générale :

. décide de supprimer, au profit des porteurs des titres ou valeurs mobiligres, objet des apports
en nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires ainsi
émises et prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs
mobilidres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner
droit.

- donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation, aux fins d’approuver
I'dvaluation des apports, de décider et constater la réalisation de l'augmentation de capital
rémunérant l‘opération d‘apport, d’imputer sur la prime d'apport, le cas échéant, I'ensemble des
frais et droits occasionnés par 'augmentation de capital, de prélever sur la prime d'apport, s'il le
juge utile, les sommes nécessaires pour la dotation de la réserve légale, de procéder aux
modifications corrélatives des statuts et, plus généralement, de faire tout ce qui sera
nécessaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule
toute délégation antérieure.

Vingt-septiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire & l'effet de procéder & des
augmentations de capital réservées aux salariés adhérents & un plan d'épargne d’entreprise ou de
groupe.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions légales, et notamment aux
articles L. 225-129 a L. 225-129-6 et L.225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et
suivants du Code du travall,

Délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation a toute perscnne habilitée par la loi, a
compétence de décider d'augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois et sur ses seules
décisions, le cas échéant par tranches distinctes, d'un montant nominal maximal de dix (10)
millions d’euros par 'émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société réservées aux salariés adhérents & un plan d'épargne d‘entreprise ou de groupe ;

Décide que la présente délégation emporte suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit desdits adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe, aux titres
de capital et valeurs mobiliéres a émettre dans le cadre de la présente résolution, et renonciation a
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente délégation pourront donner droit ;

Décide, en application de l'article L. 3332-19 du Code du travail, de fixer la décote & 20% de fa
moyenne des cours de bourse de l'action de la Société sur le marché NYSE-Euronext Paris lors des
vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d'ouverture des
souscriptions, cette décote pouvant étre portée & 30% pour les adhérents a un plan d'épargne
constitué en application de l'article L, 3332-25 du Code du travail & la condition que la période
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dindisponibilité prévue par ce plan soit supérieure ou égale 3 dix ans. Toutefois, I'Assemblée
Générale autorise le Directoire & substituer tout ou partie de la décote par l'attribution gratuite
d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, a réduire ou & ne pas
consentir de décote, et ce dans les limites légales ou réglementaires ;

Décide que le Directoire pourra procéder, dans les limites fixées par l'article L. 3332-21 du Code
du travail, a I'attribution gratuite d'actions ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la
Société au titre de Vabondement :

Donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de délégation, & I'effet notamment :

- d‘arréter l'ensemble des conditions et modalités de la ou des opérations & intervenir et
notamment :

- fixer un périmétre des sociétés concernées par Voffre plus étroit que le périmétre des
soci¢tés €ligibles au plan d'épargne entreprise ou de groupe ;

- fixer les conditions et modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente
autorisation, notamment décider des montants proposes & la souscription, arréter les prix
d'émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de
délivrance et de jouissance des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
de la Société ;

- sur ces seules décisions, aprés chaque augmentation de capital, imputer les frais des
augmentations de capital sur le montant des primes qui ¥ sont afférentes et prélever sur
ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixi@me du nouveau
capital ;

- d’accomplir tous actes et formalités a l'effet de réaliser et constater 'augmentation ou les
augmentations de capital réalisées en vertu de la présente autorisation, notamment de modifier
les statuts en conséquence, et, plus généralement, faire tout le nécessaire.

Cette deélégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule
toute déiégation antérieure.

Vingt-huitiéme résolution

L'Assemblée Générale, aprés aveir entendu lecture du rapport du Directoire et du rapport spécial
des Commissaires aux Comptes, autorise le Directoire, en application des dispositions des articles L
225-177 a L 225-186 du Code du Commerce, & consentir des options d’achat d'actions de Ia
Société (les « Options d'Achat d’Actions ») au bénéfice

- d’un ou plusieurs mandataires sociaux exercant des fonctions de direction au sein de la Société
et/ou de toute entité dont la Société détient directement ou indirectement plus de dix pour cent
(10%) du capital et des droits de vote ; et/ou

-~ d'une ou plusieurs personnes physiques salariées de la Société et/ou de toute entité dont 1a
Société détient directement ou indirectement plus de dix pour cent (10%) du capital et des
droits de vote.

Le délai pendant lequel le Directoire pourra faire tsage de cette autorisation est fixé a trente-huit
(38) mois & compter de la date de la présente Assemblée. Pendant ce délai, le Directoire pourra
librement utiliser cette autorisation en une ou plusieurs fois,

Le nombre total d'actions de la Société pouvant donner droit & des Options d’Achat d’Actions ne
pourra pas excéder en vertu de la présente autorisation 210 000 Options d’Achat d’Actions. Ainsi
donc, le nombre d'Options d’Achat d’Actions que le Directoire pourra attribuer aux bénéficiaires
pendant les 38 mois de la présente autorisation ne pourra pas dépasser 210 000 Options d’Achat
d’Actions,

Les Options d'Achat d’Actions ne pourront étre exercées par leurs bénéficiaires avant I'expiration
d'un délai de quatre (4) ans & compter de la date a laguelie elles teur auront été consenties.
Toutefois, V'Assemblée Générale autorise expressément le Directoire & modifier ce délai de quatre
(4) ans, s'il I'estime nécessaire, en cas de modification du regime fiscal régissant les Options
d’Achat d’Actions,

Les Options d’Achat d'Actions ne pourront &tre exercées par leurs bénéficiaires aprés expiration
d'un délai de dix (10) ans a compter de la date & laguelle elies leur auront été consenties.
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Le prix d’achat des actions faisant I'objet des Options d'Achat d’Actions (respectivement, le « Prix
des Actions sous Option » et les « Actions sous Options ») sera fixé par le Directoire, étant précisé
que ce prix ne pourra étre inférieur & la moyenne des cours cotés aux vingt (20) séances de bourse
précédant le jour oti les Options d’Achat d’Actions seront consenties.

Le Prix des Actions sous Option devra toutefois &tre modifié dans les cas requis par les dispositions
Iégales applicables et conformément aux prescriptions édictées par ces dispositions.

Tous pouvairs sont en conséquence donnés au Directoire pour, sous les seules réserves et dans les
seules limites fixées par les dispositions légales impératives alors applicables, les Statuts de la
Société et les décisions de la présente Assemblée Générale, consentir et fixer les conditions dans
lesquelles seront consenties les Options d'Achat d’Actions autorisées par la présente résolution, et
notamment :

. décider d'octroyer ou non, en une ou plusieurs fois, de telles Options d’Achat d'Actions ;

. décider de la liste des bénéficiaires et du nombre d’actions de la Société que chacun d’eux
pourra acquérir, et notamment définir, le cas échéant, les criteres et conditions, notamment en
termes d’emploi, de qualification, de fonctions, de réalisation d’objectifs individuels ou
collectifs, etc., que devront remplir les bénéficiaires ;

- décider du prix d'acquisition des Actions sous Options par chaque bénéficiaire, et, s'il v a lieu,
de I'ajustement de ce prix et/ou de I'ajustement du nombre des Actions sous Options ;

. décider des conditions que les bénéficiaires devront, le cas échéant, remplir pour pouvoir lever
leurs Options d’Achat d'Actions, telles que des conditions d’emploi, de qualification, de
fonctions, de délai d'exercice, de réalisation d'objectifs individuels ou collectifs, de levée
partielle ou totale, d’engagements contractuels préalabies, etc. ;

- fixer la date de jouissance des actions acquises ;

- introduire, e cas échéant, des clauses d'interdiction de revente immédiate des actions acquises
par I'exercice des Options d’Achat d'Actions, sans que la période d’interdiction puisse excéder
trois (3) ans & compter de la levée de l'option ;

- procéder & la mise en ceuvre des Options d’Achat d’Actions dans le respect des dispositions
légales alors applicables et, plus généralement, décider et effectuer toutes opérations et
formalités nécessaires & cet effet.

Vingt-neuviéme résolution - Autorisation & consentir au Directoire pour une durée de trente-huit
mois, & l'effet de procéder & l'attribution gratuite d’actions a émettre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, ou d'actions existantes au profit des salariés et/ou de
dirigeants mandataires sociaux de la société et des entités lides dans la limite de 1,7% du capital

L'assemblée générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport

spécial des Commissaires aux Comptes, conformément aux articles L.225-197-1 et suivant du Code

de Commerce .

- autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation aux personnes habilitées par la loi, a
procéder, en une ou plusieurs fois, & 'attribution gratuite d’actions ordinaires de la Société, a
émettre ou existantes, au profit des membres du personnel salarié ou de dirigeants mandataires
sociaux de la Société et de sociétés francaises et étrangéres ou de groupements d’intérét
économigues qui lul sont liés dans les conditions énoncées a l'article 1.225-197-2 du Code de
Commerce ou de certaines catégories d’entre eux ;

- décide que, sans préjudice de l'incidence éventuelle des ajustements visés ci-aprés, le nombre
total d'actions attribudes gratuitement ne pourra dépasser 1,7% du capital de la sociéte, cette
limite étant appréciée au jour ol les actions sont attribuées ;
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décide que l'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive soit i} au terme d'une
période d’acquisition d'une durée minimale d’'un an, les bénéficiaires devant alors conserver
lesdites actions pendant une durée minimale d’'un an & compter de leur attribution définitive,
soit ii} au terme d‘une période d’acquisition minimale de deux ans, et dans ce cas sans période
de conservation minimale. Il est entendu que le Directoire aura la facuité de choisir entre ces
deux possibilités et de les utiliser alternativement ou concurremment, et pourra, dans le
premier cas, allonger la période d’acquisition et/ou de conservation, et dans le second cas,
allonger la période d’acquisition et/ou fixer une période de conservation.

Il est toutefois précisé que Vattribution sera définitive par anticipation en cas de décés ou
d’invalidité d’un bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxidme ou la troisitme des
catégories prévues a larticle L.341-4 du code de la sécurité sociale ;

fixe & trente-huit (38) mois & compter de la présente assemblée la durée de validité de la
présente autorisation ;

prend acte que si I'attribution porte sur des actions a émettre, la présente autorisation emporte
de plein droit, au profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription ;

décide que le montant des augmentations de capital en résultant s'ajoutera au montant des
augmentations de capital résultant des délégations de compétence accordées au Directoire par
toutes assemblées générales ;

prend acte que si l'attribution porte sur des actions existantes, lesdites actions devront &tre
acquises par la société, seit dans le cadre de Varticle L.225-208 du code de commerce, soit, le
cas écheéant, dans le cadre du programme de rachat d‘actions autorisé par la dix-neuviéme
resolution adoptée par la présente assemblée au titre de larticle L.225-209 du code de
commerce ou de tout programme de rachat d'actions applicable précédemment ou
postérieurement a I'adoption de la présente résolution.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation aux
personnes habilitées par la loi, dans le respect des lois et réglements en vigueur ainsi que des
dispositions de la présente résolution, pour mettre en ceuvre celle-ci et notamment :

fixer les conditions, notamment de performance, et, le cas échéant, les critéres d’attribution des
actions, arréter la ou les listes des bénéficiaires des attributions et le nombre d’actions
attribuées a chacun d’entre eux,

fixer, dans les conditions et limites légales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions,
fixer, sous réserve des durées minimales ci-dessus indiquées, la durée de la période
d’acquisition et, le cas échéant, sous réserve de la durée minimale ci-dessus indiquée, la durée
de conservation des actions sachant qu’il appartiendra au Conseil de Surveillance pour les
actions qui seraient, le cas échéant, attribuées aux dirigeants mandataires sociaux visés a
I'article L.225-197-1, I al. 4 du Code de commerce, soit de décider que ces actions ne pourront
étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit de fixer la quantité de
ces actions qu'ils seront tenus de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions,
décider s'il y a lieu, en cas d’opérations sur le capital social qui Interviendraient pendant la
période d’acquisition des actions attribuées, de procéder & un ajustement du nombre des
actions attribuées a l'effet de préserver les droits des bénéficiaires et, dans cette hypothése,
déterminer les modalités de cet ajustement,

procéder, si l'attribution porte sur des actions & émettre, aux augmentations de capital par
incorporation de réserves, primes ou bénéfices de la Société qu'il v aura lieu de réaliser au
moment de l'attribution définitive des actions & leurs bénéficiaires, fixer les dates de jouissance
des actions nouveiles, modifier les statuts en conséquence,

procéder, si l'attribution porte sur des actions déja émises, aux acquisitions d’actions
nécessaires,

accomplir toutes formalités et d’une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour la
mise en czuvre de la présente résolution.

La présente autorisation se substitue a, et prive d'effet, Iautorisation antérieurement consentie
sous la 22°™ résolution de Fassemblée générale du 12 juillet 2017.

Trentieme résolution - Modification de I'article 9 des statuts : Identification de I‘actionnariat

Exposé des motifs

Larticle 9.1 des statuts de Laurent-Perrier prévoit gue la société est en droit de demander & tout
moment des informations sur les détenteurs de titres au porteur.
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La socidté peut ainsi demander et obtenir un TPL

Aprés I'avoir obtenu, la société a la faculté dinterroger les personnes figurant sur la liste dont effe
estime qu'elles pourraient étre inscrites pour compte de tiers, pour leur demander de Iui indiquer qui
sont fes propriétaires des titres.

Ces personnes sont tenues, lorsqu'elles ont la qualité d'intermédiaire financier, de révéler l'identité des
propriétaires effectifs de ces titres.

Lorsque lintermédiaire financier qui fait 'objet d'une telle demande n'a pas transmis ces informations
dans les dix jours ouvrables & compter de la demande, ou s’ a transmis des renseignements
incomplets ou erronés sur sa qualité ou sur les propriétaires des titres, ou sur la quantité de titres
détenues par chacun d’eux, les actions pour lesquelles cette personne a été inscrite en compte sont :
-privées des droits de vote pour toute assemblée d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'a la date
de régularisation de ['identification,
- le paiement des dividendes peut aussi étre différé jusqu'a cette date.

11 a donc été jugé opportun de compléter les statuts pour y préciser les sanctions.

Par ailleurs,

il a été également jugé opportun de modifier les statuts de Laurent -Perrier en son article 9.2 ,pour
préciser que les régles statutaires du franchissement s'appliqueront si le seuil de 0,5% du capital ou
des droits de vote est dépassé, au lieu de 2,5% actuelfement,

En conséquence , I'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires décide de modifier comme suit I'article 9 des statuts :

Ancienne rédaction :

« Article 9 - Identification de I'actionnariat

1. La Société peut demander & tout moment, dans les conditions fixées par les dispositions
légales alors en vigueur, & l'organisme chargé de la compensation des titres, le nom (ou, s‘il s'agit
d’une personne morale, la dénomination), la nationalité, I'année de naissance (ou, s'il s'agit d'une
personne morale, 'année de constitution} et l'adresse, de tout ou partie des détenteurs de titres,
conférant, immédiatement ou a terme, le droit de vote dans ses Assemblées d’actionnairas, ainsi
que le nombre de titres détenus par chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions dont les titres
peuvent &tre frappés, ainsi que tout autre renseignement dont {a communication est autorisée par
fes régles alors en vigueur.

2. Outre le respect de l'obligation légale d‘informer la Société de la detention de certaines
fractions du capital et des droits de vote y attachés, tout actionnaire, personne physique ou
morale, qui vient a franchir a la hausse ou a la balsse, de quelque maniére que ce soit, au sens de
1rarticle L 233-7 du Code de Commerce sur les sociétés commerciales, {e seuil de deux virgule cing
pour cent (2,5)% du capital ou des droits de vate, ou tout multiple de ce pourcentage inférieur ou
égal & trente-cing pour cent (35%), doit informer la Société du nombre total d’actions gu'il posséde
ainsi que du nombre de titres qu’il posséde donnant accés & terme au capital et du nombre de
droits de vote attachés a ces actions et autres titres, au moyen d'une lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, adressée au sidge social de la Société dans le délal de quinze (15)
jours calendaires & compter du franchissement du seuil considéré.

La référence susvisée & larticle L 233-7 du Code de Commerce s‘entend d'une référence a
I'ensemble des dispositions légales y relatives, en ce compris les articles L 233-3, L. 233-9 et L 233~
10 dudit Code, qui sont applicables & la présente obligation statutaire d'information.

Pour les franchissements de seuil résultant d’une acquisition ou d’une cession en bourse, le délai de
quinze jours susvisé commence a coutir 3 compter du jour de la négociation des titres et non de
leur livraison.

En cas de non-respect de la présente obligation statutaire d'information et 2 la demande d'un ou
plusieurs actionnaires détenant ensemble cing pour cent {5%) au moins du capital ou des droits de
vote, les titres excédant la fraction qui aurait du étre déclarée sont immédiatement privée du droit
de vote jusqu’d Vexpiration d’un délai de deux (2) ans suivant la date de régularisation de la
notification (sans préjudice des dispositions sur le non-respect des obligations légales
d‘information).
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Comme indiqué ci~dessus mais la encore sans préjudice toutefois des obligations légales susvisées,
la présente obligation statutaire d'information s‘applique pour autant que le seuil franchi par la
personne concernée soit inférieur ou égal a trente-cing pour cent (35%). »

Nouvelle rédaction :
« Article 9 - Identification de I'actionnariat

1. La Société peut demander & tout moment, dans les conditions fixées par les dispositions
légales alors en vigueur, & lorganisme chargé de la compensation des titres, le nom (ou, sl s'agit
d’une personne morale, la dénomination), la nationalité, I'année de naissance {ou, s'il s'agit d'une
personne morale, l'année de constitution) et I'adresse, de tout ou partie des détenteurs de titres,
conférant, immédiatement ou & terme, le droit de vote dans ses Assemblées d’actionnaires, ainsi
que le nombre de titres détenus par chacun d‘eux et, le cas échéant, les restrictions dont les titres
peuvent étre frappés, ainsi que tout autre renseignement dont la communication est autorisée par
tes regles alors en vigueur,

La société a également la faculté, au vu de la Jiste transmise, de demander, soit par 'entremise de
cet organisme, soit directement, dans les mémes conditions, aux personnes figurant sur cette liste
et dont elle estime qu’elles pourraient 8tre inscrites pour le compte de tiers, si elles détiennent ces
titres pour leur compte ou pour le compte de tiers et dans ce cas, de [ui fournir les
renseignements permettant didentifier ce ou ces tiers. A défaut de révélation de lidentité du ou
des propriétaires des titres, le vote ou le pouvoir émis par Vintermédiaire inscrit en compte ne sera
pas pris en considération et le paiement du dividende correspondant pourra étre différé.

2. Outre le respect de I'obligation légale d'informer la Société de la détention de certaines
fractions du capital et des droits de vote y attachés, tout actionnaire, personne physique ou
morale, qui vient a franchir & la hausse ou a la balsse, de quelque maniére que ce soit, au sens de
I‘article L 233-7 du Code de Commerce sur les sociétés commerciales, le seuil de zéro virgule cing
pour cent (0,5)% du capitai ou des droits de vote, ou tout multiple de ce pourcentage inférieur ou
égal & trente-cing pour cent (35%), doit informer la Société du nombre total d’actions gu'il posséde
ainsi que du nombre de titres qu’il posséde donnant accés & terme au capital et du nombre de
droits de vote attachés a ces actions et autres titres, au moyen d’une lettre recommandée avec
demande d’avis de réception, adressée au siége social de la Soclété dans le délai de quinze (15)
jours calendaires a compter du franchissement du seuil considéré.

La référence susvisée a larticle L 233-7 du Code de Commerce s’entend d'une référence 3
I'ensemble des dispositions légales y relatives, en ce compris les articles L 233-3, L 233-9 et L. 233-
10 dudit Code, qui sont applicabies a la présente obligation statutaire d’information.

Pour les franchissements de seuil résultant d'une acquisition ou d’une cession en bourse, le délai de

quinze jours susvisé commence & courir & compter du jour de la négociation des titres et non de
teur livraison.

En cas de non-respect de la présente obligation statutaire d'information et & la demande d’un ou
plusieurs actionnaires détenant ensemble cing pour cent (5%) au moins du capital ou des droits de
vote, les titres excédant la fraction qui aurait du &tre déclarée sont immédiatement privée du droit
de vote jusqu'a i'expiration d'un délai de deux (2) ans suivant la date de régularisation de la
notification (sans prejudice des dispositions sur le non-respect des obligations Iégales
d’information).

Comme indiqué ci-dessus mais 1a encore sans préjudice toutefois des obligations légales susvisées,
la présente obligation statutaire d‘information s‘applique pour autant que le seuil franchi par la
personne concernée soit inférieur ou égal a trente-cing pour cent (35%). »

Trente et uniéme résolution

L'Assemblée Générale confére tous pouveirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
procés-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépdts, formalités et publications
nécessaires,
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Groupe LAURENT-PERRIER

EXPOSE SOMMAIRE

Laurent-Perrier :
bonne résistance du résultat opérationnel hors effet de change,
notamment grice a un effet prix/mix important.

Evolution du chiffre d’affaires

Dans un contexte de marché du champagne stable (-0,2% en volume sur les douze mois de
Iexercice), le chiffre d’affaires du Groupe Laurent-Perrier s’¢établit 4 225 ,7 millions d’euros &
taux de change courants. Hors change, il atteint 2288 millions d’euros, et en données
organiques (hors effet de change et activités pour compte de tiers), il affiche une variation de
+0,7%, 2 232,1 millions d’euros par rapport & I’année précédente.

Cette progression organique est liée a un effet prix/mix trés solide,
Conformément & la stratégie de valeur du Groupe, la marque Laurent-Perrier continue 4
renforcer ses positions, avec une progression du chiffre d’affaires a I"export, et & nouveau une

amélioration de la contribution des cuvées haut de gamme aux ventes.

Evolution du résultat

Le résultat opérationnel atteint, a taux de change courants, 38,9 millions d’euros, soit une
variation de -5,3%. Hors effet de change, il s’établit 4 41,1 millions d’euros, et en données
organiques progresse de +2,3%, & 42,0 millions d’euros.

La marge opérationnelle hors change s”¢léve a 18,0%, et en données organiques & 18,1%, soit
une variation respectivement de +0,2 point et de +0,3 point par rapport a Pannée précédente.

Le résultat net part du Groupe s’établit & 20,6 millions d’euros, en données publiées, en baisse
de 11,5%. Il représente 9,1% du chiffre d’affaires. Il est fortement impacté par une charge
financiére de 0,8 million d’euros liée & une décision de dénouement de swaps, et par des frais
de mise en place du refinancement global du Groupe.

Le cash-flow opérationnel affiche une progression significative de +13,0 millions d’euros, en
raison essentiellement du phasage du plan pluriannuel d’investissements, ainsi que de
I’amélioration de la capacité d’autofinancement et d’une bonne maitrise du besoin en fonds de
roulement. Il atteint 14,7 millions d’euros,

Endettement net

I’endettement net représente 68% des fonds propres, contre 70% ’an dernier.
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La valeur des stocks a progressé de 2,1% et s’éléve & 186% de I’endettement net, par rapport a
185% en 2016-2017.

Perspectives 2018/2019

Dans un environnement économique toujours incertain, un contexte monétaire défavorable, et
conformément & ses orientations stratégiques, Laurent-Perrier maintiendra le cap de sa
stratégie de valeur. En s’appuyant sur la qualité reconnue de ses champagnes, sur un outil de
production récent et optimisé, sur une structure financicre solide, le Groupe entend continuet
3 consolider son plan de croissance, en faisant porter principalement ses efforts sur sa marque
phare Laurent-Perrier, et sur ses cuvées haut de gamme et I’international.

Analyse de I’évolution du chiffre d’affaires

Groupe 2017/2018
1% avril — 31 Mars
Chiffre d’affaires 225,7 M€
Variation / N-1 en % -2,1%
Dont
Effet Volume champagne -3,9%
Effet Volume produits tiers -1,4%
Effet Prix / Mix +4,6%
Effet de Change - 1,4%
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Groupe LAURENT-PERRIER

TABLEAU DES RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES

i /70 Cl A7 20EED @ 240 Foda 4201 () o125

Montants en milliers d'eurcs 5 iR 5 b e Ol6 Lall Dlsid (014
Capital social 22 594 22 594 22 594 22 594 22 594
Nombre des actions ordinaires

existantes 5945 861 5 945 861 5 945 861 5945 861 5945 861

Nombre des actions a dividende
prioritaire (sans droit de vote)
existantes
Nombre maximum d'actions a
créer :
par conversion d'obligations
par exercice de droits de
souscription

Chiffre d'affaires hors taxes 1 515 1487 1 488 1488 1488
Résuitat avant impdt,

participation des salariés et

dotations aux amortissements et 7360 6779 7279 5928 4743
provisions

Impdt sur les bénéfices 578 519 338 316 218

Participation des salariés due au
titre de I'exercice
Résultat aprés impodt,

participation des salariés et

dotations aux amortissements et 3 960 6471 6616 5614 5404
provisions

Résultat distribué 6 200 6 198 5 885 5871 ____5905]

Résuitat aprés impdt,
participation des salariés et

avant dotations aux 1,14 1,05 1,17 0,76 0,90
amortissements et provisions
Résultat aprés impdt,

participation des salariés et 160

dotations aux amortissements et 1,00 1,09 1,11 0,91 1,06
provisions

Dividende attribué a chaque 1,05€ 1,05€ 1,00 € 1,00 € 1,00 €

actiont¥

Effectif moyen des salaries T T '

employés 15 15 18 18 19
Montant de la masse salariale 1 506 1 560 1572 1 526 i 589
Montant des sommes versées au

titre des avantages sociaux 751 814 896 743 808

(sécurité sociale, ceuvres
sociales, ..) ¥

(1) Précisez, le cas échéant par catégorie d'actions, s'il s’agit d'un dividende brut ou net
(2) Taux moyen des cotisations sociales pour le personnel extérieur a l'entreprise

32 AVENUE DE CHAMPAGNE — 51150 TOURS-SUR-MARNE - FRANCE
TEL : 33 (0) 3 26 58 91 22 - Fax: 33 [(0) 3 26 58 77 29
LAURENT-PERRIER, $.A. A DIRECTOIRE ET CONSEIL DE SURVEILLANCE AU CAPiTAL DE 22 594 271,80 EUROS
R.C.5. REIMS B 3354680096 - SIRET 335 680 096 C0021 - APE 64201
CHAMPAGNE LAURENT-PERRIER ~ CHAMPAGNE SALON ~ CHAMPAGHNE DELAMOTTE — CHAMPAGNE DE CASTELLANE
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Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 22,594.271,80 euros
Sidge Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS

Je soussigné{e},
Nom et Prénoms ;

Domicile :

Agissant en qualité d’actionnaire de :
Laurent-Perrier

Reconnais avolr déja recu 'ensemble des documents se rapportant 3 ' Assemblée Générale Mixte convoguée le
11 juillet 2018 3 10h0O0 et visés a l'article R 225-81 du code de commerce, demande & ladite Société de
m'adresser, sans frais pour moi, avant [a réunion de FAssemblée Générale Mixte', les documents et
renseignements visés a I'article sus nommeé.

Fait 3, le 2018
Signature

Conformément aux dispositions de [‘article R 228 du code de commerce, tout actionnaire titulaire de titres
nominatifs peut, par une demande unique, obtenir de la Société 'envoi de documents et renseignements visés
aux articles R 225-81 du code de commerce et R 225-83 du code de commerce a 'occasion de chacune des
Assemblées postérieures 3 I'Assemblée ci-dessus désignée {Particle R 225-83 du code de commerce vise
notamment, suivant la nature de I’Assemblée, les candidats au Conseil de Surveillance, le rapport de gestion, le
bilan, le compte de résultat, 'annexe, le rapport spécial des Commissaires aux Comptes et le rapport de ces
Commissaires qui doit étre présenté a I’Assemblée Mixte dans les cas prévus par la Loi).

Au cas ol I'actionnaire désirerait bénéficier de cette faculté, mention devra en étre portée sur la présente

demande.




IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side

Quelle que soit I'option choisie, noircir comme ceci B \2 ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thisll date and sign at the bottom of the form
A m Je désire assister 3 cette assemblée st demande une carte d'admission : dater et signer au bas du formulalre. | / wish to aftend the shareholder's meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.

B. Jutilise le formudaire de vote par correspondance ou par procuration ci-dessous, selon 'une des 3 possibllités offertes [/ prefer to use the postal voting form or the proxy form as specified below.

Laurent-Perrier

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

au Capital de 22.394.271.80 €

Siége Social : 32, avenue de Champagne,

351150 Tours-sur-Mame
335 680 096 R.C.S. REIMS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
convoquée le 11 juillet 2018 4 10 heures 00 .
i3 I"Hotel de la mvm—,vr Identifiant - Aceount Vote simple
9 rue Buirette - 51100 REIMS I
COMBINED GENERAL MEETING Nombre 'actions RO | voto double
To be held on July, 11™ 2018 at 10.00 a.m. Homber of shares honene | Dovtlevere
at I"Hotel de la Paix, 8earer
9 rue Buirette - 51100 REIMS Hombre de voix - Number of voting rights

=

f. au verso {2) - See reverse (2)

1 JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST

orfabstain.

Je vote DU & tous les projets de résolutions présentés ou agreés parle
Conseit d'Administration ou le Directaire ou ia Gérance, 3 I'EXCEPTION de
ceux que je slgnate en nolrcissant tomme cecl 1 1o cose comrespandante et
pour lesgueis jo vote NON ou je m'abstions.

I vote YES all the draft reselutions approved by the Board of Directors,
EXCEPT those indicated by a shaded box — like this § for which 1 vote NO

Sur les projets de résolutions noa agréds parle

Consell d’Ad,

I

lomn ou le Dir au lx

Gérance, Je vole en nolrcissant ceomme cecil a
cast correspondant A man choix,

On the draft resclutions not approved by the
Board of Directors, | ¢ast my vete by shading the
box of my choice — fike this k

m JE DONNE POUYOIR AU PRESIDENT m JE DONNE POUVOIR A : ¢t auverso (4)
DE UASSEMBLEF GENERALE

CL au verso (3) I HEREBY APPOINT: Sec raverse (4)

1 HEREBY GIVE MY PROXY TQ THE
CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

See reverse {3)

M. Mme ou Miiz. Raisen Sociale ] Mr. Mrs or Miss, Cemorate Name

Adrosse [ Address
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ATTENTION : s%il s'agit do tlees au porteur, les présentes instructions ne seront valldes que i elles sont directement retournées 3 votre banque.

CAUTION : irit is abiout bearer securitles, the present instructions will be valid snly If they are directly returned to your bank.

- e tanne grecuraton ol ag versa

] a M., Mme ou Mie, Rascon Socile pour wRer R mon 6o .
1 appoims fro revers® (3] M Mrs ar Muss, Corporate Name o vile o my bekad
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. Jo donne powvdi! &3 Présicent di |'dssemiite génersle 0o voler ¢ mon nam.  { appont the Charman of the general meeling 1o vole on my tehall .. ﬁ

Lons we proposed dunng the mielng
g

Pour btre prise en considération, toute formule doit parvenir au plus tard :
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Laurent-Perrier
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS Reims

Descriptif du programme de rachat d’actions
Proposé a I'Assemblée Générale Mixte du 11 juillet 2018

Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions

En application des dispositions des articles 241-1 & 241-6 du Réglement Général de I'Autorité des
marchés financiers et du réglement européen n® 2273/2003,

Emetteur :

Laurent-Perrier
Société cotée au compartiment B d’Euronext Paris devenu EnterNext

Code ISIN : FR 006864484

Programme de rachat :

Titres concernés : actions Laurent-Perrier

Pourcentage maximum du capital dont le rachat est proposé & l'autorisation de ’Assemblée
Générale mixte du 11 juillet 2018 et sera mis en ceuvre par le Directoire du 11 juillet 2018 :
10% du nombre total d’actions composant le capital social, soit 561 475 actions, en tenant
compte de 33 111 actions détenues au 31.03.2018.

Nombre de titres du capital que I'émetteur détient directement ou indirectement au 31 mars
2018 ! 33 111 actions Laurent-Perrier.

Prix d‘achat unitaire maximum : 130 € par action.

Montant maximal autorisé ; le montant total maximal soit 72 991 750 euros.

Objectifs par ordre de priorité décroissant :

1. d'assurer l'animation du marché et la liquidité de laction par lintermédiaire d'un
prestataire de service d'investissement par un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie de 'AMAFL admise par ['AMF,

5. de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a l'échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que
les actlons acquises a cet effet ne peuvent excéder 5% du capital de la Société,

3. d'assurer la couverture de plans doptions d’achat d'actions et/ou de plans d’actions
attribuées gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des
mandataires sociaux du groupe ainsi que toutes allocations d'actions au titre d'un plan
d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux
résultats de l'entreprise et/ou toutes autres formes d'allocation d'actions a des salariés
et/ou des mandataires soctaux du groupe,

4. d'assurer la couverture de valeurs mobilidres donnant droit a |‘attribution d'actions de la
société dans le cadre de la réglementation en vigueur,

5. de procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de l'approbation
de l'autorisation a conférer au Directoire, objet de la seiziéme résolution a caractére
extraordinalre de la présente Assemblée,

6. d‘annuler tout ou partie des actions acquises.

Identité du prestataire de services d'investissement intervenant aux fins d'assurer 'animation
du titre concerné @ Oddo Corporate Finance,

Durée du programme : 18 mois a compter de I'Assemblée Générale Mixte du 11 juillet 2018,
soit jusqu’au 10 janvier 2020.

Bilan du précédent programme : 'Assemblée Générale Mixte du 12 juillet 2017 avait autorisé
un programme de rachat portant au maximum sur 10% du capita! social. Ce programme de
rachat a fait {‘objet d'un descriptif publié sur le site de 'AMF et le site de "émetteur,

Il n‘a été procédé 3 aucune annulation d'actions au titre des vingt-quatre derniers mois
précédents le 02 juin 2018,



Tableau de déclaration synthétique
Déeclaration par i'émetteur des opérations réalisées sur ses propres titres

Du 3 juin 2017 au 2 juin 2018

Pourcentage de capital auto detenu de maniére directe et indirecte 0,55%
Nombre d’actions annulées au cours des 24 derniers mois 0
Nombre de titres détenus en peortefeuille : 32 694
- dont, pour l'objectif contrat de liquidité 1957
- dont, pour l'objectif achat d’Options d’Achat d’Actions 30 737
Valeur comptable du portefeuille 2 251 568,20 €
- dont, pour l'objectif contrat de liquidité 184 378,94 €
- dont, pour |'objectif achat d’Options d’Achat d’Actions 2 067 189,26 €
Valeur de marché du portefeuille 3188 645,82 €
- dont, pour 'objectif contrat de liquidité 190 866,21 €
- dont, pour l'objectif achat d’Options d’Achat d'Actions 2997 779,61 €
Du 3 juin 2017 au 2 juin 2018
Flux cumulés Positions ouvertes au jour du dépdt de la note
d’information
Achats Ventes/ Positions ouvertes & | Positions ouvertes a la
Transferts I'achat vente
Nombre de 21 360 30 960 Options | Achats & Options Ventes a
titres d'achat terme d’achat terme
achetées vendues
Echéance
maximale
movenne
Cours moyen de 86,60 € 74,23 €
la transaction
Prix d’exercice
movyen
Montants 1849 812,70 € {2 298 206,54 €

La société n'a pas utilisé de produits dérivés dans le cadre de ses opérations d'acquisition d‘actions
propres. Il n‘existe donc pas de position ouverte a I'achat ou a la vente.

L'ensemble de ces opérations a été réalisé :

- afin de promouvoir I'cbjectif de liquidité de i‘action au travers d’un contrat de liquidité, soit &
I'achat : 21 360 actions et & la vente 22 810 actions

- et pour l'acquisition d'actions en vue de consentir des options d‘achat d’actions & des salariés et
mandataires sociaux, soit a I'achat 0 actions, a la vente 8 150 actions,

Le présent descriptif a été transmis a I'AMF. Celul-ci est tenu gratuitement & la disposition du public
au siége de la société, et est disponible sur les sites internet de I'AMF www.amf-France.org et de
www_.finance-groypelp.com . Une copie sera adressée & toute personne en faisant la demande.

Contact : Direction Administrative et Financiére : Didier Monceaux.
E-mall : didier.monceaux @laurent-perrier.fr




Laurent-Perrier

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

au capital de 22.594.271,80 euros

Si¢ge Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne

RCS Reims B 335 680 096

Informations relatives au nombre total de droits de vote et d’actions composant le capital social
Article L 233-8 11 du Code de commerce et Iarticle 223-16 du Réglement Général de I’ Autorité des Marchés Financiers

Date

Nombre d'actions
composant le capital

Nombre total de droits de vote, y compris
les actions privées de droit de vote

Nombre total de droits de vote, sans
les actions privées de droit de vote

04/06/2018 5945 861

9574 288

9 541 706

Laurent-Perrier est ['un des rares groupes de maisons de champagne cotés en Bourse, qui soient
dédiés exclusivement au champagne et focalisés sur le haut de gamme. Il dispose d’un large
portefeuille de produits renommés pour leur qualité, autour des marques Laurent-Perrier, Salon,
Delamotte et Champagne De Castellane.

Code ISIN : FR 0006864484
Bloomberg : LAUR FP
Reuters : LPER.PA

Laurent-Perrier appartient au
compartiment B d’Euronext.

Il entre dans 1a composition
de Pindice EnterNext®
PEA-PME 150

Flore Steinmetz
Groupe Laurent-Perrier
Téléphone : +33 3 26 58 17 00




