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Composition de votre Directoire



Stéphane Dalyac

Président du Directoire
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Stéphanie Meneux
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Alexandra Pereyre 
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Composition de votre Conseil de Surveillance au 31 mars 2019
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Membres du Conseil de Surveillance au 31 mars 2019

Maurice de Kervénoaël

Éric Meneux

Marie Cheval 

Wendy Siu

Patrick Thomas

Bernard Rascle

Claude de Nonancourt

Yann Duchesne

Jocelyne Vassoille

Jean-Louis Pereyre
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Nomination d’un censeur lors de l’Assemblée Générale du 21
septembre 2018

Philippe-Loïc Jacob 
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Liste des documents déposés sur le 

bureau (1/2)

• l’ordre du jour,

• le texte des résolutions,

• la liste des actionnaires nominatifs,

• la feuille de présence en cours de contrôle et qui sera déposée
incessamment sur le bureau,

• la copie des lettres de convocation adressées aux Commissaires aux
Comptes,

• un exemplaire des statuts de la société Laurent-Perrier,

• le journal Les Echos du 4 juin 2019, dans lequel a été publié également,
l’avis de convocation,

• le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 5 juin 2019 dans lequel a
été publié l’avis de réunion valant avis de convocation,
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Liste des documents déposés sur le 

bureau (2/2)

• le journal d’annonces légales Matot Braine dans lequel a été publié l’avis
de convocation, ainsi que le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires
du 24 juin 2019,

• les comptes sociaux et consolidés,

• les pouvoirs des actionnaires et les bulletins de vote par correspondance,

• les rapports généraux et les rapports spéciaux des Commissaires aux
Comptes,

• le rapport du Conseil de Surveillance,

• les rapports du Directoire,

• le descriptif du programme de rachat d’actions, mis en ligne sur le site
de l’AMF,

• le rapport du Conseil de Surveillance sur le Gouvernement d’entreprise
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ordre du jour (1/6)

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE

1. Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et
consolidés de l’exercice clos le 31 mars 2019 sur l’activité au cours dudit exercice ;
présentation de divers rapports et notamment celui Conseil de Surveillance sur le
Gouvernement d’entreprise ;

2. Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels
et consolidés de l’exercice clos le 31 mars 2019 et sur les opérations dudit exercice
;

3. Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

4. Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi
que sur les comptes annuels de l’exercice clos le 31 mars 2019 ;

5. Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe
pour l’exercice clos le 31 mars 2019 ;

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires
aux comptes ;
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ORDRE DU JOUR ORDINAIRE (suite)

7. Affectation du résultat ;

8. Approbation des conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du
Commerce ;

9. Jetons de présence ;

10. Renouvellement du mandat de Madame Marie Cheval, membre du Conseil de
Surveillance ;

11. Approbation des engagements visés à l’article L 225-90-1 du Code de commerce
(cessation de fonctions), relatif au Président du Directoire, dont le mandat est à
renouveler ;

12. Approbation des engagements visés à l’article L 225-90-1 du Code de commerce
(indemnités en contrepartie d’une clause de non concurrence), relatif au Président
du Directoire, dont le mandat est à renouveler ;

ordre du jour (2/6)
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ORDRE DU JOUR ORDINAIRE (suite)

13. Approbation des principes et critères de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire au titre de
l’exercice 2019-2020;

14. Approbation des principes et critères de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire au titre de
l’exercice 2019-2020;

15. Approbation des principes et critères de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de
Surveillance au titre de l’exercice 2019-2020;

16. Approbation des principes et critères de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de
Surveillance au titre de l’exercice 2019-2020;

ordre du jour (3/6)
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ORDRE DU JOUR ORDINAIRE (suite)

17. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l’exercice
2018-2019 à Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

18. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l’exercice
2018-2019 à Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

19. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l’exercice
2018-2019 à Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

20. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l’exercice
2018-2019 à Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de
Surveillance;

21. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l’exercice
2018-2019 à Monsieur Patrick Thomas, Vice- Président du Conseil de
Surveillance;

ordre du jour (4/6)
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ORDRE DU JOUR ORDINAIRE (suite)

22. Autorisation et pouvoirs à donner au Directoire de procéder à l’acquisition d’actions
dans le cadre d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

23. Pouvoirs.

ordre du jour (5/6)
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ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

24. Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la 
Société ;

25. Pouvoirs.

ordre du jour (6/6)
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Agenda

• Le marché

• Evénements marquants de l’exercice

• Chiffres clés

• Analyses

• Structure financière

• Depuis la clôture

• Perspectives et conclusion
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Synthèse

20

�Des résultats en croissance

�En adéquation avec la politique de valeur mise en œuvre
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ANNEE CIVILES

Marché au mieux étal en volume depuis 2012

Années 2000 à 2018
Source : CIVC (Mbt)

-1,8%

+5,4%

-4,9%

-9,0%

+8,9%

+1,1%

-4,4%

-1,2%
+0,7%+1,7%
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+0,4%

-1,8%
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ANNEES CIVILES
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Amérique Nord

27,8mbt

+3%

Afrique/M.Orient

7,6mbt

-1,8 %

Europe Est

4,3mbt

+10,5%

Europe Nord

65,4 mbt

-1,9%

(dt UK -3,6%)

Europe Sud

13,1mbt

+1,6%

France

147,1 mbt

-4,3%

Asie

22,6mbt

+6,3%

Océanie

9,6mbt

-1,7%

Amérique Sud & 

Caraïbes

5 mbt

-4 %
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En 2018, l’export représente plus de 51% des volumes,
situation inédite depuis le début du 20ème siècle
Source : CIVC (Mbt)
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En valeur d’expédition (hors France), les bruts non 
millésimés ont perdu 5 points de part de marché en 10 ans

Source : Comité Champagne

24



25



Le groupe gagne des parts de marché en volume et 
en valeur

Situation 2018 GPE L-P
(avril 2018- mars 2019)

MAISONS MARCHE

VOLUME -0,1% -1,4% -1,8%

PRIX/MIX
(hors change) +3,8% +2,0% * +2,1%

* Estimation
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� Facteurs externes

• Marché
• UK (Brexit)
• France (social, Egalim)

� Facteurs internes

• Poursuite des changements commerciaux engagés
• Hausse des investissements média et marketing
• Marques les moins valorisées
• Agrimer/Passifs sociaux

Evénements marquants de l’exercice 2018-2019

28
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Chiffres clés de l’exercice 2018-2019

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées

(*) Trésorerie générée par l’activité – investissements nets

(en millions d'euros)
Réel

2017-2018

Réel

2018-2019

Variations

vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne) 225,7 234,1 3,7%

Marge brute (Champagne) 109,0 116,4 +6,8%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 48,3% 49,7% +1,4Pts

Résultat opérationnel 38,9 41,3 +6,2%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 17,2% 17,6% +0,4Pts

Résultat net part du groupe 20,6 23,1 +12,2%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 9,1% 9,8% +0,7Pts

Cash flow opérationnel (*) 14,7 -2,2 - 16,9   
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Chiffres clés de l’exercice 2018-2019

Groupe Laurent-Perrier / Retraitements organiques

(en millions d'euros)

vs publié 2018-2019
Change Marge s/rec

Agrimer/

Passifs

sociaux/

Prov.

Total

Chiffre d'affaires -0,1 -0,6 -0,7

Marge brute -0,1 -0,9 -0,6 -1,6

Résultat opérationnel -0,3 -0,9 -0,4 -1,6
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* Hors change, marges sur récolte, Agrimer, Passifs sociaux  et provisions

Chiffres clés de l’exercice 2018-2019

Groupe Laurent-Perrier / Données organiques

(en millions d'euros)
Réel

2017-2018

Réel

2018-2019

organique *

Variations

organiques *

Chiffre d'affaires (Champagne) 225,7 233,4 +3,4%

Marge brute (Champagne) 109,0 114,8 +5,3%

en % chiffre d'affaires 48,3% 49,2% +0,9Pts

Résultat opérationnel 38,9 39,7 +2,1%

en % chiffre d'affaires 17,2% 17,0% -0,2Pts
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• Le marché

• Evénements marquants de l’exercice

• Chiffres clés
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• Depuis la clôture

• Perspectives : poursuite de la politique de valeur
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225,7 225,6 225,6 

233,4 234,1 

-0,1

+7,9

+0,7 +0,1

CA
F'18

Effet
volume

Effet
Prix/Mix

Provisions Effet
change

CA
Réel F'19

La croissance du chiffre d’affaires reflète la
stratégie de valeur

Groupe Laurent-Perrier – vs année précédente (M€)

+3,7%+3,7%

-0,1% +3,5% +0,3% 0,0%

+3,4%+3,4%

Chiffre d’affaires organique

Chiffre d’affaires 

Champagne 

34



Un effet prix/mix toujours élevé

Groupe Laurent-Perrier

+1,6% +1,7%

+2,6%

+1,1%

+4,4%
+4,6%

+3,5%

F'13 F'14 F'15 F'16 F'17 F'18 F'19

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
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La part des cuvées haut de gamme dans le chiffre
d’affaires continue de progresser

Part du chiffre d’affaires hdg

Marque Laurent-Perrier

Mars-00

31,1%

Mars-04

36,4%

Mars-08

39,4%

Mars-10

35,1%

Mars-16

39,5%

Mars-18

40,5%

Mars-19

40,9%
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Reflétant l’évolution du marché, le poids de l’export
dans la marque Laurent-Perrier ne cesse de croître

Part du chiffre d’affaires Export

Marque Laurent-Perrier

Mars-00

64,4%

Mars-04

67,8%

Mars-08

72,0%

Mars-10

68,5%

Mars-16

78,4%

Mars-18

80,8%

Mars-19

81,1%
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103 103 107 115 108 109 116

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

La marge brute retrouve un de ses niveaux les plus
élevé depuis 7 ans

Groupe Laurent-Perrier – données publiées

Marge

Brute (M€)

(Tx de change 
courant)

46,4% 46,5% 46,2%

46,9% 47,0%

48,3%

49,7%

Tx marge

brute
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18,0 17,4
18,5

20,6 19,7

22,0

25,3

8,1% 7,9% 8,0%
8,4% 8,5%

9,8%

10,8%

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

+3,3 M€+3,3 M€

La croissance de la marge brute permet de financer 
les investissements en soutien de marque 

Groupe Laurent-Perrier – Données publiées

Poids dans le chiffre 

d’affaires Champagne (en%)
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Principalement en communication et à l’export

Groupe Laurent-Perrier – Données publiées

Com. Media & digital

Investissements

export

Animations 

Points de vente

Evénementiel 

& autres

42 % de la 

hausse

30 % de la 

hausse

13 % de la 

hausse

15 % de la 

hausse
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#LaurentPerrierRosé
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#LaurentPerrierRosé

#TasteOfParis
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Taste of Paris



43,5

42,7

+0,5

-1,3

Frais gnx.

2017-2018

Récurrents Non

récurrents

Frais gnx.

2018-2019

Hors non récurrents, les frais généraux sont en
légère augmentation

Groupe Laurent-Perrier – vs année précédente (M€)

(*) dt Passifs sociaux :

-1,1 M€

+1,1%
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38,9

41,3

+5,4
-4,6

dt DDM : -3,5

+0,9

+0,4
+0,3

ROP

 F'18

Marge brute

Organique

Charges cial.

& admin.

Marge/

rec.

Agrimer /

Passifs sociaux/…

Change ROP

 F' 19

La croissance du ROP organique reflète les choix du
groupe

Groupe Laurent-Perrier – vs année précédente (M€)

+2,4 M€+2,4 M€

+6,2%+6,2%

ROP

+ 2,1%

ROP

+ 2,1%

Résultat

opérationnel  

2017-2018

Résultat

opérationnel  

2018-2019

Agrimer/

Passifs sociaux/

Provisions

DDM/

Transport/

Frais gnx.
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Le résultat financier s’améliore de 1 M€ suite à 

l’impact négatif des swaps en n-1

Résultat  

Financier

2017-2018

-8,1 M€ -7,0 M€

Résultat  

Financier

2018-2019

Impact 

déqualification 

SWAP en F18 : 

+0,8 M€
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Compte de résultat de l’exercice 2018-2019

Groupe Laurent-Perrier / Données publiées

(en millions d'euros)
Réel

2017-2018

Réel

2018-2019

Publié

Variations

vs N-1

Chiffre d'affaires (Champagne) 225,7 234,1 3,7%

Marge brute (Champagne) 109,0 116,4 +6,8%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 48,3% 49,7% +1,4Pts

Développement de marque & Comm. -22,0 -25,3 +15,0%

Charges commerciales & admin. -48,7 -48,2 -0,9%

Autres charges & Produits 0,0 -1,7 N/A

Résultat opérationnel 38,9 41,3 +6,2%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 17,3% 17,6% +0,4Pts

Résultat financier -8,1 -7,0 -13,0%

Impôts -10,2 -11,1 +9,2%

Résultat net part du groupe 20,6 23,1 +12,0%

en % chiffre d'affaires (Champagne) 9,1% 9,8% +0,7Pts

Cash flow opérationnel 14,7 -2,2 - 16,9   
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• Chiffres clés

• Analyses

• Structure financière

• Depuis la clôture

• Perspectives et conclusion

49



391,3     408,5     422,9     

274,2     278,0     285,8     

157,1     145,3     145,2     

mars-17 mars-18 mars-19

60,9     58,6     60,9     

507,8     518,3     537,2     

253,9     255,0     255,7     

mars-17 mars-18 mars-19

859,1 889,1 927,3

Actif

859,1 889,1 927,3

Passif

*y com
pris provisions pour risques et charges et 

im
pôts différés 

Dettes

Com.(*)

Dettes

Fin.

Fonds

propres

Immo.

Stocks.

Créances

Com.

Bilan simplifié
Groupe Laurent-Perrier (M€)
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A nouveau, les ratios financiers confirment une 
situation financière saine
Groupe Laurent-Perrier

Stocks/Endettement net

à fin mars en %
Endettement net/Fonds propres

à fin mars en %

160%

165%

171%

178%

185%

185%

186%

188%

mars-12

mars-13

mars-14

mars-15

mars-16

mars-17

mars-18

mars-19

102%

95%

85%

80%

73%

70%

68%

68%

mars-12

mars-13

mars-14

mars-15

mars-16

mars-17

mars-18

mars-19

51



-0,1 M€

+8,5 M€ 8,5 8,9 
5,4 

-5,1 
-8,5 M€

52

∆ CAF ∆ Invest. ∆ BFR ∆ Dividendes

(*) Avant vente (rachat) d'actions propres

Cash flow net

2017-2018 *

Cash flow net

2018-2019 *

-17 M€

Variation du cash flow net
Groupe Laurent-Perrier

-3,4 M€
+2,2 M€ -1,9 M€

∆ Impôts

-13,9 M€-13,9 M€
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Actualités champenoises

54

� Renouvellement des contrats interprofessionnels (2019-2023)

� Fin du plan pluriannuel d’investissements productifs



Depuis la clôture  

� Lancements :

� Les itérations Grand Siècle

� Blanc de Blancs nature

� Millésimé 2008
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Nature
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Perspectives et conclusion

• La qualité d’exécution conditionne le succès de la politique de valeur

• Nos objectifs à long terme restent donc concentrés sur ces trois piliers :

� Qualité et spécificité des vins

� Qualité des organisations

� Reconnaissance et force des marques

• Sur un marché qui appelle à la prudence
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Rapports des Commissaires aux comptes

sur les comptes et opérations de l’exercice

Assemblée Générale 10 juillet 2019 
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Rapport du Conseil de Surveillance
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Rapport sur le Gouvernement d’entreprise
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Affectation du résultat

Assemblée Générale 10 juillet 2019 
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Proposition d’affectation du résultat

(chiffres arrondis)

Bénéfice de l’exercice : 5,80M€

Report à nouveau : 9,78M€

Solde disponible 15,58M€

Dividende aux actionnaires : 6,81M€

Nouveau montant du compte report à nouveau: 8,77M€
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Dividende : 1,15 € par action

Mise en paiement : 19 juillet 2019

Assemblée Générale 10 juillet 2019 
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Valeur des 23 904 actions propres 1,66 M€

Cette somme de 1,66 M€ correspondant à la valeur comptable des
23 904 actions propres détenues au 31 mars 2019 par la Société
doit figurer au compte « réserve pour actions propres ».

La réserve pour « actions propres » s’élève à ce jour
à 6,98 M€.

Assemblée Générale 10 juillet 2019 
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Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les 
conventions

Assemblée Générale 10 juillet 2019 
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Jetons de présence : 186 154 euros

(montant inchangé par rapport à l’année dernière)

Assemblée Générale 10 juillet 2019 
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Examen des mandats

Assemblée Générale 10 juillet 2019 
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Mandat arrivé à échéance :

Membre du Conseil de Surveillance :
- Mme Marie Cheval

Assemblée Générale 10 juillet 2019 
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Indemnité de départ

Assemblée Générale 10 juillet 2019 
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Clause de non concurrence

Assemblée Générale 10 juillet 2019 
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Politique de rémunération : Principes et critères pour l’exercice 2019-
2020

- Membres du Directoire

- Président du Directoire

- Président & Vice-Président du Conseil de Surveillance

- Membres du Conseil de Surveillance
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Approbation de la politique appliquée au titre de 2018-2019

- Validation des éléments de rémunération attribués au titre de
2018-2019

- Et approbation du versement des éléments de rémunération
variables ou exceptionnels
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Descriptif du programme de rachat d’actions propres par Laurent-

Perrier disponible sur les sites de l’AMF et de Laurent-Perrier

depuis le 3 juin 2019
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Descriptif du programme de rachat d’actions :

1. assurer l’animation du marché et la liquidité de l’action 

2. conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement à 
l’échange dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe

3. assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions ou actions 
gratuites 

4. assurer la couverture de valeurs mobilières 

5. procéder à l’annulation éventuelle des actions acquises
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Ordre du jour extraordinaire
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Autorisation et pouvoir à donner au Directoire pour annuler les actions 

de la Société

Assemblée Générale 10 juillet 2019 

Laurent-Perrier – Assemblée Générale - 10 juillet 2019   81



A mettre à jour
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1ère résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire

Approbation du Rapport du Directoire sur les comptes annuels

Approbation du Rapport du Conseil de Surveillance

Approbation du Rapport sur le Gouvernement d’entreprise
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2ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire

Approbation du Rapport du Directoire sur les comptes consolidés

Approbation du Rapport du Conseil de Surveillance
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3ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire

Quitus aux membres du Directoire
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• Bénéfice de 5 803 090,80 €

• Distribution d’un dividende :

• 1,15 € par action

• Affectation du solde du résultat au compte 
« Report à nouveau »

4ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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Approbation des conventions intervenues avec les membres du

Conseil de Surveillance, telles qu’elles figurent dans le rapport des

Commissaires aux comptes

5ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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Approbation des conventions intervenues avec les membres du

Directoire, telles qu’elles figurent dans le rapport des

Commissaires aux comptes

6ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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Approbation des conventions intervenues avec un actionnaire

détenant plus de 10% des droits de vote, telles qu’elles figurent

dans le rapport des Commissaires aux comptes

7ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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Approbation du montant global des jetons de présence alloués

aux membres du Conseil de Surveillance : 186 154 euros

8ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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Renouvellement du mandat de Marie Cheval en qualité de

membre du Conseil de Surveillance

9ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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Approbation des engagements au titre de l’indemnité de cessation

de fonction au bénéfice du Président du Directoire à l’occasion du

renouvellement de son mandat,

10ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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Approbation des engagements au titre de la clause de non

concurrence au bénéfice du Président du Directoire à l’occasion du

renouvellement de son mandat

11ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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Approbation de la Politique de rémunération des membres du

Directoire au titre de l’exercice 2019-2020

12ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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Approbation de la Politique de rémunération du Président du

Directoire au titre de l’exercice 2019-2020

13ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire

Laurent-Perrier – Assemblée Générale - 10 juillet 2019   95



Approbation de la Politique de rémunération du Président du

Conseil de Surveillance au titre de l’exercice 2019-2020

14ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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Approbation de la Politique de rémunération des membres du

Conseil de Surveillance au titre de l’exercice 2019-2020

15ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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- Approbation des éléments de rémunération du Président du

Directoire attribués au titre de l’exercice 2018-2019

- Et, approbation du versement des éléments de rémunération

variables ou exceptionnels

16ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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17ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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- Approbation des éléments de rémunération d’Alexandra Pereyre,

membre du Directoire, attribués au titre de l’exercice 2018-2019

- Et approbation du versement des éléments de rémunération

variables ou exceptionnels



18ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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- Approbation des éléments de rémunération de Stéphanie Meneux,

membre du Directoire, attribués au titre de l’exercice 2018-2019

- Et approbation du versement des éléments de rémunération

variables ou exceptionnels



19ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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- Approbation des éléments de rémunération du Président du

Conseil de Surveillance attribués au titre de l’exercice 2018-2019

- Et (le cas échéant), approbation du versement des éléments de

rémunération variables ou exceptionnels



20ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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- Approbation des éléments de rémunération du Vice-Président du

Conseil de Surveillance attribués au titre de l’exercice 2018-2019

- Et (le cas échéant), approbation du versement des éléments de

rémunération variables ou exceptionnels variables ou

exceptionnels



Approbation du nouveau programme de rachat d’actions

21ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire
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22ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Ordinaire

Pouvoirs



Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions

propres détenues par la Société
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23ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Extraordinaire
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24ème résolution

Compétence de l’Assemblée Générale 

Extraordinaire

Pouvoirs
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