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honoraires des commissaires aux comptes
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Article 1- Forme

I existe, entre les propriétaires des actions ci-aprés dénombrées et de celles qui pourraient
Etre créées par la suite, une société anonyme de droit frangais & Directoire et Conseil de
Surveillance régie par les dispositions légales alors applicables concernant cette forme de
société et par les présents statuts (respectivement, la "Société" et les "Statuts") qui ont été mis
en harmonie avec les dispositions du Code de Commerce (telles que modifiées par application
des dispositions de I'Ordonnance du 18 septembre 2000) le 29 juin 2001.

Article 2 - Dénomination
La Société est dénommée : Laurent-Perrier.
Article 3 - Objet
La Société a pour objet, plus spécialement dans le secteur vinicole :

* Iacquisition, la gestion, la vente de valeurs mobilitres, titres de sociétés et de tous droits
portant sur ces valeurs et titres ;

* Danimation des sociétés qu’elle contrdle exclusivement ou conjointement, ou sur
lesquelles elle exerce une influence notable, en participant activement a la définition de
leurs objectifs et de leur politique économique ;

* la coordination et le contrdle notamment budgétaire et financier des sociétés du groupe
ainsi formé ;

" la reddition a titre purement interne au groupe de services spécifiques administratifs,
juridiques, comptables, financiers ou immobiliers.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s’y rapportent ou
contribuent a sa réalisation.

Article 4 - Siége
Le siege de la Société est fixé : 32, avenue de Champagne - 51150 Tours-sur-Marrne.

Article 5 - Durée
La durée de la Société est de 99 années & compter du 30 janvier 1939,

Article 6 - Formation du capital (historique)

Le capital social a ét¢ fixé a 3.600.00 francs, divisé en 36.00 actions nominatives de 100
francs chacune, numérotées de 1 & 36.000, entiérement libérées, attribuées dans la proportion
de leurs droits aux actionnaires de la Société.
Le capital social a été porté a 4.800.000 francs par incorporation de réserves et divisé en

48.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 a 48.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 19 septembre 1968).
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Le capital a été porté a 6.000.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
60.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 a 60.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 09 janvier 1969).

Le capital a été porté a 7.200.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
72.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 a 72.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 02 octobre 1970).

Le capital a été porté a 8.400.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
84.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 a 84.000 et enti¢rement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 11 septembre 1971 et Conseil
d’ Administration du 11 septembre 1971).

Le capital a ét¢ porté a 9.600.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
96.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 4 96.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 11 septembre 1971 et Conseil
d’Administration du 22 septembre 1972).

Le capital a été porté & 24.000.000 francs par incorporation de partie de la réserve de
réévaluation, et divisé en 240.000 actions de 100 francs nominal chacune, numérotées de 1 a
240.000, enticrement libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 05 mai 1982).

Le capital social a été porté & 28.200.000 francs et divisé en 282 000 actions de 100 francs de
nominal chacune, n° 1 4 282.000 & la suite de ’émission a 250 francs, soit avec une prime
d’émission de 150 francs, de 42.000 actions a dividende prioritaire sans droit de vote
entierement libérées portant les numéros 240.001 a 282.000 (Assemblée Générale
Extraordinaire du 05 mai 1982 et déclaration notariée de souscription et de versement regue
par Maitre Lefebvre, Notaire a Ay (Marne), le 14 mai 1982,

Aux termes des délibérations de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 20 mai 1987, les
42.000 actions a dividendes prioritaires sans droit de vote émises le 05 mai 1982 ont été
converties en actions ordinaires.

Le capital est porté a 40.200.000 francs et divisé en 402.000 actions de 100 francs de nominal
chacune, a la suite de ’augmentation de capital par incorporation de réserve décidée par
I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 05 février 1987 et par le Conseil d’ Administration du
20 mai 1987.

Lors de 1’Assemblée Générale en date du 10 décembre 1993, il a été décidé d’augmenter le
capital d’une somme de 444.500 francs pour porter le capital de 40.200.000 francs a
40.644.500 francs par émission avec une prime d’émission de 2.400 francs par action, de
4 445 actions nouvelles de 100 francs de valeur nominale chacune.

Lors de I’augmentation de capital décidée par I’ Assemblée Géndrale Mixte du 27 juin 1994, il
a été décidé d’augmenter le capital d’une somme de 203.222.500 francs pour le porter de
40.644.500 francs a 243.867.000 francs par incorporation directe au capital de pareilles
sommes prélevées sur les comptes :

» prime d’émission ;
a2 gutres réserves.
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Lors d’une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 15 mars 1999, il a été décidé de
réduire le capital de 243.867.000 francs a 121.933.500 francs par voie de diminution de la
valeur nominale de chaque action de 100 francs & 50 francs.

Aux termes des délibérations de 1’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 mars
1999, il a été décidé d’augmenter le capital d’une somme de 11,030.400 francs, pour le porter
de 121.933.500 francs & 132.963.900 francs, par émission de 220.608 actions d’une valeur
nominale de 50 francs chacune, & répartir entre les actionnaires de la société Galilée
Investissements, absorbée (I'une de ces 220.608 actions fut annulée lors des régularisations
des actions formant rompus).

Aux termes de délibérations de I’ Assemblée Générale Mixte en date du 26 mai 1999

- la valeur nominale de chaque action a ét¢ divisée par deux, pour étre portée de 50 francs &
25 francs, le nombre d’actions de la Société & Iissue de cette opération ressortant a
5.318.554 ;

- le capital social a été converti en curos, puis réduit a 20.210.505,20 euros, la valeur
nominale de chaque action étant fixée a 3,80 euros.

Aux termes d’une délibération du Directoire en date du 31 mai 1999, en application des
pouvoirs qui lui ont été expressément délégués par 1’ Assemblée Générale Extraordinaire
du 31 mars 1999 :

- annulation de 435 216 actions d’autocontréle de 3,80 euros de valeur nominale chacune
par réduction du capital social de 1.653 820,80 euros.

Aux termes d’une délibération du Directoire en date du 11 juin 1999, conformément aux
pouvoirs qui lui avaient été conférés par I’ Assemblée Générale Mixte du 26 mai 1999, a
décidé d’augmenter le capital social de la Société d’un montant de 3.510.945,40 euros par
¢mission de 923.933 actions de 3,80 euros de valeur nominale chacune, qui ont été
entiérement souscrites, par appel public a ’épargne.

Le Président, conformément aux pouvoirs qui lui avaient été conférés par le Directoire du 11
Juin 1999 suite 4 ’habilitation de ce dernier par I’ Assemblée Générale Mixte du 26 mai 1999,
a constaté I’augmentation de capital social de la Société, d’un montant de 526.642 euros,
intervenue par souscription de 138,590 actions de 3,80 euros de valeur nominale chacune,
suite & I’exercice de 13.859 bons de souscription d’actions.

Le capital social, qui était fixé & 18.556.684,40 euros a, en conséquence, été porté a
22.594.271,80 euros divisés en 5.945.861 actions d’un montant nominal de 3,80 euros
chacune.

Article 7 - Capital social

Le capital social est fix¢ 4 la somme de vingt deux millions cing cent quatre vingt quatorze
mille deux cent soixante et onze euros virgule quatre vingt (22.594.271 ,80).
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Il est divisé en cing millions neuf cent quarante cinq mille huit cent soixante et une
(5.945.861) actions, toutes de méme catégorie, de trois euros virgule quatre-vingt (3,80 €) de
nominal chacune.

Article 8 - Forme des actions et des autres valeurs mobiliéres

Les valeurs mobilidres émises par la Société revétent la forme de titres au porteur ou de titres
nominatifs dans les conditions prévues par les dispositions légales alors applicables.

Arxticle 9 - Identification de Pactionnariat

1. La Société peut demander & tout moment, dans les conditions fixées par les
dispositions légales alors en vigueur, a ’organisme chargé de la compensation des titres, le
nom (ou, §’il s’agit d’une personne morale, la dénomination), la nationalité, ’année de
naissance (ou, s’il s’agit d’une personne morale, I’année de constitution) et ’adresse, de tout
ou partie des détenteurs de titres, conférant, immédiatement ou 4 terme, le droit de vote dans
ses Assemblées d’actionnaires, ainsi que le nombre de titres détenus par chacun d’eux et, le
cas échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés, ainsi que tout autre
renseignement dont la communication est autorisée par les régles alors en vigueur.

La société a également la faculté, au vu de la liste transmise, de demander, soit par ’entremise
de cet organisme, soit directement, dans les mémes conditions, aux personnes figurant sur
cette liste et dont elle estime qu’elles pourraient étre inscrites pour le compte de tiers, si elles
détiennent ces titres pour leur compte ou pour le compte de tiers et, dans ce cas, de lui fournir
les renseignements permettant d’identifier ce ou ces tiers. A défaut de révélation de I'identité
du ou des propriétaires des titres, le vote ou le pouvoir émis par I'intermédiaire inscrit en
compte ne sera pas pris en considération et le paiement du dividende correspondant pourra
&tre différé.

2. Outre le respect de P'obligation légale d’informer la Société de la détention de
certaines fractions du capital et des droits de vote y attachés, tout actionnaire, personne
physique ou morale, qui vient & franchir & la hausse ou 4 la baisse, de quelque maniére que ce
soit, au sens de ’article L. 233-7 du Code de Commerce sur les sociétés commerciales, le seuil
de zéro virgule cinq pour cent (0,5)% du capital ou des droits de vote, ou tout multiple de ce
pourcentage inférieur ou égal a trente-cing pour cent (35%), doit informer la Société du
nombre total d’actions qu’il posséde ainsi que du nombre de titres qu’il posséde donnant
acces a terme au capital et du nombre de droits de vote attachés a ces actions et autres titres,
au moyen d’une lettre recommandée avec demande d’avis de réception, adressée au siége
social de la Société dans le délai de quinze (15) jours calendaires a compter du franchissement
du seuil considéré.

La référence susvisée a article L 233-7 du Code de Commerce s’entend d’une référence a
I’ensemble des dispositions Iégales y relatives, en ce compris les articles L 233-3, L 233-9 et
L 233-10 dudit Code, qui sont applicables & la présente obligation statutaire d’information.

Pour les franchissements de seuil résultant d’une acquisition ou d’une cession en bourse, le
délai de quinze jours susvisé commence & courir & compter du jour de la négociation des titres
et non de leur livraison.

En cas de non-respect de la présente obligation statutaire d’information et & la demande d’un
ou plusieurs actionnaires détenant ensemble cing pour cent (5%) au moins du capital ou des
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droits de vote, les titres excédant la fraction qui aurait dft étre déclarée sont immédiatement
privée du droit de vote jusqu’a I’expiration d’un délai de deux (2) ans suivant la date de
régularisation de la notification (sans préjudice des dispositions sur le non-respect des
obligations Iégales d’information).

Comme indiqué ci-dessus mais la encore sans préjudice toutefois des obligations légales
susvisées, la présente obligation statutaire d’information s’applique pour autant que le seuil
franchi par la personne concernée soit inférieur ou égal a trente-cing pour cent (35%). »

Article 10 - Augmentation et réduction du capital -
Achat par Ia Société de ses propres titres

1. Le capital social peut étre augmenté conformément aux dispositions légales alors
applicables.

Si Paugmentation de capital fait apparaitre des rompus, les actionnaires qui disposeraient
d’un nombre insuffisant de droits de souscription ou d’attribution devront faire leur affaire
personnelle de toute acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance
d’un nombre entier d’actions nouvelles,

Les actions souscrites en numéraire doivent I’étre dans les conditions prévues par les
dispositions légales alors applicables. Les appels de fonds relatifs 4 la part non libérée des
actions sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception expédiée quinze (15) jours calendaires au moins avant la date
fixée pour chaque versement.

2. Le capital social peut éire réduit conformément aux dispositions 1égales alors applicables.

3. La Société¢ ne peut souscrire ou acheter ses propres titres que conformément aux
dispositions 1égales alors applicables.

Article 11 - Transmission des actions

Les actions sont librement négociables dans les conditions et selon les dispositions légales
alors en vigueur.

La transmission des actions nominatives ou, le cas échéant, au porteur s’opére par virement de
compte a compte dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes alors en
vigueur.

Article 12 - Droits et obligations attachés aux actions
Toutes les actions sont de méme catégorie et conférent les mémes droits et obligations, sous
réserve de I’¢tat de leur libération et sans préjudice des dispositions légales impératives alors

applicables et des dispositions des présents Statuts.

La propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux présents Statuts de la Société et
aux décisions des Assemblées Générales.

Les héritiers, créanciers, ayants droit, ou autres représentants d’un actionnaire ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, requérir I’apposition des scellés sur les biens et valeurs de
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la Société, ni en demander le partage ou la licitation, ni s’immiscer dans les actes de son
administration ; ils doivent pour l’exercice de leurs droits, s’en reporter aux inventaires
sociaux et aux décisions des Assemblées Générales.

L’Assemblée Générale pourra imposer une division ou un regroupement des actions
conformément aux dispositions légales alors applicables.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs tifres, et notamment actions, pour
exercer un droit quelconque, en cas d’échange, de regroupement, de division ou d’attribution
de titres, ou en conséquence d’augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre
opération sociale, les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis
devront faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement, de I’achat ou de la
vente des titres nécessaires.

Article 13 - Directoire

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives au Directoire, et
notamment 4 sa composition, son fonctionnement et ses attributions, sont celles prévues
par les dispositions 1égales alors applicables.

2. Le nombre de membres du Directoire est fixé par le Conseil de Surveillance dans le
respect des dispositions légales alors applicables.

L’age limite pour 'exercice des fonctions de membre du Directoire est fixé & soixante-
quinze (75) ans et tout membre du Directoire est réputé démissionnaire d’office a I'issue
de I’ Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de 1’exercice au cours duquel
il a atteint I’4ge de soixante-quinze (75) ans.

3. Le Directoire est nommé pour deux (2) ans et ses fonctions prennent fin a I’issue de
1’ Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue
dans [’année au cours de laquelle expire son mandat.

Tout membre du Directoire est rééligible.

En cas de vacance, le Conseil de Surveillance est tenu, dans un délai de deux (2) mois a
compter de la vacance, de désigner un remplagant ou de décider, sauf a respecter la limite
légale alors applicable, la suppression du poste vacant.

a) Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I’exige et dans tous les cas
prévus par les dispositions légales alors applicables ; il doit notamment se réunir pour
I’examen de toutes opérations qui exigent ['autorisation préalable du Conseil de
Surveillance.

Le Directoire est convoqué par tous moyens, méme verbalement, par son Président ou par
deux au moins de ses membres ou, si le Directoire ne s’est pas réuni depuis quinze (15)
jours calendaires au jour de la convocation, par un seul de ses membres. Les réunions ont
lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

L’ordre du jour peut n’étre arrété qu’au moment de la réunion.
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Pour la validité des délibérations du Directoire, les deux tiers au moins de ses membres en
exercice doivent étre présents ou représentés.

Pour étre valables, les décisions du Directoire doivent étre prises a la majorité des
membres présents ou représentds.

Tout membre du Directoire peut donner mandat 4 un autre membre pour le représenter. Ce
mandat peut &tre donné par tous moyens. Chaque membre présent ne peut représenter
qu’un seul autre membre.

Tout membre du Directoire empéché d’assister physiquement & une réunion peut
Cgalement y participer et prendre part aux délibérations par tous moyens de
télécommunication, notamment par téléphone, vidéo-conférence ou télécopie.

A la demande de I'un quelconque des membres du Directoire, toute délibération du
Directoire doit étre constatée par un procés-verbal reproduit sur un registre spécial. Le
procés-verbal est signé par les membres ayant pris part a la délibération, mais sans que
I'omission de cette formalité ne puisse en tant que telle entrainer la nullité de la
délibération.

Le Directoire peut, le cas échéant, désigner un secrétaire a I’occasion de chacune de ses
réunions, qui peut &tre choisi parmi ses membres ou en dehors d’eux.

Le Directoire peut établir un réglement intérieur précisant et complétant les modalités de
son fonctionnement prévues par les présents Statuts, un tel réglement ne pouvant toutefois
prendre effet qu'une fois que ses termes auront éié approuvés par le Conseil de
Surveillance.

Le rapport trimestriel que le Directoire doit présenter au Conseil de Surveillance en
application de Particle 225-68 dernier alinéa du Code de Commerce doit porter non
seulement sur la situation et la marche des affaires sociales de la Société, mais aussi sur la
situation et la marche des affaires sociales de I’ensemble formé par la Société et les entités
contrblées par la Société au sens de larticle I. 233-3 du Code de Commerce.

Le Directoire peut aussi 4 tout moment présenter au Conseil de Surveillance un rapport sur
toute opération particuliére.

Article 14 - Représentation de la Société vis-a-vis des tiers

Le Conseil de Surveillance confére 4 I’'un des membres du Directoire la qualité de Président
du Directoire.

Le Président du Directoire représente la Société dans les rapports avec les tiers.
Le Conseil de Surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation & un ou plusieurs
autres membres du Directoire, qui portent alors le titre de directeur général.

Le Directoire peut décider des conditions dans lesquelles son Président ainsi que, le cas
échéant, le ou les directeurs généraux, pourront déléguer leurs pouvoirs de représentation par
voie de pouvoirs spéciaux.
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La présidence et/ou la direction générale peuvent étre retirées a tout moment aux membres du
Directoire qui en sont investis par décision discrétionnaire du Conseil de Surveillance.

1.

2.

3.

Article 15 - Conseil de Surveillance

Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives au Conseil de

Surveillance, et notamment 4 sa composition, son fonctionnement et ses attributions, sont

celles prévues par les dispositions 1égales alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres du Conseil

de Surveillance qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence, ou et de

télécommunication permettant leur identification et garantissant leur participation

effective dont la nature et les modalités d’application sont conformes aux dispositions

réglementaires.

La participation par visioconférence ou et télécommunication n’est cependant pas admise

pour les décisions suivantes :

- nomination des membres du Directoire, du Président du Directoire et du Directeur
Général unique,

- révocation des membres du Directoire et du Directeur Général unique, si les statuts
prévoient cette révocation par le Conseil de Surveillance,

- élection et rémunération du Président et du Vice Président du Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance est composé de trois (3) membres au moins et de vingt-quatre
(24) membres au plus, sauf, le cas échéant, I'effet des dispositions Iégales alors
applicables.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit étre propriétaire d’au moins cent (100)
actions de la Société.

Sauf D’effet des dispositions de I’alinéa suivant, la durée des fonctions des membres du
Conseil de Surveillance est de six (6) années.

Le nombre des membres du Conseil de Surveillance, personnes physiques, et des
représentants permanents de membres du Conseil, personnes morales, ayant dépass¢ I’age
de soixante-quinze (75) ans ne peut étre supérieur a la moitié des membres du Conseil en
fonction. En cas de dépassement de cette proportion, le membre du Conseil de
Surveillance ou le représentant permanent le plus dgé est réputé démissionnaire d’office a
’issue de I’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle statuant sur les comptes de I’exercice
au cours duquel est survenu le dépassement.

Les convocations aux réunions du Conseil de Surveillance sont faites par tous moyens,
méme verbalement ; ’ordre du jour peut n’étre arrété qu’au moment de Ia réunion.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

Le Conseil de Surveillance peut procéder & tout moment & ’audition de tout membre du
Directoire.

Ie Conseil peut fixer ses modalités de fonctionnement autres que celles définies par les
présents Statuts, ainsi que les délégations qu’il consent 4 son Président, dans le respect des
dispositions 1égales alors applicables.
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Il peut notamment désigner un secrétaire & I’occasion de chacune de ses réunions, qui peut
étre choisi parmi ses membres ou en dehors d’eux.

7. En sus des pouvoirs que le Conseil de Surveillance tient des dispositions légales alors
applicables et des autres dispositions des présents Statuts, mais sans que la présente
disposition ne puisse étre opposable aux tiers, I’autorisation préalable du Conseil de
Surveillance est nécessaire au Directoire pour :

(a) arréter ou modifier le plan d’entreprise pluri-annuel de la Société et du groupe de
sociétés qu’elle contréle au sens de I’article L. 233-3 du Code de Commerce, ou tout
document de portée équivalente ;

(b) réaliser ou autoriser toutes opérations susceptibles d’affecter substanticllement la
stratégic du groupe formé par la Société et les sociétés quelle contrdle au sens de
Particle L 233-3 du Code de Commerce, leur structure financiére ou leur périmétre
d’activité, et notamment modifier significativement 1'image des marques dudit
groupe ;

(c) émettre, méme sur autorisation de |’ Assemblée Générale des actionnaires, des valeurs
mobiliéres, quelle qu’en soit la nature, entrainant ou susceptibles d’entrainer une
augmentation du capital social (ou prendre tout engagement en ce sens) ;

(d) consentir une rémunération, ou des droits sur des valeurs mobilidres émises par la
Société, & tout membre du Directoire en rapport avec les fonctions qu'il exerce &
quelque titre que ce soit auprés de la Société ou des sociétés qu’elle contrdle au sens
de L 233-3 du Code de Commerce (ou prendre tout engagement en ce sens) ;

(¢) procéder aux opérations suivantes (ou prendre tout engagement en ce sens),
lorsqu’elles dépassent chacune un montant ou, le cas échéant, une durée fixée par le
Conseil de Surveillance (étant entendu que la présente disposition statutaire ne
s’appliquera que pour autant que le Conseil de Surveillance aura fixé de tels
montants) :

- toute souscription, tout achat et toute disposition de valeurs mobiliéres, toute prise
ou disposition de participation immédiate ou différée dans tous groupements ou
sociétés, de droit ou de fait,

- tout apport ou échange, avec ou sans soulte, portant sur des biens, titres ou valeurs,

- toute acquisition ou dispositions de biens ou droits immobiliers,

- toute acquisition ou disposition de créances, de fonds de commerce ou autres
valeurs incorporelles,

- tout acte en vue de consentir ou d’obtenir tous préts, emprunts, crédits ou avances
de trésorerie,

- tout contrat de distribution ou, plus généralement, de commercialisation, et tout
contrat d’approvisionnement,

- toute transaction et tout compromis, en cas de litige.

L’accord du Conseil de Surveillance est également requis préalablement 2 la désignation, par
le Directoire, de toute personne appelée a exercer les fonctions de représentant permanent de
la Société ou des sociétés qu’elle contréle directement ou indirectement au sens de article
L 233-3 du Code de Commerce au Conseil d’ Administration ou de Surveillance d’une société
qui n’est pas elle-méme directement ou indirectement contrdlée par la Société au sens dudit
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article L. 233-3,

En outre, au cas ol les dispositions, en vigueur au 26 mai 1999, de I’article L 255-68 al. 2 du
Code de Commerce et de ’article 113-1 du décret n® 67-236 du 23 mars 1967, viendraient &
étre abrogées ou modifiées, elles seront réputées incorporées par référence dans les présents
Statuts dans leur rédaction en vigueur au 26 mai 1999, sous réserve de toutes dispositions
légales impératives contraires.

Article 16 - Censeurs

L’ Assemblée Générale Ordinaire peut nommer des censeurs, personnes physiques ou morales,
choisis parmi [es actionnaires. Le nombre des censeurs ne peut excéder cing.

La durée de leurs fonctions est de trois ans.

Les fonctions d’un censeur prennent fin & 1’issue de la réunion de 1’Assembiée Géndrale
Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans
I’année au cours de laquelle expire son mandat.

Les censeurs sont indéfiniment rééligibles ; tout censeur peut étre révoqué a tout moment,
discrétionnairement, par décision de I’ Assemblée Générale Ordinaire.

En cas de déces, de démission ou de révocation d’un censeur, le Conseil de Surveillance peut
nommer son remplagant, cette nomination provisoire étant soumise a la ratification de la plus
prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

[’ Assemblée Générale Ordinaire fixe librement la mission du ou des censeurs, sans que cette
mission ne puisse toutefois faire échec ou empidéter sur les pouvoirs conférés aux organes
sociaux par les dispositions [égales alors applicables.

Les censeurs assistent aux séances du Conseil de Surveillance avec voix consultative.

Ils peuvent recevoir une rémunération dont le montant est fixé par I’Assemblée Générale
Ordinaire et maintenu jusqu’a nouvelle décision d’une autre Assemblée,

Article 17 - Commissaires aux comptes

Le contrdle de la Société est assuré par un ou plusieurs Commissaires aux comptes, dans les
conditions prévues par les dispositions [égales alors applicables.

Article 18 - Assemblées Générales

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives aux Assemblées
Générales d’actionnaires, et notamment a leurs convocations et & leur tenue ainsi qu’aux
droits de communication et d’information des actionnaires, sont celles prévues par les
dispositions iégales alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui
participent & 1’ Assembiée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication
permettant leur identification, dont la nature et les conditions d’application sont
conformes aux dispositions réglementaires.
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Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans
la convocation.

2. Le Directoire ou le Conseil de Surveillance, s’il(s) I’estime(nt) opportun(s) et 4 condition
d’en faire état dans 1’avis de convocation (ainsi que, $’il y a lieu, dans ’avis de réunion),
peu(ven)t subordonner le droit de participer aux Assemblées :

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d’actions nominatives, a I’inscription des
actions au nom de [’actionnaire sur les registres de la Société, cing (5) jours
calendaires au moins avant |a date de réunion de I’ Assemblée ;

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d’actions au porteur, au dépét, dans les
conditions prévues & "article 136 du décret n® 67-236 du 23 mars 1967, du certificat
de dépdt des actions au porteur, cing (5) jours calendaires au moins avant la date de
réunion de 1’ Assemblée.

3. Sous réserve de ce qui est dit ci-dessous, le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel & la quotité du capital qu’elles représentent.

Il s’exerce conformément aux dispositions légales alors applicables,

Toutefois, un droit de vote double & celui conféré aux autres actions, eu égard 2 la quotité du
capital qu’elles représentent, est automatiquement attribué a toutes les actions entiérement
libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative, depuis quatre ans révolus,
au nom du méme actionnaire, et ce, dans les conditions et conformément aux dispositions
légales alors applicabies.

En outre, et sans toutefois que ceci ait un caractére limitatif, en cas de division ou de
regroupement d’actions, ainsi qu’en cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, le droit de vote double est conféré, dés leur
émission, aux actions nominatives attribués gratuitement aux actionnaires & raison des actions
anciennes pour lesquelles ils bénéficient du droit de vote double.

Les actionnaires disposant d’un droit de vote double auront toujours la possibilité d’y
renoncer temporairement ou définitivement, de maniére conditionnelle ou inconditionnelle,
révocable ou irrévocable, en le notifiant par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception adressée au siége social de la Société trente (30) jours calendaires au moins avant la
réunion de la premiére Assemblée Générale au cours de laquelle cette renonciation trouvera a
s’appliquer.

Article 19 - Année sociale
L’année sociale commence le 1% avril et finit le 31 mars.
Article 20 - Comptes sociaux - Affectation et répartition du bénéfice

Le compte de résultat fait apparaitre le bénéfice ou la perte de I’exercice dans les conditions
prévues par les dispositions légales alors applicables,
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le bénéfice distribuable est déterminé conformément aux dispositions légales alors
applicables, aprés notamment toute imputation, prélévement ou dotation obligatoire en
application des dispositions légales alors applicables.

Ce bénéfice est a la disposition de I’ Assemblée Générale qui peut, dans les conditions prévues
par les dispositions légales alors applicables, le reporter & nouveau, I’affecter a des fonds de
réserve généraux ou spéeiaux, le metire en distribution 4 titre de dividende, et/ou en faire tout
autre utilisation non prohibée par les dispositions Iégales alors applicables.

En outre, I’Assemblée peut décider, dans les conditions prévues par les dispositions 1¢gales
alors applicables, la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la
disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélevements sont effectués.

Les pertes, s'il en existe, sont régies par les dispositions légales alors applicables.

Il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant I’approbation des comptes de
Pexercice, dans les conditions prévues par les dispositions 1égales alors applicables.

Les modalités de mise en pajiement des dividendes ou des acomptes sur dividendes sont fixées
conformément aux dispositions légales alors applicables.

L’Assemblée Générale statuant sur les comptes de ’exercice a la faculté d’accorder aux
actionnaires, pour tout ou partic du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividendes, une option entre le paiement du dividende, ou des acomptes sur dividendes, en
numéraire ou en actions émises par la Société, et ceci conformément aux dispositions légales
alors applicables.

Article 21 - Dissolution - Liquidation

La Société est dissoute dans les conditions prévues par les dispositions légales alors
applicables.

Sauf dispositions légales contraires, ou décision sociale contraire prise conformément aux
dispositions légales alors applicables, la dissolution est suivie d’une liquidation.

L’ Assemblée Générale des actionnaires conserve alors les mémes pouvoirs qu’au cours de la
vie sociale.

Sous cette réserve, I’Assemblée Générale qui prononce la dissolution régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément aux dispositions 1égales alors applicables.

La dénomination de la Société devra étre suivie de la mention "Société en liquidation™ ainsi
que du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la Soci¢té et
destinés aux tiers.

Le produit net de la liquidation aprés remboursement aux actionnaires du montant nominal et
non amorti de leurs actions est réparti entre les actionnaires en proportion de leur participation
dans le capital social.
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Article 22 - Contestations

Toutes contestations pouvant s’élever au cours de ’existence de la Société ou au cours de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes,
relativement aux affaires sociales ou a ’exécution des dispositions statutaires, sont jugées
conformément aux dispositions légales applicables et soumises a la juridiction des tribunaux
compétents du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans
le ressort du siege social et toutes assignations ou significations sont réguliérement délivrées &
ce domicile,

A défaut d’élection de domicile, les assignations et significations sont valablement faites au
Parquet du Procureur de la République prés le Tribunal de Grande Instance du licu du siege

social.

Certifiés conformes
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LAURENT-PERRIER

Société anonyme 4 Directoire et Conseii de Surveillance au capital de 22 594 271,80 €.
Siege social : 32 Avenue de Champagne 51 150 Tours-sur-Marne.
335 680 696 R.C.5. Reims.

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société Laurent-Perrier sont informés qu’ils seront convoqués prochainement par le Directoire de la société Laurent-
Perrier en Assembiée Générale Mixte, le 20 juitiet 2021 4 10h00, au Siége Social & Tours-sur-Marne {51150), 32 Avenue de Champagne, 2 I'effet de délibérer sur
’ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

En raison de la crise sanitaire Covid-19, les modalités de ia tenue de ’Assemblée Générale pourraient évoluer en fonction des impératifs sanitaires
et/ou légaux. Les actionnaires sont donc invités 3 consulter réguliérement la rubrique dédi¢e A I’Assemblée Générale sur le site de la Société

hitps:/fwww linance-groupelp.com/fr :

Avis de réunion

ORDRE DU JOUR

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L.

il e U e

bl =]

15.
16.
17,
18.
19,

20,

2L
22,

Présentation du rapport fusionné du Directoire sur fes comptes annuels et consofidés de ’exercice clos le 31 mars 2021 sur |"activité au cours dudit exercice ;
présentation de divers rapporis el notamment celui Conseil de Surveillance sur le Gouvernement d'entreprise ;

Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés de I'exercice clos le 31 mars 2027 et sur les opérations dudit
exercice ;

Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L.223-86 et suivants du Code du Commerce ;

Présentation du rappert du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi gue sur les comptes annuels de exercice clos fe 31 mars 2021 ;

Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour I"exercice clos le 31 mars 2021 ;

Quitus aux membres du Directaire, du Conseil de Swrveillance et aux Commissaires aux comptes ;

Affectation du résultat |

Approbation des conventions visées aux articles L,225-86 et suivants du Code du Commerce ;

Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;

Renouvellement du mandat de Monsieur Yann Duchesne, membre du Conseil de Surveitlance

Asnprobation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire au titre de "exercice 20212022 ;

Approbation de {a politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variabies et exception-
nels composant fa rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire au titre de exercice 202§-2022 ;

Approbation de a politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant fa rémunération totale et les avantages de toute nature atfribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre de 'exercice 2021-2022 ;
Approbation de a politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant fa rémunération totale et les avantages de toute nature attribuabies aux membres du Conseil de Surveillance au titre de Pexercice 2021-2022 ;
Apprabation des informations concernant P’ensemble des rémunérations de I"exercice écoulé

Approbation des éiéments de fa rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice 2020-2021 4 Monsieur Stéphane Dalyzc, Président du Directoire ;
Approbation des éiéments de la rémunération due ou attribude au titre de 'exercice 2020-2021 a Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;
Approbation des éiéments de la rémunération due cu attribuée au titre de I’exercice 2020-2021 a Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;
Approbation des éléments de la rémunération due ou atiribuée au litre de Pexercice 2020-2021 4 Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de
Surveillance ;

Approbation des éiéments de la rémunération due ou attribuée au titre de Pexercice 2020-2021 & Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de
Surveillance ;

Autorisation et pouvoirs 3 donner au Directoire de procéder 3 Iacquisition d’actions dans le cadre d’un nouveau programme de rachat @ actions ;

Pouvoirs

DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

23.
24,

28.

26.
27

Auterisation de réduction du eapital par annulation d’actions propres détenues par la Société ;

Autorisation et pouvoir & conférer au Directoire pour consentir des Options d’Achat d’Actions de la société dans le cadre du régime institué par les articles
L 225-171 et L 22-10-56 et suivanis du code de commerce ;

Autorisation & consentir au Directoire pour une dutée de trente-huit mais, & P’effet de procéder & P"attribution gratuite d’actions a émettre, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, ou d’actions existantes au profit des salariés et/ou de dirigeants mandataires sociaux de la société et des entités
liées dans la limite de 1,7% du capital ;

Modification de I'article 18 des statuts pour y autoriser le vote a distance par voie électronique

Pouvoirs.

NB : les numéros des résofutions sont différents des numéros de ’ordre du jour,

TEXTE DES RESOLUTIONS

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

Premiére résolution
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L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu a leeture des divers rapports et notamment les rapporis du Directoire sur les comptes annuels, du Conseil de Surveiliance,
du Conseil de Surveillance sur te Gouvernement d’entreprise, et des Commissaires aux comptes, approuve lesdits rapports et comptes annuels arrélés 4 la date du 31
mars 2021 teis qu’ils lui ont été présentés ainsi que les opérations (raduites dans ces comptes ou résumees dans ces rapports,

L’ Assemblée Giénérale approuve ke montant global s’¢levant a 2 K€, des dépenses et charges visées & Particle 39-4 du Code général des Impdts, ainsi que [impét
covrespondant.

Peuxiéme résolution

1’ Assemblée Géndrale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment du rapport du Directoire sur activité et la situation du Groupe, des rapports du
Conseil de Surveiltance ainsi que du rapport des Commissaires aux Comptes concernant exercice clos le 31 mars 2021, approuve Jes comptes consolidés, tels qu’ils
lui ont £té présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comnptes ou résumées dans ces rapports,

Troisi¢me résofution
En conséquence, 1’ Assemblée donne aux membres du Directoire quitus entier et sans réserve de Iexéeution de lewr mandat pour ’exercice ouvert le 1% avril 202¢ et
clos e 31 mars 2021.

Quatri¢me résolution

L’ Assemblée générate, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées génerales ordinaires, constate que le montant du bénéfice net de
Pexercice clos fe 31 mars 2021 s'éléve & 4 911 600,01 euros, Compte tenu du report & nouveau disponible de 8 923 277,96 euros, le bénéfice distribuable & affecter
s'éléve a 13 834 877,97 euros.

L’ Assemblée générale, sur proposition du Directoire, décide d’affecter le bénéfice distribuable de I"exercice cios le 31 mars 2021, comme suit :

Dividende 5920768,00€ @
Affectation 4 la réserve 1égale -
Solde 4 affecter en report 4 nouveau 7914 109,97€
Bénéfice distribuable (2) 13834 877,97€

Y Bn excluant les 25 093 actions Laurent-Perrier détenues par la Scciété au 31.03.2021, sous réserve d’un complément a la hausse ou 4 la baisse d’actions
d’autocontrile.
@ Le montant de Ja réserve légale ayant atteint le seuil de 10% du capital social, aucune affectation n’y est proposée

Le dividende & répartir au titre de Pexercice est ainsi fixé & 1,00 euros par action, Pour les personnes physiques, résidentes fiscales en France, te montant du dividende
versé sera diminué des prélévements obligatoires en fonction de la législation fiscale. H sera mis en paiement le 31 juillet 2021

Lors de la mise en paiement des dividendes, le bénéfice correspondant aux dividendes non versés en raison des actions Laurent-Perrier détenues par la Société sera
affecté au compte « report 4 nouveau »,

Pour les actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en France, les revenus correspondant aux dividendes pergus depuis le 17 janvier 2018 sont soumis,
lors de leur versement, 3 un prélévement 4 la source non libératoire de 1'impét au taux de 12,8% ainsi qu’'a des préiévements sociaux de 17,2% sur leur montant brut, a
titre d"acompte d’impét sur le reveru.

Ce prélévement 4 la source est imputable sur fe prélévement forfaitaire unique di au méme taux de 12,8% qus constitue une imposition définitive en verta de Pasticle
200 A, I A 1° du Code général des impéls. Cependant, sur option glebale de I'actionnaire, les dividendes peuvent étre imposés au taux progressif de I"imp6t sur le
tevent, Dans ce cas, les acomptes et le solde du dividende sont £ligibles 4 I"abattement de 40% prévu i Varticle 138 3 2° dy Code général des impdts. Le prélévement 4
la source non fibératoire de 12,8% est imputabie sur I"imp6t sur le revenu de I'année de perception du dividende. 8”11 excéde U'impdt di, il est restitug.

Toutefois, conformément au troisiéme alinéa de I’article 117 quater du Code général des impdts, les personnes physiques appartenant 4 un foyer fiscal dont le revenu
fiscal de référence est inférieur & 50 000 euros pour les contribuables célibataires, divorcés ou veufs ou & 75 000 euros pour les contribuables smaunis & une imposition
commune, peuvent demander 4 étre dispensées du prélévement 4 la source non libératoire de 'impdt de 12,8% dans les conditions prévues 4 'article 242 guater du
Code général des impéts.

Affectation au compte « réserve pour actions propres » : Une somme de 1 720 391,43 euros correspondant & la valeur complable des 25 093 actions propres détenues au
31 mars 2021 par la Société deit figurer au compte « réserve pour actions propres ». Cetle réserve s'éléve & ce jour 4 6 981 937,88 euros et est done suffisante.

I’ Assemblée Générale reconnalt qu’il Tui a été rappelé quau titre des trois précédents exercices, le montant des dividendes distribugs s7est élevea:

Exercice

2017-2018 1,05 €D
2018-2019 1,15€®
2019-2020 1,03€M

) Dividendes éligibles pour les personnes physiques domiciliées en France 2 la réfaction de 40% mentionnée 4 ’article 158 3 2° du Code général des impdts, aux
conditions énoncées ci-dessus.

Cinquiéme résolution

L’ Assemblée Générale approuve les apérations intervenues entre d’une part, les membres du Conseil de Surveillance (ou les sooiétés ou entreprises qu’ils représentent
dont {ls sont mandataires sociaux ou bien avee lesquelles soit ils ontun intérét direct ou indirect soit ils interviennent par petsonne interposée) el d’autre part la Société
au cours de Pexercice écouls, telles qu’elles résultent du rapport spéeial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L 225-86 et suivants du
Code de Commerce.

Sixiéme résolution

L’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues d’une part entre les membres du Directaire (ou les sociétés ou enireprises qu’ils représentent dont ils sont
andataires sociaux ou bien avec lesquelles soit ils ont un intérdt direct ou indirect soft ils inferviennent par personne interposée) et d’autre pagt la Société, telles
quelles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de Commerce.

Septidme résolution
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L’Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d'une part, un actionnaire détenant plus de 10% des droits de vote de la Seciété ou bien une société
contrdlant une société sctionnaire qui détient plus de 10% des droits de vote de la Société et d’autre part la Société au cours de Pexercice écoulé, telles qu'elles
résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de Commerce.

Huitiéme résolution
L’ Assemblée Générale décide d’allouer une somme de 186 154 € au titre des jetons de présence (Rémunération des membres du Consell de Surveillance), jusqu’a

décision contraire des actionnaires,
Un Conseil de Sutveiliance devra se réunir pour répartir les jetons de présence.

Neuviéme résolution

L’Assemblée Générale constatant que le mandat de membre du Conseil de Surveillance de
Monsieur Yann Duchesne est arrivé 4 son terme, décide de le renouveler pour une nouvelle périede de 6 années, soit jusqu’a I’ Assemblée générale qui se tiendra en
2027 et qui statuera sur fes comptes de Pexercice clos le 31 mars 2027.

Dixidme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes el crittves de détermination, de répartifion et d'atiribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoive.

Exposé_des motifs : Bn application de Varticle L. 22-10-26 du code de commerce, le Conseil de Surveillance soumet 4 I’approbation de PAssemblée Générale la
politique de rémunération, les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant [a
rémunération totale et les avantages de toute nature atiribuables aux membres du Directoire, en raison de 'exercice de lewrs mandats pour "exercice 2021-2022 et pour
la période courant jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée & statuer sur les comptes 20212022 et constituant la politique de rémunération les concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement
d’entreprise sont présentés dans le rapport sur fe Gouvernement d’entreprise éiaboré en application du dernier alinéa de ’articie L 225-37 du Code de commerce et
figurant dans e Document & enregistrement universel 2020-2021, En application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et
exceptionnels résultant de la mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis & ’approbation des actionnaires lors de 1’ Assemblée Générale statuant sur les
comptes de exercice ¢los le 31 mars 2022,

Nous vous proposons d ‘approuver celte politique de rémunération, et notmmment les principes ef critéres tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’enireprise et de la politique de rémunération, I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de towie nature présentés dans le rapport
précité et attribuables aux membres du Directoire.

Onzidme résolution — Approbation de la politigue de rémunération, des principes et critérves de détermination, de vépartition et d’attribufion des éléments fives,
vartables e exceptionnels composant la rémunération totale et les avaniages de toute nature attribuables an Président du Directoive,

Exposé des motifs : En application de I"article L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de Surveillance soumet 4 'approbation de I’Assemblée Générale la
politique de rémunération, les principes et critéres de détermination, de répartition et d’atiribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant 1a
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire, en raison de 'exercice de son mandat pour I'exercice 2021-2022 et pour la
période courant jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée 4 staiuer sur les comptes 2021-2022 et constituant la politique de rémunération le concernant,

Cette politique de rémundration, ces principes ei critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement
d’entreprise sont présentés dans le rapport sur fe Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de Iarticle L 225.37 du Cede de commerce et
figurant dans le Document d’enregistrement universel 2020-2021. En application du Code de commerce, le versement des éiéments de rémunération variables et
exceptionnels résultant de la mise en eeuvre de la politique de rémunération sera soumis 4 I’approbation des actionnaires lors de I’ Assemblée Générale statuant sur les
comptes de ’exercice clos le 31 mars 2022,

Nous vous proposons d'approwver la politique de rémundration, et notamment les principes et critéres tels que présentés dans ce rappori.
2 quie pi Bpo

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération, ’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
tnajorité requises pour les assembides générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature présentds dans le rappost
précité et attribuables au Président du Directoire.

Douziéme résolution - Approbation de la politique de rénnumération, des principes et critéres de défermination, de répartition et d’atfribution des éléments fixes,
variables et exceptiomels composant la rémunération tolale ef les avantages de toute natwre ativibiables aw Président du Conseil de Swrveillance

Exposé _des motifs : En application de "article L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de Surveillance soumet a Papprobation de I’Assemblée Générale la
potitique de rémunération, les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance, en raison de I'exercice de son mandat pour 'exercice 2021-
2022 et pour la période courant jusqu’d la prochaine Assemblée Générate appelée & statuer sur les comptes 2021-2022 et constituant la politique de rémunération te
cancernant,

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement
d’entreprise sont présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de Particle L 225-37 du Code de commerce el
figurant dans le Document d’enregistrement universel 2020-2021. En application du Code de comunerce, le versement des éléments de rémunération variables et
exceptionnels résultant de la mise en ceuvre de fa politique de rémunération sera soumis a [’approbation des actionnaires lors de I’ Assemblée Générale statuant sur les
comptes de I’exerciee clos e 31 mars 2022,

Nous vous proposons d'approuver la politique de rémunération, ef notamment fes principes et critéres tels que présentés dans ce rapport.
Connaissance prise du rapport sur i¢ Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération, I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorusm et de
majorité requises pour Jes assemblées générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de détermination, de

répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale ef les avantages de toute nature présentés dans le rapport
préciteé et attribuables au Président du Conseil de Surveillance.
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Treiziéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition ef d'atiribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération tolale el les avantages de tonte nature attribuables aux membres du Conseil de Swrveiflance

Exposé des motifs : En application de ’article 1. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de Surveillance soumet & 1’approbation de I"Assemblée Générale la
politique de rémunération, les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables el exceplionnels composant la
rémunération lotale et fes avantages de toute nafure atiribuables aux membres du Conseif de Surveitlance, en raison de I'exercice de leurs mandats pour I'exercice
2021-2022 et pour la périade courant jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée A statuer sur les comptes 2021-2022 et constituant fa politique de rémunération
les concernant,

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement
d’entreprise sont présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de larticle I 225-37 du Code de commerce et
figurant dans te Document d’enregistrement universel 202¢-2021. En application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et
exceptionnels résultant de la mise en ceuvee de la politique de rémunération sera soumis & "approbation des actionnaires [ors de I’ Assemblée Générale statuant sur les
comptes de I"exercice clos le 31 mars 2022.

Nous vous proposons d'approuver Ia politigue de rémundration, el notanment les principes el critéres tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du sapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération, I"Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de détermination, de
répastition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport
précité et attribuables aux membres du Conseil de Surveillance.

Quatorziéme résolution - Approbation des informations concernant l'ensemble des vémunéraiions de I'exercice écoulé

1’ Assemblée Générale, consultée en application des articles L 225-100 et L. 22-10-34 et suivants du Code de comtmerce, approuve la politique de rémunération de
I’exercice écoulé et portant sur les informations listées a I’article L 22-10-9 du Code de commerce,

Quinziéme résolution - Approbation des éléments de la rémundration due ou atiribuée au titre de Iexercice 2020-202] & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du
Directoire.

L’ Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Cede de Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour tes assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou atfribuée au titre de I'exercice clos au 31 mars 2021 a
Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire , tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de
rémunération variables et/ou exceptionnels.

Seizitme résolution - Approbation des éléments de la rémmération due ou attribuée au titre de exercice 2020-2021 & Madame Alexandra Pereyre, Membre du
Directoire.

L’ Assemblde Générate consultée en application des articles L 22-10-26 et L. 225-100 du Code de Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou atfribuée au titre de "exercice clos au 31 mars 202§ a
Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire, fels que présentés dans le rapport sur fe Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de
rémunéeation variables et/ou exceptionnels,

Dix-septigme résolution - Approbation des éléments de la rémunération die ou atiribuée au titre de Uexercice 2020-2021 & Madame Stéphanie Meneux, Membre du
Directoire.

1.’ Assembiée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de Cemmerce, statuant aux conditions de quorm et de majorité requises

pour les assembides générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos au 31 mars 2021 4
Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire, tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de
rémuandration variables et/ou exceptionnels.

Dix-huitiéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribude au titre de I'exercice 2020-2021 & Monsiewr Maurice de Kervénoael,
Président du Conseil de Swrveillance.

L’Assemblée Générale consultée en application des articies L 22-10-26 et L 225-100 du Code de Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice clos au 31 mars 2021 4
Maonsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de Surveillance, tels que présentés dans le vapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas
échéant, le versement des éléments de rémunération variables et/on exceptionnels,

Dix-neuviéme résolution - Approbation des éiéments de la rénmération duwe ou attribuée au titre de exercice 2020-202] @ Monsienr Patrick Thomas, Vice-
Président du Conseil de Surveillance. :

L’Assemblée Générale consultée en application des atticles L 22-10-26 et [, 225-100 du Code de Comimerce, statuant aux conditions de quortm et de niajorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de ['exercice clos au 31 mars 2021 4
Mansieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de Surveiliance, tels que présentés dans le rappert sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas échéant,
le versement des éléments de rémunération variables et/ou exceptionnels.

Vingtitme résolution - Awiorisation au Divecioive & 1'effet de procéder & 'acquisition d'actions de la Société dans le cadre d"un progranume de rachat d ‘actions.

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire ¢t du descriptif du programme de rachat qui lui a été présenté, autorise te Direcloire, conformément
aux dispositions des articles L, 22-10-62 et suivants du Code de commerce, pour une période de dix-huit (18} mois, 4 faire racheter par la Soci€éié ses propres actions,
en une ou plusieurs fois et aux épaques qu’ii déterminera, élant précisé que le nombre maximal d’actions susceptibles d’étre rachetées et détenues par la Soclété dans le
cadre de la présente résolution ne pourra excéder la limite de 10% du nombre total des actions composant le capital social, le cas échéant, ajusté afin de tenir comple
des éventuelies opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin 4 I’autorisation donnée au Directoire par I’ Assemblée Générale du 24 septembre 2020 dans sa vingt-troisiéme résolution A caractére ordinaire.
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Les acquisitions pourront &re effectudes en vue

- drassurer ’animation du marché et la liquidité de "action par I'intermédiaire d’un prestataire de service d’investissement par un contrat de tiquidité conforme & fa
charte de déontologie de I"'AMAFI admise par " AMF,

- de conserver les actions achetées et [es remettre ultérieurement & [’échange ou en paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant
précisé que les actions acquises A cet effet ne peuvent excéder 5% du capital de la Société,

- d’assurer ia couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions atiribuées gratuitement {cu plans assimilés} au bénéfice des safariés et/ou des
mandataires sociaux du groupe ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la partici-
pation aux résutats de Pentreprise et/ou toutes autres formes d'allocation d*actions & des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,

- d’assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit & I"attribution d’actions de la société dans le cadre de la réglementation en vigueur,

- de proceder & Pannulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de approbation de I"autorisation & conférer au Directoire, objet de ta vingt-deuxiéme
sésofution de la présente Agsemblée.

L’achat de ces actions, ainsi que leur vente ou transfert, pourront étre réalisés par tout moyen, y compris par utilisation de produits dérivés et par des opérations
optionnelles, et 4 fout moment, dans les limites permises par la réglementation boursiére.

Ces opérations pourront natamment &re effectuées en période d’offre publique dans le respect de la réglementation en vigueur,

Le prix maximum d’achat est fixé & 130 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de division ou de regroupement des actions ou dattribution
gratuite d’actions, te montant sus-indiqué sera ajusté dans les mémes proportions {coefficient muitiplicateur égal au rapport entre fe nombse d’actions composant le
capital avant I"opération et le nombre d’actions aprés I’ opération).

L.e mondant maximal de I"opération est ainsi fixé 4 74 034 103 €,

L’Assemblée Générale confire tous pouvoirs au Directoire 4 effet de procéder 4 ces opérations, d’en arréter les conditions et les modatités, de conclure tous accords et
& effectuer toutes formalités.

Vingt-et-unitme résolution - Powveirs
L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de Ia présente Assemblée pour effectuer tous
dépéts, formalités et publications nécessaires.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :
Vingt-deuxiéme résolution - Awiorisation de réduction du capital par annulation d'actions propres détenies par la Société

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris contaissance du
rapport du Directoire et du rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre de P’auterisation de rachat de ses actions par la Société, visée 4 la vingtiéme
résolution de la présente Assemblée Générale, dans sa partie ordinaire :

- autorise le Directoire, conformément aux dispositions de 'article L. 22-10-62 septiéme alinéa du Code de commerce, 4 annuler, en une ou plusieurs fois, dans les
propertions et aux époques qu’il appréciera, tout ou partie des actions de la société que celle-ci détient ou détiendra au titre de toute autorisation d’achat d’actions
de la société antérieure, présente ou future, conférée au Directoire par I’ Assemblée Générale ordinaire des actionnaires conformément aux dispositions de 1"article
L, 22-10-62 du Code de commerce, dans fa limite de 10% du capital social par période de vingt-quatre {(24) mois et 4 réduire corrélativement le capital social ;

- autorise le Directoire & imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et feur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- lui donne tous pouvoirs pour fixer les conditions et modalités, réaliser et constater la ou les réductions de capital consécutives aux opérations d’annulation
autorisées par la présente résolution, passer les écritures comptables corresporndantes, procéder & la modification corrélative des statuts, et d’une fagon générale,
pour accomplir toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation est donnée pour une durée de vingt-quatre (24) mois ; elle remplace et annule toute auntorisation antérieure.
Vingt-troisid¢me réselution

L' Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, autorise le Directoire, en application
des dispositions des articles L 225-177 & L 225-186, et L 22-10-56 du Code du Commerce, 3 consentir des options d’achat d'actions de la Société (les « Options
d’Achat d’ Actions ») au bénéfice :

- d’un ou plusieurs mandataires sociaux exercant des fonctions de direction au sein de la Société et/ou de toute entité dont la Société détient directement ou
indirectement pius de dix pour ceat {10%) du capital et des droits de vote ; et/ou

- d’une ou plusieurs personnes physiques salariées de la Société et/ou de toute entité dent Ja Société détient directement ou indirectement plus de dix pour cent
{10%) du capital et des droits de vote.

Le délai pendant lequel ke Directoire pourra faire usage de cette autorisation est fixé 4 trente-huit (38) mois & compter de la date de la présente Assemblée. Pendant ce
délai, le Directoire pourra librement utiliser cette autorisation en une o plusieurs fois,

Le nombre total d’actions de la Société pouvant denner droit 4 des Options d’Achat d’Actions ne pourra pas excéder en vertu de a présente autorisation 210 000
Options d’Achat d’Actions. Ainsi dong, le nombre d’Options d’Achat d’Actions que le Directoire pourra attribuer aux bénéficiaires pendant les 38 mois de la présente
autorisation ne pourra pas dépasser 210 060 Options d’Achat d”Actions.

Les Options d’Achat d’ Actions ne pourrant 8tre exercées par leurs bénéficiaires avant "expiration d'un délai de quatre (4) ans a compter de la date 4 laguelle elles feur
auront &ié consenties. Toutefois, 1’Assemblée Géndrale autorise expressément le Directoire a modifier ce délai de quatre (4) ans, 5'il Pestime nécessaire, en cas de
modification du régime fiscal régissant les Options d’Achat d” Actions.

Les Options d’Achat d”Actions ne pourront &tre exercées par leurs bénéficiaires aprés expiration d’un délai de dix (10) ans & compter de la date 4 laguelle elles leur
auront été consenties.

Le prix d’achat des actions faisant I’objet des Options d’Achat d’ Actions (respectivement, le « Prix des Actions sous Option » et les « Actions sous Options ») sera fixé

par le Directoire, étant précisé que ce prix ne pourra élre inféricur & la moyenne des cours cotés aux vingt (20) séances de bourse précédant [e jour ot les Options
d’Achat d”Actions seront consenties,
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Le Prix des Actions sous Option devra toutefois élre modifié dans les cas requis par les dispositions légales applicables et conformément aux prescriptions édictées par
ces dispositions.

Tous pouvoits sont en conséquence donnés au Directoire pour, sous les seules réserves et dans les seules limites fixdes par les dispositions légales impératives alors
applicables, les Statuts de la Société et les décisions de la présente Assemblée Généraie, consentir et fixer les conditions dans lesqueltes seront consenties les Options
d’Achat &’ Actions autorisées par la présente réselution, et notamment

- décider d’octroyer ou non, en une ou plusieurs fois, de telles Options d’Achat d”Actions ;

- décider de la liste des bénéficiaires et du nombre d’actions de la Société que chacun d’eux pourra acquérir, et notamment définir, le cas échéant, les critéres et
conditions, notamment en termes d’emploi, de qualification, de fenctions, de réalisation d’objectifs individuels ou collectifs, ete., que devront remplir les bénéfi-
ciaires ;

- décider du prix d’acquisition des Actions sous Options par chaque bénéficiaire, et, il y a liey, de Pajustement de ce prix etfou de Pajustement du nombre des
Actions sous Options ;

- décider des conditions que les bénéficiaires devront, le cas échdéant, remplir pour pouvoir lever leurs Options d’Achat d’Actions, telles que des conditions
d’emploi, de qualification, de fonctions, de délai d’exercice, de réalisation d’objectifs individuels ou collectifs, de levée partielle ou totale, d’engagements con-
tractuels préalables, ete. ;

«  fixer 1a date de jonissance des actions acquises ;

- introduire, le cas échéant, des clauses d’interdiction de revente immeédiate des actions acquises par exercice des Options ¢’ Achat d'Actions, sans que ks période
d’interdiction puisse excéder trois {3} ans & compter de la levée de I'option ;

- procéder 4 fa mise en ccuvee des Options d”Achat d’Actions dans le respect des dispositions légales alors applicables et, plus pénéralement, décider et effectuer
toutes opérations et formalités nécessaires & cet effet.

Vingt-quatriéme résolution - Awforisation d consentir au Directoive pour une dwrée de trente-huif mois, i Veffel de procéder & I'attribution gratnite d actions &
émeitre, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaives, on d’actions existantes au prafit des salariés et/ou de divigeants mandataires sociaux
de la sociéé et des entités lides dans la limite de 1,7% du capital

L’assembiée générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extracrdinaires, connaissance prise du rapport du
Directoire et du rapport spécial des Commzissaires aux Comptes, conformément aux articles L.225-197-1 et L.22-10-59 et suivant du Code de Commerce

- autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation aux personnes habilitées par la loi, & procéder, en une ou plusieurs fois, & Iattribution gratuite d’actions
ordinaires de la Société, 4 émettre ou existantes, au profit des membres du personnel salarié ou de dirigeants mandataires sociaux de la Société et de sociétés
francaises et étrangéres ou de groupetnents d’intérét économiques qui lui sont liés dans les conditions énoncées 4 I'articte L.225-197-2 du Code de Commerce ou
de cettaines catégories d’entre eux ;

- décide que, sans préjudice de 'incidence éventuelle des ajustements visés ci-aprés, le nombre total d’actions atfribuées gratuitement ne pourra dépasser £,7% du
capital de la société, cette limite étant appréciée au jour ol les actions sont attribuées ;

«  décide que {"attribution des actions & leurs bénéficiaires sera définitive soit i) au terme d’une périede d’acquisition d’une durée minitmate d’un an, les bénéfi-
ciaires devant alors conserver lesdites actions pendant une durée minimale d’un an 4 compter de leur attribution définitive, soit ii) au terme d’une période
d’acquisition minimale de deux ans, et dans ce cas sans période de conservation minimale. 11 est entendu que le Directoire aura la faculté de choisir entre ces
deux possibilités et de les utiliser alternativement ou concurremment, et pourra, dans le premier cas, altonger la période d’acquisition et/ou de conservation, et
dans le second cas, allonger fa période d’acquisition et/ou fixer une période de conservation.

- Il est toutefois précisé que Pattribution sera définitive par anticipation en cas de décés ou d’invalidité d’un bénéficiaire correspondant au classement dans a
deuxiéme ou Ja troisiéme des catégories prévues a [article L.341-4 du code de a sécurilé sociale ;

- fixe 4 trente-huit (38) mois & compter de la présente assemblée la durde de validité de la présente autorisation ;

- prend acte que si Pattribution porte sur des actions & émettre, 1a présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des actions attribudes
gratuitement reronciation des actionnaires 4 leur droit préférentiel de souscription ;

- décide que le montant des augmentations de capital en résultant s’ajoutera au montant des augmentations de capital résultant des délégations de compétence
accordées au Directoire par touwtes assemblées générales ;

. prend acte que si attribution porte sur des actions existantes, lesdites actions devront étre acquises par la société, soit dans le cadre de I’article L.225-208 et
L.22-10-61 du code de commerce, soit, le cas échéant, dans le cadre du programme de rachat d’actions autorisé par la vingt-deuxi®me résolution adoptée par la
présente assemblée au titre de 1'article L.22-10-62 du code de commerce ou de tout programme de rachat d’actions applicable précédemment ou postérieurement
a I’adoption de fa présente résolution.

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au Directoire, avee facufté de subdélégation aux personnes habilitées par la loi, dans fe respect des lois et réglements en
vigueur ainsi que des dispositions de Ja présente résofution, pour mettre en @uvre celle-ci et notamment ;

- fixer les conditions, notamment de performance, et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions, arréter la ou les listes des bénéficiaires des attributions et
le nombre d’actions attribuées 4 chacun d’entre eux,

- fixer, dans les conditions et limites légales, les dates auxquelies il sera procédé aux attributions,

- fixer, sous réserve des durées minimales ci-dessus indiquées, la durée de la période d’acquisition et, le cas échéant, sous réserve de Ja durde minimale ci-dessus
indiquée, la durée de conservation des actions sachant qu’il appartiendra au Conseil de Surveillance pour les actions qui seraient, le cas échéant, attribuées aux
dirigeants mandataires sociaux visés a article L.225-197-1, 11 al. 4 et L 22-10-59 du Code de commerce, seit de décider que ces actions ne pourrent étre cédées
par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit de fixer la quantité de ces actions qu’ils seront tenus de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de
leurs fonctions,
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. décider ¢il y a lieu, en cas dopérations sur le capital social qui interviendraient pendant la période d*acquisition des actions atiribuées, de procéder & un
ajustement du nombre des actions attribuées a effet de préserver les droits des bénéficiaires et, dans cette hypothése, déterminer les modalités de cet ajustement,

- procéder, si I’attribution porte sur des actions & émetire, aux augmentations de capital par incorporation de réserves, prites ou bénéfices de [a Société quily
aura lieu de réaliser au moment de Pattribution définitive des actions 4 leurs bénéficiaires, fixer les dates de jouissance des actions nouvelles, modifier les statuts
en conséquence,

- procéder, si Pattribution porte sur des actions déja émises, aux acquisitions d’actions nécessaires,

- accomplir toutes formalités et d’une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour la mise en ceuvre de la présente résolution.
La présente autorisation se substitue 4, et prive d’effet, autorisation antérieurement consentie sous la 298 résolution de Iassemblée générale du 11 juillet 2018.
Vingt-cinquitme résolution - Modification de Particle 18 des statits powr y autoriser le vote & distance par voie électronique

Le recours au vote i distance par voie électronique pour tes assemblées de la Socidté nécessite que cette madalité soit prévue par les statuts et ce comme visé 4 Parlicle
R 225-6] du Code de commerce : « Les sociétés dont les stafuts permettent aux actionnaires de voter aux assemblées par des moyens électronigues de
télécommunication aménagent un site exclusivement consacré a ces fins »

En conséquence de ce qui précede, ’Assemblée Générale décide de modifier ’articte 18 des statuts en y ajoutant le recours possible su vote & distance par voio
électronigue.

Ancienne rédaction
« Article 18 - Assemblées Générales

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives awx Assemblées Générales d 'actionnaires, ef notamment & lewrs convocations et & lewr tenne afnsi
qu'aiex droils de communication el d'information des actionnaires, sont celles prévues pay les dispositions légales alors applicables.

Sont réputés présents ponr le caleul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent & I'Assemblée par visioconférence ou par des moyens de téléconmu-
nication permetiant leur identification, donf la nature et les conditions d’application sont conformes aux dispositions réglementaires,

Les Assemblées Géndrales sont véunies au siége social ou en tout autre lieu indigé dans fa convocation,

2. Le Directoire ou le Conseil de Surveillance, 57il(s) V'estimeint) opportun{s} et & condition d’en faire état dans 'avis de convocation (ainsi gue, s'il y a lren, dans
'avis de réunton), peufven)t subardonner le droit de participer anx Assemblées :

- en ce gui concerne les actionnaires tiulaives d'actions nominatives, & Uinscription des actions au nom de V'actionnaire sur les registres de la Seciété, cing (5) jours
calendaires au moins avanit la date de réunion de I'Assembide ;

- en ce qui concerne les actionnairves titufaives o ‘actions au portewr, au dépét, dans les conditions prévues a Uarticle 136 du décret n° 67.236 du 23 mars 1967, du
certificat de dépél des actions au portew, cing (5) jours calendaires ay moins avant la date de réwnion de | 'Assemblée.

3. Sous réserve de ce qui est dit ci-dessous, le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotité du capital qu’elles représentent.

1 5°exerce conformément aux dispositions lgales alors applicables.

Toutefois, un droif de vote double & celui conféré aux autres actions, e égard & la quolité du capiial qu'elles représenient, est mptomatiquement attribué & toutes les
actions entierement libérées powr lesquelles il est justifi¢ d'une inscription nowinative, depuis qualre ans révolus, au nom du méme actionnaire, ef ce, dans les
conditions et conformément aux dispositions légales alors applicables.

En outre, et sans touefois gue ceci ait un caractére limitatif, en cas de division ou de regroupement d’uctions, ainsi qu'en cas d’augmeniation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, le droit de vote double est conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribués gratuitement aux
actionnaires & raison des actions anciennes pour lesquelies ils bénéficient du droit de vote double.

Les actionnaives disposant d'un droit de vote double auront toujours la possibilité d’y renoncer temporaivement ou définitivement, de maniére conditionnelle ou
inconditionnelle, révocable ou jrrévocable, en le notifiant par lettre recommandée avec demande d ‘avis de réceprion adressée au siége social de la Société trente (30)

Jours calendaives au moins avant la réunion de la premiére Assemblée Générale au cours de laguelle cette renonciation trouvera a s appliguer.

Nouvelle rédaction

Les points 1, 2 et 3 restent inchangés.

@ 4. Conformément & U'article R 225-61 du Code de commerce, la société permet 4 ses actionnaires de voter & distance aux Assemblées Générales par des moyens
Electroniques de télécommunication ».

Yingt-sixiéme résolution - Pouvoirs
L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur dun original, d’une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente Assembliée pour effectuer tous
dépdts, formalités et publications nécessaires,

A) Formalités préalables i effectuer pour participer & Passembiée générale
L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit [e nombre d’actions qu’its possédent.
Les actionnaires souhaitant participer a |’assemblée générale, s’y faire représenter ou voter 4 distance, devront justifier de la propriété de leurs actions au deuxiéme jour

ouvré précédant "assemblée générale 4 zéro heure, heure de Paris (soit [e 16 juillet 2021, zéro heure, heure de Paris) par [inscription en compte de leurs actions 4 leur
sony, conformément aux conditions prévues & article R, 225-85 du code de commerce.
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B) Modes de participation & Passemblée générale

1. Les actionnaires désirant assister personneflement 4 ’assemblée générale pourront :
- pour |actionnaire dont tes actions sont inscrites au nominatif :
* se présenter le jour de I"assemblée générale directement au guichet spécialement prévu 4 cet effet muni d’une pigce d’identité
* au demander une carte d’admission :
* goit auprés des services de BNP PARIBAS Securities Services - CTO Assemblées Générales —~ Grands Mouiins de Pantin — 9 rue du Débarcadére - 93761 Pantin
Cedex,
e soit en faisant sa demande en ligne sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site Planetshares dont l'adresse est la suivanie :
htips://planetshares. bupparibas.com.
Le titulaire d’actions inscrites au nominatif pur devra se connecter au site Planetshares avec ses codes d'aceés habituels.
Le titulaire d’actions inserites au nominatif administré devra se connecter au site Planetshares en utilisant sor: numére d’identifiant qui se trouve en haut et & droite
de son fornwlaire de vote papier.
Aprés s'dtre connecté, V'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données & I'écran afin d'accéder au site VOTACCESS et detnander une carte
d’admission.
- pour ’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur :
* demander A lintermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, quone carte d'admission lui soit adressé.
* 8i l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres est connecté au site VOTACCESS, "actionnaire peut €galement demander une carte d'admission
par voie électronique selon les modalités suivantes : Aprés s’8tre identifié sur le portail internet de cet intermédiaire avee ses codes d'accés habituels, il devra cliquer
sur Yicdne qui apparait sur la figne correspondant 4 ses actions Laurent-Perrier et suivre les indications données & I'écran afin d'accéder au site VOTACCESS et
demander une carte d'admission.

2. Les actionnaires n’assistant pas personnellement & 'assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au Président de
I’assemblée générale, cu 4 toute autre personne pourront :

- pour ’actionnaire dont les actions soni inscrites au nominatif :

* soit renvoyer le formulaire unique de vote par comrespondance ou par procuration, qui lui sera adressé avec la convocation, 4 I'adresse suivante ; BNP PARIBAS
Securities Services - CTO Assemblées Générales ~ Grands Moulins de Pantin — 9 mue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex,

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie papier devroat éhre réceptionnées au plus tard [3] jours calendaires avant la date de l'assemblée
générale,

* goit transmeitre ses instructions de vote, et désigner ou révoquer un mandataire par Internet avant l'assembiée générale, sur le site VOTACCESS, dans les conditions
décrites ci-aprés : Le titulaire d'actions au nominatif pur ou administié qui soubaite voter par Iniernet accédera an site VOTACCESS via le site Planetshares dont
fadresse est Ja suivante : hitps://planetshares,bnpparibas.com. Le titulaire d'actions au nominatif pur devra se connecter au site Planetshares avec ses codes d'accés
habituels. Le titulaire d’actions au nominatif administré devra se connecter au site Planetshares en utilisant son numéro d’identifiant qui se trouve en haut et & droite de
son formulaire de vote papier. Aprés s'étre connecié, actionnaire an nominatif devea suivee les indications données & I'dcran afin d'accéder au site VOTACCESS et
voter, ou désigner ou révoquer un mandataire.

- pour I'actionnaire dont les actions sont inserites au porteur :
* demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par procusation auprés de I’intermédiaire qui gére ses titres, 4 compter de la date de convocation de

l'assemblée générale. Ledit formulaire unique devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire financier ¢t adressé a : BNP Paribas
Securities Services - CTO Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, e du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.
Pour étte pris en compte, les formulaires de voie par correspondance devront éire regus par I’émetteur ou le service Assemblées Générales de BNP Paribas Securities
Services, au plus tard trois jours avant fa tenue de {"assemblée générale.
* 5i Pintermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra s'identifier sur le portail internet de son
dlablissement teneur de compte avec ses codes d'aceés habituels. Il devra ensuite cliquer sur l'icGnre qui apparait sur la ligne correspondant 4 ses actions et suivre les
indications données & Pécran afin d'accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.
* Si [établissement teneur de compte de I'actionnaire n'est pas connecté au site VOTACCESS, conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du code de
commerce la notification de la désignation ct de la révocation d'un mandataire peut egalement étre effectuée par voie électronique, selon les modalités suivantes :
« [’actionnaire devra envoyer un email 4 ’adresse : pari . S
+ Cet email devra obhgatmremem contenir les informations suwantes nom de 'émetteur concerné, date de l'assemblée générale, nom, prénom, adresse, références
bancatres du mandant ainsi que les nem, prénom et si possible 'adresse du mandataire
» L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure fa gestion de son compte titre d'envoyer une confirmation €crite & I’adresse
suivante, BNP PARIBAS Securities Services - CTO Assemblées Générales — Grands Moulins de Pantin — 9 rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex,
Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées 4 'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification
portant sur un autre objet ne pourra ére prise en compte,
Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimdées par voie électronique puissent étre valablement prises en compte, les confirmations devront étre
réceptionnées au plus tard la veille de lassemblée, 4 §5h00 (heure de Paris).
Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du 02 juillet 2021,

La possibilité de voter par Internet avant ' Assemblée Générate prendra fin la veille de la réunion, seit le 19 juillet 2021 4 15 heures, heure de Paris.
Toutefois, afin d'éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il est recommandé aux actionnaires de ne pas atlendre la veille de I'assemblée pour voter.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du code de commerce par demande adressée &
BNP Paribas Securities Services - CTO Assemblées Géndrales — Les Grands Moulins de Pantin 9, mue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

3. Conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du code de commerce, la notification de la désignation et de ia révocation d’un mandataire peut également &lre
effectuée par voic électronique, selon les modalités suivantes ;

- Pour P"actionnaire dont fes actions sont inscrites au nominatif pur : Pactionnaire devra envoyer un email revétu d'une signature éectronique obtensie auprés d'un tiers
certificateur habilité & l'adresse électronique suivante paris.bp2s.fiance.cts.mandats@bnpparibas.com, en précisant fe nom de I'émetteur concerné, la date de
"assemblée générale, fes nom, prénom, adresse numére de compte courant nominatif du mandant auprés de BNP Paribas Securities Services ainsi que les nom, prénom
et adresse du mandataire;

- Pour 'actionnaire dont les actions sont inscrites au perieur ou au nonénatif administré: 1'actionnaire devra envoyer un email revétu d'une signature électronique
obtenue par ses soins auprés d'un tiers certificateur habilité a l'adresse électrenique suivante : paris.bp2s.fiance.cts. mandats@bupparibas.com, en précisant le nom de
I’émetteur concernd, la date de assemblée géndrale, ses nom, prénosm, adresse ef références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire,
L’acticrnaire devra obligatoirement demander & I'intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titres d'envoyer une confirmation écrite & BNP Paribas
Securities Services — CTO - Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par vole électronique puissent étre valablement prises en compte, les confirmations devront étre
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réceptionnées au plus tard fa veille de ’assemblée générale, & 15h00 (heure de Paris). Les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie papier devront
&tre réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de Fassembiée générale.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées 4 l'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification
portant sur un autre objet ne pourva 8tre prise en compte.

C) Demande d*inscription de projets de résolution ou de points par les actionnaires ef questions écrifes

1. Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions & 'ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par Iarticte R 225-71 du
code de commerce doivent parvenir au siége social de 'émetteur, par jettre recommandée avec demande d’avis de réception & I"adresse suivante : Laurent-Perrier -
32 Avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne, ou par email & ’adresse suivante flore steinmetz@iuurent-perrier.fr, dans un délai de 25 jours (calendaires) avant fa
tenue de ’assemblée générate, conformément & Uarticle R 225-73 du code de commerce. Les demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en
compte.

Chaque demande doit &lre accompagnée, selon le cas, du texte des projets de résolution proposés, qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des motifs, En outre,
J’examen par ’assemblée géndérale des projets de résolutions et des points déposés par les actionnaires est subordonné au maintien de I'inseription en compte des titres
des auteurs au deuxigme jour ouvré précédant Iassemblée générale 4 zéro heure, heure de Paris.

2, Conformément a I’article R. 225-84 du code de commerce chaque actionnaire a [a faculté d’adresser au Directoire, lequel répondra en séance, les guestions écrites de
son choix.

Les questions doivent &tre envoyées par fettre recommandée avec demande d’avis de réception & 1’adresse suivante : Laurent-Perrier - 32 Avenue de Champagne
51150 Tours-sur-Marne, ou par email & adsesse suivante flore steinmetzi@laureat-perrier i,

Cet envoi doit &tre réalisé au plus tard le quatriéme jour ouvsé précédant la date de 1’assemblée générale.

D} Droit de communication des actionnaires

Tous les documents et informations prévus & article R.225-73-1 du code de commerce peuvent 8tre consultés sur le site de la société hip:/iwww finance-
groupelp.com/fi, & compter du vingt et uniéme jour précédani Passemblée générale,

Le Directoire.
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Bitcoin:les banques appelées
alaplus grande prudence

REGULATION

Le Comité de Bile

{Jmpose de renforcer
es régles applicables

aux banques sur

les eryptomonnaies.

Selon 'organisme,

des mesures

plus « conservatrices »
doivent étre mises

en place.

Edouard Lederer
W @EdouardLederer

Le prix A payer. Les superviseurs
bancaires mondiaux ont pris acte,
jeudi, du fait qu l'avenir, des ban-
ques pourraient &tre exposées en
direct aux bitcoins, méme si cette
situation est aujourd hui limitée,

Mais, il leur faudrait alors se
montrer extraordinairement pru-
dentes, ce qui pourrait se traduire
par de lourdes charges en fonds
propres, indiquent les superviseurs
dansune proposition de réglemen-
tation publide jeudi et soumise &
consultation jusquau 10 septem-
bre. « La croissance des crypto-ctifs
et services associés peut potenticlle-
ment soulever des inguiétudes pour
Ta stabilité du systéme financier et
accroitre les risques auxquels sont
confrontées les banques », écrivent
les gendarmes bancaires dans ce
document.

Selon cette proposition élaborée
au sein du Comité de Bale - sorte
d'ONU des gendarmes bancaires -,
il faudra détenirau moins un euro
de fonds propres pour couvrir un
euro d'exposition aux bitcoins.

« Le eapital suffirait & absorber
une perte totale sur lexposition en
crypto-actifs, sans exposer & des per-
tes les déposant ni les créanciers
senior des banques », écrit le Comité
de Ble, Les régulateurs peuvent se
montrer plus cléments. Ainsl, si le
crypto-actif se contente de répli-
quer sous forme électranique un
actifexistant, le traitement habituel
de cette classe dactil prévaudrait 11
peut s'agir de certains actifs tradi-
tionnelsdits « tokenisés », tellesque
des obligations ou d'actions,

Le traitement des stablecoins,
c'est-a-dire adossés a une ou plu-
sleurs monnaies solides (a l'image
du profet de monnale numérique
de Facebook) dolt encore étre pré-

clsé, le superviseur cherchant a
« capurer » d'éventuels risques liés
au mécanisme de stabilisation de
cette monnaie virtuelle.

« Fixer d'abord

desrégles du jeu»

Au total, le Comité de Bale revendi-
que ainsi une forme de « nentrafité
technologique » Lamonnaiede ban-
que centrale, objet actuellement de
nombreuses expérimentations,
seraitexclue duchampde cette poli-
tique prudentielle.

Ces régles viendraient siafouter &
déventuelles mesures locales, mais
sans s'y substituer si daventure ces
demigres étalent encore plus sévé-
res. Elles ont du reste le temps

2\

La Banque des réglements internationaux i Bale, en Suisse. Georgios Kefalas/AF/SIPA

dévoluer avant d'étre gravées dans
le marbre ; BAle reconnait qu'il
faudra « vraisemblablement » plus
d'une consuliation, tant le marché
évolue.

Ces derniers mois, plusieurs
grandes banques ont mis un pied
dans les cryptomonnaies aprés
strre longtemps montrées trés réti-
centes. « [{yaun besoin que les Etats
Sixent d'abord des régles du jeu,
expliquait le mois dernier Philippe
Brassac, le directeur général de
Crédit Agricole SA (CASA) dansun
entretien aux "Echos”, Quand cela
sera fait, les bangues, dont la notre,
pourroit naturellement fouer le feu
de l'auverture a l'innovalion partée
pariescrypios, »m

Aux Etats-Unis, bient6t des plans
d’épargne retraite en cryptomonnaies

CRYPTOMONNAIE

A partir de juillet,

un fournisseur de
plans 401 (k), ForUsAll,
proposera aux salariés
de placer 5% de

leurs cotisations

en cryptodevises.

Sophie Rolland
Wa@Sorolland

Cermains Américains pourront bien-
13t épargner en bitcoins pour prépa-
rer leur retraite. D&s julllet, un four-
nisseur de plans 401 (k), ForUsAll,
proposera aux salariés dont il gére
les fonds d'investir jusqua 5 % de
leurs cotisations dans des cryptode-
vises. Les plans401(k) sontdesplans
d'épargne retralte par capitalisation
trés utilisés aux Ftats-Uniis, Largent
finvesti et les revenus du capital sont
défiscalisés jusqu'a la retraite et
souvent, les employeurs qui propo-
sent ces plans offrent également de
lesabonder.

Le cas est encore isolé. ForUsAll
nereprésentequel,7 milliard de dol-
lars diactifs, alors que le marché des
plans de retraite p2se 22.000 mil-
liards de dollars. Mais il est sympto-

matique de lappétit des particuliers
pour les monnafes numériques.
Lasociétéaannoncéavoirconclu
un accord avec Coinbase, I'une des
trois principales plateformes de
négociation de cryptomonnaies
avec Binance et Kraken, Lessalariés
auront accés A enviren 50 crypto-
devises, Le responsabledes investis-
sements chez ForUsAll, David
Ramirez, aexpliquéau « WallStreet
Journal »que les particuliers
devront reconnaitre avoir lu les
informations indiguant qu'il sagit
d'un actif volatil, « Nous c il

crypto-actils, directement ou via
des fonds. Les partisans de I'ajout
dunepetitedosedecryptosdansles
portefeuilles expliquent que cela
peut augmenter les rendements
attendus sans altérer le niveau de
risque global. Certains estiment
quelles peuvent servir de couver-
wre contre linflation.

Des actifs financiers comme les
autres ? Tout le monde est loin den
étre convaincu, La volatilité des
crypto-actifsestextréme. Le bitcoin

a perdu 40 % de sa valeur en deux
moisaprés son record de mi-avril,
Les poids lourds du marché
comme Fidelity Investments ou
Charles Schwab ne permettent,
eux, pasa leurs clients dacheter ou
de vendre des cryptomonnaies
dans les comptes quiils détiennent
chez eux. En revanche, les particu-
liers ont la possibilité d'investir
dans des fonds qui se positionnent
sur les eryptos, comme ceux de
Grayscale parexeniple. m

Test de paiement
transfrontalier pour
I'euro numérique

Exchange, la société fintech R3

DEVISE etla branche innovation de la
NUMERIQUE Banque des réglements inter-

nationaux (BRI). Les MNBC de
La Banque de grus, qui sont généralement

France et la Banque
nationale suisse ont
annoncé jeudi un
test inédit de paie-
ments transfronta-
liers en monnaie
numérique de
banques centrales.

limitées aun petit cercle dutili-
sateurs comme les institutions
financigres détenant des comp-
tesaupres des banques centra-
les, sont différentes des MNBC
de détail, accessibles au grand
public. Elles sont plébiscitées
par les banques centrales en
ralson de leur potentiel pour
rendre plussars, plusrapideset
moins cherslessystémes finan-
clers existants.

Samir Tonzani

Un pas de plus vers la coneréti-
sation du projet de monnaie
numérique de banque centrale
en Europe. La Banque de
France (BdF) et la Banque
nationale suisse (BNS) ont
annoncé jeudi un test pour des
premiers paiements transfron-
taliers en monnaie numéri-
que, L'expérience concernera
uniquement le marché des
préts interbancaires, un mar-
clié de « gros » réservé aux
intermédiaires financiers. Mais
ce sera la premiére fois qu'un
eura etun frane suisse numéri-
ques seront Lestés,

La zone euro sadapte alnsi &
une « tendance forie »a la
numérisation des paiements, a
déclaré Sylvie Goulard, sous-
gouverneure de la Banque de
France. « La Bangue de France
est convaincue des avantages
potentiels de la monnate nuiné-
riguede bangues centrales i des-
tination des institutions finan-
ciéres pour offrir une sécurité et
une efficacitd maximales dans
les Iransections financiéres » a

« Projet exploratoire »

Il s'agit d'un projet « explora-
toire » qui n'a pas vocation a
signaler la mise en ceuvre pro-
chaine, pleine et entiére, de
monnaies numériques, ont pré-
cisé la BAF et la BNS. Mais c'est
bien une nouvelle étape en
matitre dexpérimentation de
monnaie numérique de ban-
que centrale pour la Banque de
France, En avril, elle a déja
effectué des paiements sur des
obligations numériques émises
par la Banque européenne
d'investissement (BEI) en utili-
sant cette technologie de
stockage et de transmission
d'informations basée sur la
blockehain.

L'annonce de ce test inter-
vientalors que les expérimen-
tations de monnaies numeéri-
ques par les banques centrales
se multiplient dans le monde.
En mai dernier, la banque
centrale de Chine et celle des
Emirats arabes ont formé un
projet transfrontalier de mon-

expliqué Sylvie Goulard. naie numérique, baptisé
Les banques UBS, Credit  «m-bridge », mené également
Sulsse et Natixis sont associées  cn partenariat avec le service

innovation de 1a BRI basé a
HongKong. m

au projet. tout comme lopéra-
teur boursier suisse SIX Digital

en bref

La fintech de paiement Lydia se lance
dans I'épargne

EPARGNE La fintech frangaise Lydia continue de se diversifier
dans les services financiers en surfant sur I'épargne accumulée
par les Frangais. Elle s'est alliée 2 1a jeune pousse Cashbee pour
proposer une solution d'épargne accessible directement depuis
son application en quelques minutes. Avec un taux de 0,6 %, ce
produit d'épargne garanti et liquide est présenté comme une
alternative au Livret A. Cependant, une fois les prélévements
appliqués, son rendement réel tombe 40,42 %, selon noscalculs.

de ne pas faire de day trading. quil
s'agisse d'actions ou de cryptomon-
naies », a-t-il ajouté, La société
enverra desalerteslorsquelavaleur
des investissements en cryptos
dépassera 5 % du portefeuille, inci-
1ant les salariés & transférer leurs
héndfices dans des actlons et des
obligations.

Augmenter les rendements
Alorsquien France, lasimple ouver-
ture d'un compte bancaire pourdes
transactions en crypto-actifs reste
compliquée, aux Etats-Unis, le
débat concerne 'nvestissement de
long terme et il est de plus en plus
vil. Des institutionnels et des fonda-
tions d'universités américains ont
déjx commencé A investir dans des

Le FMI s’inquiéte de la conversion du
bitcoin en monnaie légale au Salvador

« L'adoption du bitcoin comme monnale légale souléve

un certain nombre de questions macroéconomiques,
SInancidres et juridiques qui nécessitent une attention
particuliére », a déclaré Gerry Rice, porte-parole

du Fonds monétaire international, Pour elle, « les crypto-
actifs peuvent présenter des risques significatifs et il est
important de les réguler de fagon efficace, »

AVIS FINANCIERS

CHAMPAGNE

Laurent-Perrier)

=

REMY COINTREAU

L'Assemblée Générale des Actionnaires
se tlendra & huls clos, le Jeud] 22 julllet 2021 3 9h30

Les actiorraires sont informas que 'assemolée genérsla mnde annuclle de la
Sociéts Pémy Contreau se tiendra exceptionrellement 5 hu's dos (hors la
présence prysique des sctionnaires et des autres persennes ayant le croit
d'y assister, conformément aux dispositions de lordornance n® 2020-321
du 25 rrars 2020, prorozés jusquau 31 jullet 2021, & lordennance ¢u
n°2020-460 du 22 avnl 2020 ¢ n°2020-1497 du 2 decemlbye 2020 el aux
décrats n*2020-413 du 10 awnl 2020, n° 202041814 du 13 décembire 2020 et
n® 2021255 du 9 mars 2021), le Jeud 22 Juillet 2021, & 9 heures 30, cu sisge
administratf {21 poulsvard Haussmann 75009 Paris).

Celte assemblée sera retransmise sur la site internel de la Scceté
(wenemypccintreawoom). Lavis préalaole de réunon compartant lordre dua
jour et les projets de résalutions aui seront presentés en assemblée ainsi que
les modalités de participation, a été pubdié au Bullztin des Annonces Legales
Oulgatolres (BALO) du 1l juin 2021, Alin de faveriser le vote du plus grand
nombra de manitre simpls, ranide et sécurisée. by possioditeé Jutibser Intemet
paur donier DOULGr ol votar wia la plateforme sécurisée VOTACCESS a été
mise en place

Les decuments et renscignaments concernant Fassemblée géndrle seront
tenus  la disposition acticnnaires dans las conditions prévues par |3
réglementaton en vigueur.

Disponible sur - wwaureny/~€oinfreaucom

MAIBON FONDEE
a1

Actionnaires de Laurent-Perrier, vous étes invités
& participer i PAssemblée Générale Mixte
le Mardi 20 Juillet 2021 & 10h00

au Sigge Social
32 Avenue de Champagne - 51150 Tows-sur-Marne

Les nctionnnires nu porteur pourront se procurer les documents
d'information prévus par les textes en vigueur, au slbge sovial,
surle site de la société : www.finance groupelp.com et aupres de
la BNP-Puiibaas Securities Services — CTS. Service des Assemblées
(Grunds Moulins de Pantin - 9 rue de Débarcadire 93761 Pantin cedex)
tEl. 01.55.77.65.00.

Les inscrits au recevrunt ces d

directensent a leur domicile.
Ouverture des portes & partir de 9h30
Parkings publics gratuiis & praviinité

Launnt-Perricr = B .3 -2 avenue & Chanipane - 51150 Tlairs-sur-Marme

Sceitte anouyme i Dircctoin et Consedl do Surveillanes o capital de 22604 271,80 onres
ICS Iteims 335 650 096

03265891 22 cuntact : Relations acticnnains: fore deinmeteGlaient-poericr

i raist e Ln cvise sanitai 14 dde Ly tenue do FAsemblin Gendeale
parraient évol ratifs eanitains eton lagau.
Les actianaines soof done invites & cons ulitremint In rubriue dedice &

TAssemblee Géndrale sur be site de la Socidte hipss/www finance groupelp comTr

19, lesar
ctitm ez




KPMG

Monsieur Fernando Alvarez

19 rue Clément Ader — Pdle Henri Farman
BP 162

51685 Reims Cedex 2

LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION

Le 31 mai 2021,

Monsieur,

Nous avons I’honneur de vous inviter & participer 3 1’Assemblée Générale Mixte de -
notre société se tiendra le Mardi 20 juillet 2021 & 10h00 au Siége Social, 32 Avenue
de Champagne 51150 Tours-sur-Marne & 'effet de délibérer sur I'ordre du jour

suivant :

DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ;

1. Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et
consolidés de ’exercice clos Ie 31 mars 2021 sur activité au cours dudit exercice ;
présentation de divers rapports et notamment celui Conseil de Surveillance sur le
Gouvernement d’entreprise ;

2. Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et
consolidés de exercice clos le 31 mars 2021 et sur les opérations dudit exercice ;

3. Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles 1..225-86 et suivants du Code du Commerce ;

4. Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi
que sur les comptes annuels de I’exercice clos le 31 mars 2021 ;

5. Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe
pour P’exercice clos le 31 mars 2021 ;

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux
Commissaires aux comptes ;

7. Affectation du résultat ;

8. Approbation des conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du
Commerce ;

9. Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;

10. Renouvellement du mandat de Monsieur Yann Duchesne, membre du Conseil de
Surveillance ;



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20,

21

22.

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables aux membres du Directoire au titre de ’exercice 2021-2022 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au Président du Directoire au titre de I’exercice 2021-2022 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre de Pexercice 2021-
2022 ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au titre de I’exercice 2021-
2022

Approbation des informations concernant Iensemble des rémunérations de
I’exercice écoulé

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2020-2021 4 Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2020-2021 4 Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2020-2021 & Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 1’exercice
2020-2021 a Monsicur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de
Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2020-2021 a Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de Surveillance ;
Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire de procéder a |’acquisition
d’actions dans le cadre d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

Pouvoirs



DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

23. Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par
la Société ;

24. Autorisation et pouvoir 4 conférer au Directoire pour consentir des Options d’ Achat
d’Actions de la société dans le cadre du régime institué par les articles L 225-177 et
L. 22-10-56 et suivants du code de commerce ;

25. Autorisation & consentir au Directoire pour une durée de trente-huit mois, a I’effet
de procéder a Pattribution gratuite d’actions & émettre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, ou d’actions existanies au profit des
salariés et/ou de dirigeants mandataires sociaux de la société et des entités liées
dans Ia limite de 1,7% du capital ;

26. Modification de Particle 18 des statuts pour y auforiser le vote a distance par voie
électronique

27. Pouvoirs.

Nous vous prions de croire, Monsieur, & I’assurance de nos salutations distinguées.

Stéphane Dalyac
Président du Directoire



PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT
Monsieur Xavier Belet

63 rue de Villiers

92208 Neuilly-sur-Seine Cedex

LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION

Le 31 mai 2021,

Monsieur,

Nous avons I’honneur de vous inviter & participer a4 I’ Assemblée Générale Mixte de
notre société se tiendra le Mardi 20 juillet 2021 A 10h00 au Siége Social, 32 Avenue
de Champagne 51150 Tours-sur-Marne & D’effet de délibérer sur Iordre du jour

suivant :

DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

1. Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés
de Dexercice clos le 31 mars 2021 sur Pactivité au cours dudit exercice :
présentation de divers rapports et notamment celui Conseil de Surveillance sur le
Gouvernement d’entreprise ;

2. Presentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et

consolidés de I’exercice clos le 31 mars 2021 et sur les opérations dudit exercice ;

3. DPrésentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions

visées aux articles 1..225-86 et suivants du Code du Commerce ;

4. Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi

que sur les comptes annuels de I’exercice clos le 31 mars 2021 ;

5.~ Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe

pour P’exercice clos le 31 mars 2021 ;
6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux
Commissaires aux comptes ;

7. Affectation du résultat ;

8. Approbation des conventions visées aux articles 1..225-86 et suivants du Code du
Commerce ;

9. Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;

10. Renouvellement du mandat de Monsieur Yann Duchesne, membre du Conseil de
Surveillance ;

1. Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de



12.

13.

14.

I5.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables aux membres du Directoire au titre de I'exercice 2021-2022 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au Président du Directoire au titre de I’exercice 2021-2022 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’aftribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre de ’exercice 2021-
2022 ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au titre de ’exercice 2021-
2022 ;

Approbation des informations concernant ’ensemble des rémunérations de
I’exercice écoulé

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2020-2021 a Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2020-2021 4 Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de exercice
2020-2021 2 Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I"exercice
2020-2021 & Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de
Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice
2020-2021 a Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de Surveillance ;
Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire de procéder a I’acquisition
d’actions dans le cadre d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

Pouvoirs



DE LA COMPETENCE DE I’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

23,

24.

25,

26.

27.

Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par
la Société ;

Autorisation et pouvoir a conférer au Directoire pour consentir des Options d’ Achat
d’Actions de la société dans le cadre du régime institué par les articles L 225-177 et
L 22-10-56 et suivants du code de commerce ;

Autorisation & consentir au Directoire pour une durée de trente-huit mois, a Peffet
de procéder a Iattribution gratuite d’actions & émettre, avec suppression du droit
préférentie]l de souscription des actionnaires, ou d’actions existantes au profit des
salariés et/ou de dirigeants mandataires sociaux de la société et des entitds lides
dans la limite de 1,7% du capital ;

Modification de Particle 18 des statuts pour y autoriser le vote a distance par voie
électronique

Pouvoirs.

Nous vous prions de croire, Monsieur, 4 ]’assurance de nos salutations distinguées.

Stéphane Dalyac
Président du Directoire



CHAMPAGNE

Laurent-Perrier

MAISON FONDEE

1812

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 22.594.271,80 euros
Si¢ge Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS

1. ORDRE DU JOUR

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

1.

0 @ N o

12,

13.

14,

15,
16.

17.

18.

19,

20.

= O

Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés de |"exercice clos
le 31 mars 2021 sur l'activité au cours dudit exercice ; présentation de divers rapports et notamment
celui Conseil de Surveillance sur le Gouvernement d'entreprise ;

Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés de
'exercice clos le 31 mars 2021 et sur les opérations dudit exercice ;

Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles
L.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi que sur les
comptes annuels de I'exercice clos le 31 mars 2021 ;

Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour l'exercice clos
le 31 mars 2021 ;

Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux comptes ;
Affectation du résultat ;

Approbation des conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;

Renouvellement du mandat de Monsieur Yann Duchesne, membre du Conseil de Surveillance ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition
at d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire au titre de I'exercice 2021-2022 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire au titre de I'exercice 2021-2022 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition
et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre de |'exercice
2021-2022 ;

Approbation de fa politique de rémunération, des principes et criteres de détermination, de répartition
et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant |a rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au titre de 'exercice
2021-2022 ;

Approbation des informations concernant I'ensemble des rémunérations de 'exercice écoulé
Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2020-2021 a
Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2020-2021 a
Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de Ja rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2020-2021 a
Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2020-2021 a
Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2020-2021 a



Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de Surveillance ;

21, Autorisation et pouvoirs a donner au Directoire de procéder & I'acquisition d‘actions dans le cadre d'un
nouveau programme de rachat d’actions ;

22. Pouvoirs

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

23. Autorisation de réduction du capital par annulation d'actions propres détenues par la Société ;

24. Autorisation et pouvoir & conférer au Directoire pour consentir des Options d’Achat d'Actions de la
société dans le cadre du régime institué par les articles L 225-177 et | 22-10-56 et suivants du code
de commerce ;

25. Autorisation & consentir au Directoire pour une durée de trente-huit mois, a l'effet de procéder 3
Pattribution gratuite d’actions a émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, ou d'actions existantes au profit des salariés et/ou de dirigeants mandataires sociaux de
la société et des entités lides dans la limite de 1,7% du capital ;

26. Modification de I'article 18 des statuts pour y autoriser le vote a distance par voie électronique

27. Pouvoirs.

2. TEXTE DES RESOLUTIONS

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

Premiére résolution

l’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment les rapports du
Directoire sur les comptes annuels, du Conseil de Surveillance, du Conseil de Surveillance sur le
Gouvernement d'entreprise, et des Commissaires aux comptes, approuve lesdits rapports et comptes
annuels arrétés a la date du 31 mars 2021 tels quils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L'Assembleée Générale approuve le montant global s'élevant & 2 K&, des dépenses et charges visées &
Iarticle 39-4 du Code général des Impéts, ainsi que I'impét correspondant.

Deuxiéme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment du rapport du
Directoire sur [‘activité et ia situation du Groupe, des rapports du Conseil de Surveillance ainsi que du
rapport des Commissaires aux Comptes concernant I'exercice clos le 31 mars 2021, approuve les comptes
consolidés, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi gue les opérations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Troisiéme résolution
En conséquence, I’Assemblée donne aux membres du Directoire quitus entier et sans réserve de Fexécution
de leur mandat pour I'exercice ouvert le 1¢ avril 2020 et clos le 31 mars 2021.

Quatriéme résolution

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constate que le montant du bénéfice net de I'exercice clos le 31 mars 2021 s'éléve a
4 911 600,01 euros. Compte tenu du report & nouveau disponible de 8 923 277,96 euros, le bénéfice
distribuable & affecter s'éléve & 13 834 877,97 euros.

L'Assemblée générale, sur proposition du Directoire, décide d'affecter le bénéfice distribuable de V'exercice
clos le 31 mars 2021, comme suit :

Dividende 5920 768,00€ M
Affectation & la réserve légale - @
Solde & affecter en report a nouveau 7914 109,97 €
Bénéfice distribuable (2) 13 834 877,97 €

() En excluant les 25 093 actlons Laurent-Perrier détenues par Ja Société au 31.03.2021, sous réserve d'un complément &
la hausse ou & Ia baisse d'actlons d’autocontrdle.

(?) Le montant de Ia réserve tégale ayant atteint le seuil de 10% du capital social, aucune affectation n'y est proposée

Le dividende & répartir au titre de 'exercice est ainsi fixé & 1,00 euros par action. Pour les personnes
physiques, résidentes fiscales en France, le montant du dividende versé sera diminué des prélévements
obligatoires en fonction de la législation fiscale. Il sera mis en paiement le 31 juilfet 2021.



Lors de la mise en paiement des dividendes, le bénéfice correspondant aux dividendes non Verseés en raison
des actions Laurent-Perrier détenues par |la Société sera affecté au compte « report & nouveau »,

Pour les actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en France, les revenus correspondant
aux dividendes percus depuis le 1°F janvier 2018 sont soumis, lors de leur versement, & un prélévement a
la source non libératoire de I'impdt au taux de 12,8% ainsi qu‘a des prélévements sociaux de 17,2% sur
feur montant brut, a titre d‘acompte d'impdt sur le revenu,

Ce prélévement a la source est imputable sur le préléevement forfaitaire unique di au méme taux de 12,8%
qui constitue une imposition définitive en vertu de l'article 200 A, 1 A 1° du Code général des impSts.
Cependant, sur option globale de I'actionnaire, les dividendes peuvent &tre imposés au taux progressif de
Iimpdt sur le revenu, Dans ce cas, les acomptes et le solde du dividende sont éligibles a l'abattement de
40% prévu a I'article 158 3 2° du Code général des impbts. Le prélévement a la source non libératoire de
12,8% est imputable sur I'impdt sur le revenu de I'année de perception du dividende. S'il excéde 'impodt
di, il est restitué.

Toutefois, conformément au troisitme alinéa de I‘article 117 quater du Code général des impédts, les
personnes physiques appartenant & un foyer fiscal dont le revenu fiscal de référence est inférieur a 50 000
euros pour les contribuables célibataires, divorcés ou veufs ou a 75 000 euros pour les contribuables soumis
& une imposition commune, peuvent demander & étre dispensées du prélevement a la source non libératoire
de I'impdt de 12,8% dans les conditions prévues & l'article 242 quater du Code général des impdts.

Affectation au compte « réserve pour actions propres » : Une somme de 1 720 391,43 euros correspondant
4 la valeur comptable des 25 093 actions propres détenues au 31 mars 2021 par la Société doit figurer au
compte « réserve pour actions propres ». Cette réserve s'éléve a ce jour a 6 981 937,88 euros et est donc
suffisante.

{’Assemblée Générale reconnait qu'il lui a été rappelé qu’au titre des trois précédents exercices, le montant
des dividendes distribués s‘est élevé & :

Exercice

2017-2018 1,05€ @
2018-2019% 1,15€ W
2019-2020 1,03€ @

(1) pividendes éligibles pour les personnes physiques domiciliées en France 3 la réfaction de 40% mentionnée & I'article 158 3 2° du Code
général des impdts, aux conditions énoncées ci-dessus,

Cinquiéme résolution

L'Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, les membres du Conseil de
Surveillance (ou les sociétés ou entreprises qu'ils représentent dont ils sont mandataires sociaux ou bien
avec lesquelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interposée) et
d'autre part la Société au cours de l'exercice écoulé, telles qu’elles résultent du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L 225-86 et suivants du Code de
Commerce.

Sixiéme résolution

L'Assemblée Générale approuve les opérations intervenues d’une part entre fes membres du Directoire (ou
les sociétés ou entreprises qu'ils représentent dont ils sont mandataires soclaux ou bien avec lesquelles
soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interposée)} et d’autre part la
Société, telles qu'elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de Commerce,

Septiéme résolution

L’‘Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, un actionnaire détenant plus
de 10% des droits de vote de la Société ou bien une société contrdlant une société actionnaire qui détient
plus de 10% des drolts de vote de la Société et d'autre part la Société au cours de |'exercice écoulé, telles
qu'elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles
L.225-86 et suivants du Code de Commerce.

Huitiéme résolution
L’Assemblée Générale décide d’allouer une somme de 186 154 € au titre des jetons de présence
(Rémunération des membres du Conseil de Surveillance), jusqu’a décision contraire des actionnaires.

Un Conself de Surveillance devra se réunir pour répartir les jetons de présence.
Neuviéme résolution

t’'Assemblée Générale constatant que le mandat de membre du Conseil de Surveillance de
Monsieur Yann Duchesne est arrivé & son terme, décide de le renouveler pour une nouvelle période de 6



années, soit jusqu’a FAssemblée générale qui se tiendra en 2027 et qui statuera sur les comptes de
'exercice clos le 31 mars 2027.

Dixiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire.

Exposé des motifs : En application de 'article L. 22-10-26 du code de commerce, e Conseil de Surveillance
soumet a l‘approbation de I'Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire, en raison
de I'exercice de leurs mandats pour 'exercice 2021-2022 et pour la période courant jusqu’a la prochaine
Assemblée Générale appelée 3 statuer sur les comptes 2021-2022 et constituant la politique de
rémunération les concernant.

Cette politigue de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d'entreprise élaboré en application du dernier alinéa de l'article L. 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2020-2021. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis a 'approbation des actionnaires lors de
FAssemblée Générale statuant sur les comptes de ['exercice clos le 31 mars 2022,

Nous vous proposons d'approuver cette politique de rémunération, et notamment les principes et critéres
tels que présentés dans ce rapport.,

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
|’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées
genérales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de repartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précite et attribuables aux
membres du Directoire.

Onziéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d‘attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale ef les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire,

Exposé des motifs : En application de 'article L. 22-10-26 du Code de commerce, ie Conseil de Surveillance
soumet & Fapprobation de FAssemblée Générale la politique de rémunération, les principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire, en raison de
'exercice de son mandat pour P'exercice 2021-2022 et pour la période courant jusqu'a la prochaine
Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2021-2022 et constituant fa politique de
rémunération le concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d'entreprise élaboré en application du dernier alinéa de I'article L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2020-2021. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de la politigue de rémunération sera soumis a I'approbation des actionnaires lors de
I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de |'exercice clos le 31 mars 2022.

Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres tels
gque présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
FAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables au
Président du Directoire.

Douziéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d‘attribution des éféments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance

Exposé des motifs : En application de |‘article L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de Surveillance




soumet a I'approbation de I’Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et criteres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant fa
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance,
en raison de Vexercice de son mandat pour ['exercice 2021-2022 et pour la période courant jusqu'a la
prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2021-2022 et constituant la politique de
rémunération ie concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d‘entreprise élaboré en application du dernier alinéa de l'article L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2020-2021. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis a |'approbation des actionnaires lors de
I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice cios le 31 mars 2022,

Nous vous proposons d‘approuver la politique de rémunération, et notamment les principes et criteres tels
qgue présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d'entreprise et de la politique de rémunération,
I'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d‘attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables au
Président du Consell de Surveillance.

Treizidme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes ef critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature atiribuables aux membres du Conself de Surveillance

Exposé des motifs : En application de Iarticle L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de Surveillance
soumet a 'approbation de I'Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et critéres de
détermination, de répartition et d‘attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant ia
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance,
en raison de Fexercice de leurs mandats pour 'exercice 2021-2022 et pour la période courant jusqu’a la
prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2021-2022 et constituant la politique de
rémunération les concernant.

Cette politiqgue de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d'entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de Particle L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2020-2021. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de la politiqgue de rémunération sera soumis & l'approbation des actionnaires lors de
’Assemblée Générale statuant sur les comptes de |'exercice clos le 31 mars 2022,

Nous vous proposons d‘approuver la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres tels
qgue présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d'entreprise et de la politique de rémunération,
I'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politigue de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables aux
membras du Conseil de Surveillance.

Quatorziéme résolution - Approbation des informations concernant l'ensemble des rémunérations de
lexercice écoulé

L'Assemblée Générale, consultée en application des articles L 225-100 et L 22-10-34 et suivants du Code
de commerce, approuve la politique de rémunération de I'exercice écoulé et portant sur les informations
listées a larticle L 22-10-9 du Code de commerce.

Quinziéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
l'exercice 2020-2021 a Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire.

L'Assembiée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de Commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour fes assemblées générales ordinaires, émet
un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de F'exercice clos au 31 mars



2021 & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire , tels que présentés dans le rapport sur le
Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de rémunération variables et/fou
exceptionnels.

Seiziéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribude au titre de l'exercice
2020-2021 a Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire.

L'Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de Commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet
un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice clos au 31 mars
2021 4 Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire, tels que présentés dans le rapport sur le
Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de rémunération variables et/ou
exceptionnels,

Dix-septiéme résolution - Approbation des éléments de Ia rémunération due ou attribuée au titre de
l'exercice 2020-2021 a Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire.

L'Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de Pexercice
clos au 31 mars 2021 & Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire, tels que présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de rémunération
variables et/ou exceptionnels.

Dix-huitié@me résclution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
Fexercice 2020-2021 & Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de Surveiflance.

L'Assemblée Générale consultée en application des articles L. 22-10-26 et L 225-100 du Code de Commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet
un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice clos au 31 mars
2021 & Monsieur Maurice de Kervénoael, Président du Conseil de Surveillance, tels que présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas echéant, le versement des éléments de
rémunération variables et/ou exceptionnels.

Dix-neuviéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribude au titre de
Vexercice 2020-2021 & Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de Surveillance.

L'Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de Commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet
un avis favorable sur les éléments de remunération due ou attribuée au titre de 'exercice ¢los au 31 mars
2021 & Monsieur Patrick Thomas, Vice-Président du Conseil de Surveillance, tels que présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas échéant, le versement des éléments de
rémunération variables et/ou exceptionnels,

Vingtiéme résolution - Autorisation au Directoire a l'effet de procéder & l'acquisition d’actions de la
Société dans le cadre d’un programme de rachat d’actions.

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du descriptif du programme de rachat
qui lui a été présenté, autorise le Directoire, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et
suivants du Code de commerce, pour une période de dix-huit (18) mois, a faire racheter par la Société ses
propres actions, en une ou plusieurs fois et aux époques qu'il déterminera, étant précisé que le nombre
maximal d’actions susceptibles d’étre rachetées et détenues par la Société dans le cadre de la présente
résolution ne pourra excéder [a limite de 10% du nombre total des actions composant le capital social, le
cas échéant, ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du prograrnme.

Cette autorisation met fin a 'autorisation donnée au Directoire par I’Assemblée Générale du 24 septembre
2020 dans sa vingt-troisiéme résolution a caractere ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

-~ d‘assurer F'animation du marché et la liquidité de \’action par lintermédiaire d'un prestataire de service
d’investissement par un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de FAMAFI admise par
I'AMF,

- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I‘échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a cet effet
ne peuvent excéder 5% du capital de la Société,

- d'assurer la couverture de plans d'options d’achat d’actions et/ou de plans d‘actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe



ainsi que toutes allocations d’actions au titre d‘un plan d'épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé), au titre de la participation aux résultats de I'entreprise et/ou toutes autres formes d’atlocation
d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,

- d'assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit & "attribution d’actions de fa société dans le
cadre de la reglementation en vigueur,

- de procéder a l'annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de l‘approbation de
Fautorisation & conférer au Directoire, objet de la vingt-deuxi&éme résolution de la présente Assembiée,

L'achat de ces actions, ainsi que leur vente ou transfert, pourront étre réalisés par tout moyen, y compris
par utilisation de produits dérivés et par des opérations optionnelles, et a tout moment, dans les limites
permises par la réglementation boursiére.

Ces opérations pourront notamment &tre effectuées en période d'offre publique dans le respect de la
réglementation en vigueur.

Le prix maximum d'achat est fixé a 130 euros par action. En cas d'opération sur le capital, notamment de
division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le montant sus-indiqué sera
ajusté dans les mémes proportions {coefficient multiplicateur egal au rapport entre ie nombre d’actions
composant le capital avant I‘opération et le nombre d’actions aprés | ‘apération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fixé 2 74 034 103 €.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire & I'effet de procéder & ces opérations, d'en arréter
les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes formalités.

Vingt-et-uniéme résolution - Pouvoirs
L’'Assemblée Générale confére tous pouvolrs au porteur d’un original, d'une copie ou d’un extrait du proces-
verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépdts, formalités et publications nécessaires.

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

Vingt-deuxiéme résolution - Autorisation de réduction du capital par annulation d'actions propres
détenues par la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, dans le cadre de I'autorisation de rachat de ses actions par la Société, visée a
la vingtiéme résolution de la présente Assemblée Générale, dans sa partie ordinaire :

- autorise le Directoire, conformément aux dispositions de l'article L.. 22-10-62 septieme alinéa du Code
de commerce, & annuler, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera,
tout ou partie des actions de la société que celle-ci détient ou détiendra au titre de toute autorisation
d’achat d’actions de la société antérieure, présente ou future, conférée au Directoire par I'Assemblée
Générale ordinaire des actionnaires conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-62 du Code de
commerce, dans la limite de 10% du capital social par période de vingt-quatre (24) mois et a réduire
corrélativement le capital social ;

- autorise le Directoire 3 imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur valeur
nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- |ui donne tous pouvoirs pour fixer les conditions et modalités, réaliser et constater la ou les reductions
de capital consécutives aux opérations d’annulation autorisées par la présente résolution, passer les
écritures comptables correspondantes, procéder a la modification corrélative des statuts, et d'une fagon
générale, pour accomplir toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation est donnée pour une durée de vingt-quatre (24) mois ; elle remplace et annule toute
autorisation antérieure.

Vingt-troisiéme rasolution

{‘Assemblée Générale, aprés aveir entendu lecture du rapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, autorise le Directoire, en application des dispositions des articles L 225-177 a
L 225-186, et . 22-10-56 du Code du Commerce, & consentir des options d’achat d'actions de la Société
{les « Options d’Achat d’Actions ») au bénéfice :

- d'un ou plusieurs mandataires sociaux exergant des fonctions de direction au sein de la Société et/ou
de toute entité dont fa Société détient directement ou indirectement plus de dix pour cent (10%) du
capital et des droits de vote ; et/ou

- d‘une ou plusieurs personnes physiques salariées de la Société et/ou de toute entite dont la Societé
détient directement ou indirectement plus de dix pour cent {(10%) du capital et des droits de vote,



Le délai pendant lequel le Directoire pourra faire usage de cette autorisation est fixé & trente-huit {38) mois
& compter de la date de la présente Assemblée. Pendant ce délal, le Directoire pourra librement utiliser
cette autorisation en une ou plusieurs fois.

Le nombre total d’actions de la Société pouvant donner droit & des Options d’Achat d’Actions ne pourra pas
excéder en vertu de la présente autorisation 210 000 Options d’Achat d’Actions. Ainsi donc, le nombre
d'Options d’Achat d'Actions que le Directoire pourra attribuer aux bénéficiaires pendant les 38 mois de la
présente autorisation ne pourra pas dépasser 210 000 Options d’Achat d’Actions.

Les Options d’Achat d’Actions ne pourront &tre exercées par leurs bénéficiaires avant I'expiration d'un délai
de guatre {4} ans & compter de la date a laquelle elles leur auront été consenties. Toutefois, I'Assemblée
Générale autorise expressément le Directoire a modifier ce délai de quatre (4) ans, s'il 'estime nécessaire,
en cas de modification du régime fiscal régissant les Options d’Achat d'Actions.

Les Options d’Achat d’Actions ne pourront étre exercées par leurs bénéficiaires aprés expiration d’un délai
de dix (10) ans a compter de |la date a laquelle elles leur auront été consenties,

Le prix d'achat des actions faisant l'objet des Options d'Achat d’Actions (respectivement, le « Prix des
Actions sous Option » et les « Actions sous Options »} sera fixé par le Directoire, étant précisé que ce prix
ne pourra étre inférieur & la moyenne des cours cotés aux vingt (20) séances de bourse précédant le jour
ol fes Options d’Achat d’Actions seront consenties.

Le Prix des Actions sous Option devra toutefois &tre modifié dans les cas requis par les dispositions [égales
applicables et conformément aux prescriptions édictées par ces dispositions.

Tous pouvoirs sont en conséquence donnés au Directoire pour, sous les seules réserves et dans les seules
limites fixées par les dispositions 1égales impératives alors applicables, les Statuts de la Société et les
décisions de la présente Assemblée Générale, consentir et fixer les conditions dans lesquelles seront
consenties les Options d'Achat d’Actions autorisées par la présente résolution, et notamment :

- décider d'octroyer ou non, en une ou plusieurs fois, de telles Options d’Achat d’Actions ;

- décider de la liste des bénéficiaires et du nombre d’actions de la Société que chacun d'eux pourra
acquérir, et notamment définir, le cas échéant, les critéres et conditions, notamment en termes
d’emploi, de qualification, de fonctions, de réalisation d'ohjectifs individuels ou collectifs, etc., que
devront remplir les bénéficiaires ;

- décider du prix d'acquisition des Actions sous Options par chaque benéficiaire, et, sit v a lieu, de
Fajustement de ce prix et/ou de I'ajustement du nombre des Actions sous Options ;

- décider des conditions que les bénéficiaires devront, le cas échéant, remplir pour pouveir lever leurs
Options d’Achat d’Actions, telles que des conditions d'emploi, de qualification, de fonctions, de délai
d’exercice, de réalisation d’objectifs individuels ou collectifs, de levée partielle ou totale, d’engagements
contractuels préalables, etc. |

- fixer la date de jouissance des actions acquises ;

- Introduire, le cas échéant, des clauses d'interdiction de revente immédiate des actions acquises par
I'exercice des Options d’Achat d'Actions, sans que la période d’interdiction puisse excéder trois (3) ans
a compter de la levée de Foption ;

- procéder a la mise en ceuvre des Options d'Achat d’Actions dans le respect des dispositions légales
alors applicables et, plus généralement, décider et effectuer toutes opérations et formaiités nécessaires
a cet effet,

Vingt-quatriéme résolution - Autorisation & consentir au Directoire pour une durée de trente-huit mois,
a l'effet de procéder a l'attribution gratuite d'actions a émettre, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, ou d'actions existantes au profit des salariés et/ou de dirigeants mandataires
sociaux de fa société et des entités liées dans la limite de 1,7% du capital

L'assemblée générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, conformément aux articles L.225-197-1 et L,22-10-59 et suivant du Code de
Commerce :

- autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation aux personnes habilitées par la loi, & procéder,

en une ou plusieurs fois, & l'attribution gratuite d’actions ordinaires de la Société, & émettre ou
existantes, au profit des membres du personnel salarié ou de dirigeants mandataires sociaux de la



Sociétd et de sociétés francaises et étrangéres ou de groupements d’intérét économiques qui lui sont
liégs dans les conditions énoncées a l'article L.225-197-2 du Code de Commerce ou de certaines
catégories d’entre eux ;

. décide que, sans préjudice de Vincidence éventuelle des ajustements visés ci-aprés, le nombre total
d‘actions attribuées gratuitement ne pourra dépasser 1,7% du capital de la société, cette limite étant
appréciée au jour ol les actions sont attribuées ;

. décide que Iattribution des actions & leurs bénéficiaires sera définitive soit i} au terme d'une période
d‘acquisition d’une durée minimale d’un an, les bénéficiaires devant alors conserver lesdites actions
pendant une durée minimale d’un an & compter de leur attribution définitive, soit ii) au terme d'une
période d’acquisition minimale de deux ans, et dans ce cas sans période de conservation minimale. Ii
est entendu que le Directoire aura la faculté de choisir entre ces deux possibilités et de les utiliser
alternativement ou concurremment, et pourra, dans le premier cas, allonger la période d’acquisition
et/ou de conservation, et dans le second cas, allonger la période d'acquisition et/ou fixer une période
de conservation,

- Ii est toutefois précisé que I'attribution sera définitive par anticipation en cas de décés ou d'invalidite
d‘un bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisitme des catégories
prévues a larticle L.341-4 du code de la sécurité sociale ;

. fixe & trente-huit (38) mois & compter de la présente assemblée la durée de validité de la présente
autorisation ;

- prend acte que si l'attribution porte sur des actions a émettre, la présente autorisation emporte de
plein droit, au profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription ;

- décide que le montant des augmentations de capital en résultant s’ajoutera au montant des
augmentations de capital résultant des délégations de compétence accordées au Directoire par toutes
assemblées générales ;

- prend acte que si I'attribution porte sur des actions existantes, lesdites actions devront étre acquises
par la société, soit dans le cadre de l‘article L.225-208 et L.22-10-61 du code de commerce, soit, le
cas échéant, dans le cadre du programme de rachat d‘actions autorisé par la vingt-deuxiéme resoEutlon
adoptée par la présente assemblée au titre de l'article 1.22-10-62 du code de commerce ou de tout
programme de rachat d‘actions applicable précédemment ou postérieurement a l'adoption de la
présente résolution.

’assembiée générale donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation aux personnes
habilitées par la lol, dans le respect des lois et réglements en vigueur ainsi que des dispositions de la
présente réscolution, pour mettre en ceuvre celle-ci et notamment :

. fixer les conditions, notamment de performance, et, le cas échéant, les critéres d'attribution des
“ actions, arréter la ou les listes des bénéficiaires des attributions et le nombre d’actions attribuées a
chacun d'entre eux,

- fixer, dans les conditions et limites légales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions,

- fixer, sous réserve des durées minimales ci-dessus indiquées, la durée de la période d’acquisition et,
le cas échéant, sous réserve de la durée minimale ci-dessus indiquée, la durée de conservation des
actions sachant qu'il appartiendra au Conseil de Surveillance pour les actions qui seraient, le cas
échéant, attribuées aux dirigeants mandataires sociaux visés a l'article L.225-197-1, Il al. 4 et | 22-
10-59 du Code de commerce, soit de décider que ces actions ne pourront étre cédées par les intéressés
avant la cessation de leurs fonctions, soit de fixer la quantité de ces actions qu'ils seront tenus de
conserver au hominatif jusqu’a la cessation de |eurs fonctions,

- décider s'il y a lieu, en cas d’'opérations sur le cap:tal social qui interviendraient pendant la penode
d’ acqu15|t|on des actions attribuées, de procéder & un ajustement du nombre des actions attribuées a
I'effet de préserver les droits des bénéficiaires et, dans cette hypothése, déterminer les modalités de
cet ajustement,

- procéder, si |'attribution porte sur des actions a émettre, aux augmentations de capital par
incorporation de réserves, primes ou bénéfices de la Société qu'il y aura lieu de réaliser au moment
de l'attribution définitive des actions & leurs bénéficiaires, fixer les dates de jouissance des actions
nouvelles, modifier les statuts en conséquence,

- procéder, si |'attribution porte sur des actions déja émises, aux acqulisitions d’actions nécessaires,



- accomplir toutes formalités et d’'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour la mise
en ceuvre de la présente résolution.

La présente autorisation se substitue a, et prive d’effet, I'autorisation antérieurement consentie sous la
29tme régolution de I'assemblée générale du 11 juillet 2018.

Vingt-cinquiéme résolution - Modification de l'article 18 des statuts pour y autoriser le vote & distance
par voie électronique

Le recours au vote a distance par voie électronique pour les assemblées de la Société nécessite gue cette
modalité soit prévue par les statuts et ce comme visé & 'article R 225-61 du Code de commerce : « Les
sociétés dont les statuts permettent aux actionnaires de voter aux assemblées par des moyens
électroniques de télécommunication aménagent un site exclusivement consacré a ces fins »

En conséquence de ce qui précéde, 'Assemblée Générale décide de maodifier I'articie 18 des statuts en v
ajoutant le recours possible au vote a distance par voie électronigue.

Ancienne rédaction
« Article 18 - Assembiées Générales

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les regles relatives aux Assemblées Génédrales
d‘actionnaires, et notamment a leurs convocations et & leur tenue ainsi gu'aux droits de communication et
d‘information des actionnaires, sont celles prévues par les dispositions légales alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du gquorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a
I’Assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur identification,
dont la nature et les conditions d'application sont conformes aux dispositions réglementaires.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans fa convocation.

2. Le Directoire ou le Conseil de Surveifiance, s’il(s) I'estime(nt) opportun(s) et a condition d’en faire état
dans l'avis de convocation (ainsi que, s'il y a lieu, dans l'avis de réunion), peu{ven)t subordonner le droit
de participer aux Assemblées :

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d‘actions nominatives, a I'inscription des actions au nom de
Vactionnaire sur les registres de la Société, cing (5) jours calendaires au moins avant la date de réunion de
I"Assemblée ;

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d'actions au porteur, au dépdt, dans les conditions prévues
a larticle 136 du décret n® 67-236 du 23 mars 1967, du certificat de dépbt des actions au porteur, cing
(5) jours calendaires au moins avant la date de réunion de I"Assemblée.

3. Sous réserve de ce qui est dif ci-dessous, le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a fa
quotité du capital qu’elles représentent,

It s'exerce conformément aux dispositions Iégales alors applicables.

Toutefois, un droit de vote double a celui conféré aux autres actions, eu égard a Ia quotité du capital qu’elles
représentent, est automatiquement attribué & toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles Il est
Justifié d’une inscription nominative, depuis quatre ans révolus, au nom du méme actionnaire, et ce, dans
les conditions et conformément aux dispositions légales alors applicables.

En outre, et sans toutefois que ceci ait un caractére limitatif, en cas de division ou de regroupement
d’actions, ainsi qu'en cas d‘augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d"émission, le droit de vote double est conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribués
gratuitement aux actionnaires a raison des actions anciennes pour lesquelles ils bénéficient dy droit de vote
double.

Les actionnaires disposant d'un droit de vote double auront toujours la possibilité d'y renoncer
temporairement ou définitiverent, de maniére conditionnelle ou inconditionnelle, révocable ou irrévocable,
en le notifiant par lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée au siége social de la
Société trente (30) jours calendaires au moins avant la réunion de la premiére Assemblée Générale au
cours de laquelle cette renonciation trouvera a s‘appliquer.

Nouvelle rédaction




Les points 1, 2 et 3 restent inchangés.

« 4, Conformérment & I'article R 225-61 du Code de commerce, la société permet & ses actionnaires de
voter 3 distance aux Assemblées Générales par des moyens électroniques de télécommunication ».

Vingt-sixiéme résolution - Pouvoirs
L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d’un extrait du proces-
verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépdts, formalités et publications nécessaires.
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EXPOSE SOMMAIRE

Laurent-Perrier annonce une stabilité de son résultat opérationnel
et une progression de son résultat net, part du Groupe, de +6,5%.

Evolution du chiffre d’affaires :

Sur un marché global du champagne en retrait de -16,0% en volume expédié sur la période du 17
avril 2020 au 31 mars 2021 par rapport & |’exercice précédent, le chiffre d’affaires du Groupe Laurent-
Perrier, relatif aux ventes de champagne, s’établit 4 184,7 millions d’euros, en baisse de -20,1% a
taux de change courants. Hors effet de change, il s’éléve & 185,9 millions d'euros.

La nette diminution de -25,4% des volumes de champagne vendus par le Groupe, conséquence des
mesures sanitaires adoptées dans le monde, parmi lesquelles figurent la fermeture des activités
d’hétellerie, de restauration et la trés forte limitation du trafic aérien mondial, a été limitée en chiffre
d’affaires par un effet prix/mix de +5,8%, porté par la force de ses marques et la qualité de ses
champagnes haut de gamme.

Evolution du résultat :

Dans ce contexte exceptionnel, le résultat opérationnel, 4 taux de change courants, s’établit a 41,3
millions d’euros, équivalent a celui enregistré lors de I’exercice précédent (41,2 millions d’euros). En
plus de la bonne valorisation de ses ventes, le Groupe Laurent-Perrier a su également adapter sa
structure de coiits (dépenses marketing et frais de structure) contribuant ainsi & une trés nette
progression de +4,6 points, en données publiées, de son taux de marge opérationnelie, s’élevant a
22,4% a taux de change courants.

Le résultat net part du Groupe, enregistre également une trés nette progression en s’élevant 4 25,2
millions d’euros a taux de change courants et représente ainsi 12,9% du chiffre d’affaires consolidé
du Groupe.

Evolution du cash-flow opérationnel et de la structure financiére :

Le cash-flow opérationnel de la période affiche une trés bonne résistance et s’établit ainsi a +3,6
millions d’euros au 31 mars 2021. Le maintien de la capacité d’autofinancement au niveau de
I’exercice précédent, le pilotage du besoin en fonds de roulement, notamment des stocks, ainsi que la
maitrise des investissements, permettent de limiter I’érosion du cash-flow opérationnel & hauteur de
-10,7 millions d’euros par rapport au 31 mars 2020.

Les éléments du bilan consolidé au 31 mars 2021, permettent de conforter la solidité de la structure
financiére du Groupe Laurent-Perrier. Les capitaux propres part du Groupe s’élévent 8 451,9 millions
d’euros et I’endettement net s’établit 4 286,9 millions d’euros incluant une trésorerie active de 90,9
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millions d’euros. Le « gearing » enregistre ainsi une nouvelle amélioration se portant a 0,63 contre

0,65 au 31 mars 2020,

Perspectives

Dans une situation sanitaire toujours incertaine et évolutive, le Groupe Laurent-Perrier poursuit, avec
confiance, le pilotage et I’exécution de son plan d'affaires 2021-2025 qui confirme notamment les
points suivants :

- Le Groupe dispose d’une solide structure financiére.

-~ Le financement et la liquidité sont assurés.

- Les tests de dépréciation confirment la valeur des actifs.

Le Groupe Laurent-Perrier maintient ainsi e cap de sa stratégie de valeur qui repose sur quatre
piliers :

- Un métier unique : L’¢laboration et la vente de vins de champagne haut de gamme

- Un approvisionnement de qualité reposant sur une politique de partenariats

- Un portefeuille de marques fortes et complémentaires

- Une distribution mondiale bien maitrisée

A horizon de Pexercice 2021-2022, le Groupe Laurent-Perrier va reprendre ses investissements de
long-terme, notamment en support de ses marques, et s’attend donc a une baisse probable de son
résultat opérationnel.

Analyse du chiffre d’affaires Champagne

202¢-2021
(1% avril 2020 — 31 mars 2021)

Chiffre d’affaires Champagne (M€) 184,7
Variation / N-1 en % -20,1%
Dont

Effet Volume -25,4%

Effet Prix / Mix +5,8%

Effet de Change -0,5%

Eléments du Bilan consolidé

Groupe - en M€ Au 31 mars 2020 Au 31 mars 2021
Capitaux Propres part du Groupe 437,0 451,9
Endettement Net 2840 286,9
Stocks 5522 569,5




TABLEAU DES RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES

Montants en milliers d'euros

Capital social
Nombre des actions ordinaires
existantes
Nombre des actions & dividende
priotitaire (sans droit de vote)
existantes
Mombre maximum d'actions a
créer :
par conversion d'obligations
par exercice de droits de

Résultat avant impdt,
participation des salariés et
dotations aux amortissements et

provisions
Impét sur les bénéfices
Participation des salariés due au
titre de l'exercice

Résultat aprés impot,
participation des salariés et
dotations aux amortissements et
provisions

ssultat distrib

participation des salariés et
avant dotations aux

amortissements et provisions
Résultat aprés impst,
participation des salaries et
dotations aux amortissements et
provisions

Dividende attribué & chaque
tion(t

Effectif moyen des salariés
employés

Montant de la masse salariale (@
Montant des sommes versées au
titre des avantages sociaux
(sécurité sociale, ceuvres
sociales, ...} ¥

22 594
5 945 861

5086

612

4912

5920

0,96

0,83

1,03 €

15
2 168

824

22 594
5945 861

6871

29

6 246

6 808

1,05

1,15€

12
1983

764

22 594

5945 861

6231

(65)

5803

6210

1,06

0,98

1,05 €

14
1 549

681

22 594
5 945 861

7 360

(578)

5960

6 200

1,14

1,00

1,05€

15
1506

751

22 594
5 945 861

6779

519

6471

6 198

1,05

1,09

1,05 €

15
1560

814
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Société anonyme i Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS

jsés a Particle R 225-83 du Code de commerce

Je soussigné(e),
Nom et Prénoms :

Domicile :

Agissant en qualité d’actionnaire de : Laureni-Perrier

Reconnais avoir déja recu I'ensemble des documents se rapportant a 1’ Assemblée Générale
Mixte convoguée le 20 Juillet 2021 & 10h00 et visés & I'article R 225-81 du code de
commerce, demande 3 ladite Société de m’adresser, sans frais pour moi, avant la réunion de
I’ Assemblée Générale Mixte 1, les documents et renseignements visés a 1’article sus nommé.

Signature

Conformément aux dispositions de Particle R 228 du code de commerce, tout actionnaire titulaire de titres nominatifs peut,
par une demande unique, obtenir de la Société 'envoi de documents et renseignements visés aux articles R 225-81 du code
de commerce et R 225-83 du code de commerce & Poccasion de chacune des Assemblées postérieures & I’Assemblée ci-
dessus désignée (I"article R 225-83 du code de commerce vise notamment, suivant la nature de I’ Assemblée, les candidats au
Conseil de Surveillance, le rapport de gestion, le bilan, le compte de résultat, I’annexe, le rapport spécial des Commissaires
aux Compies et le rapport de ces Commissaires qui doit &tre présenté 4 I"Assemblee Mixte dans les cas prévus par la Loi).
Au cas ofy Pactionnaire désirerait bénéficier de cette faculté, mention devra en &tre portée sur [a présente demande.
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Laurent-Perrier
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS Reims

Descriptif du programme de rachat d'actions
Proposé a I’Assemblée Générale Mixte du 20 juillet 2021

Mise en ceuvre du programme de rachat d’'actions

£n application des dispositions des articles 241-1 & 241-6 du Réglement Général de I'Autorité des
marchés financiers et du réglement européen n® 596/2014.

Emetteur :

Laurent-Perrier
Société cotée au compartiment B d'Euronext Paris devenu EnterNext
Code ISIN : FR 006864484

Programme de rachat :

Titres concernés : actions Laurent-Perrier

Pourcentage maximum du capital dont le rachat est proposé & l'autorisation de [‘Assemblée
Générale mixte du 20 juillet 2021 et sera mis en ceuvre par le Directoire du 20 juillet 2021 : 10%
du nombre total d’actions composant le capital social, soit 569 493 actions, en tenant compte de
25 093 actions détenues au 31.03.2021.

Nombre de titres du capital que I"émetteur détient directement ou indirectement au 31 mars
2021 : 25 093 actions Laurent-Perrier,

Prix d’achat unitalre maximum : 130 € par action.

Montant maximal autorisé : le montant total maximal soit 74 034 090 euros.

Objectifs par ordre de priorité décroissant :

1, d’assurer Fanimation du marché et la liquidité de Vaction par l'intermédiaire d'un prestataire
de service d'investissement par un contrat de liquidité conforme & la charte de déontologie
de 'AMAFI admise par I’AMF,

7. de conserver fes actions achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en paiement
dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions
acquises a cet effet ne peuvent excéder 5% du capital de la Sociéte,

3. d'assurer la couverture de plans d‘options d’achat d'actions et/ou de plans d'actions
attribuées gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires
sociaux du groupe ainsi que toutes allocations d'actions au titre d'un plan d'épargne
d'entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de
Fentreprise etfou toutes autres formes d'allocation d’actions a des salariés etf/ou des
mandataires sociaux du groupe,

4. d'assurer la couverture de valeurs mobilidres donnant droit & V'attribution d'actions de la
société dans le cadre de la réglementation en vigueur,

5. de procéder & I'annulation éventueile des actions acquises, sous réserve de Vapprobation de
Fautorisation a conférer au Directoire, objet de la seiziéme résolution a caractére
extraordinaire de la présente Assembiée,

6. d'annuler tout ou partie des actions acquises.

Identité du prestataire de services d'investissement intervenant aux fins d'assurer I'animation du
titre concerné : Oddo Corporate Finance,

Durée du programme : 18 mols & compter de 'Assembiée Générale Mixte du 20 juillet 2021, soit
jusqu'au 19 janvier 2023. :

Bilan du précédent programme : I’Assemblée Générale Mixte du 24 septembre 2020 avait
autorisé un programme de rachat portant au maximum sur 10% du capital social. Ce programme
de rachat a fait I'objet d’un descriptif publié sur le site de 'AMF et le site de i"¢metteur.

Il n'a été procédé 3 aucune annulation d'actions au titre des vingt-quatre derniers mois
précédents le 20 juillet 2021,



Tableau de déclaration synthétique
Déclaration par I'émetteur des opérations réalisées sur ses propres titres

Du 09 juillet 2020 ay 11 juin 2021

Pourcentage de capital auto détenu de maniére directe et indirecte 0,40%
Nombre dactions annulées au cours des 24 derniers mois 0
Nombre de titres détenus en portefeuille : 23 537
- dont, pour 'objectif contrat de liquidité 2 700
- dont, pour I'objectif achat d’Options d'Achat d’Actions /attribution 20 837

gratuite d’actions

Valeur comptable du portefeuifle

- dont, pour |'objectif contrat de liquidité

- dont, pour I'objectif achat d'Options d’Achat d’Actions/attribution
gratuite d'actions

1626 789,77 €
243 383.62 €
1 383 406,15€

Valeur de marché du portefeuille

2179 526.20 €

250 020.00 €
1929 506.20 €

- dont, pour l'objectif contrat de liquidité
- dont, pour l‘objectif achat d’Cptions d’Achat d’Actions/attribution
gratuite d'actions

Bu 09 juiilet 2020 auy 11 juin 2021

Positions ouvertes au jour du dépdt de la note
d‘information

Flux cumulés

Achats Ventes/ Positions ouvertes a | Positions cuvertes 3 ia
Transferts I'achat vente
Nombre de 16 762 21 096 Options | Achats a Options Ventes a
titres d’achat terme d‘achat terme
achetées vendues
Echéance
maximate
moyenne
Cours moyen de 7695 € 78.42 €
fa transaction
Prix d’exercice
moyen
Montants 1289 900.99€|1654247.05€

La société n'a pas utilisé de produits dérivés dans le cadre de ses opérations d’acquisition d‘actions
propres. Il n'existe donc pas de position ouverte & I'achat ou a la vente.

L'ensemble de ces opérations a été réalisé :

- afin de promouvoir l'objectif de liguidité de I'action au travers d’un contrat de liquidité, soit &
|'achat 16 762 actions et a la vente 21 096 actions

- et pour Facquisition d'actions en vue de consentir des options d’achat d’actions et/ou attribution
gratuite d’actions a des salariés et mandataires sociaux, soit & I'achat 0 actions, & la vente 0
actions,

Le présent descriptif a été transmis & 'AMF. Celui-ci est tenu gratuitement 3 la disposition du public
au siége de la société, et est disponible sur les sites internet de ’AMF www.amf-France.org et de
www.finance-groupelp.com . Une copie sera adressée & toute personne en faisant la demande.

Contact : Direction Administrative et Financiére : Olivier Dumas.
E-mail : olivier.dumas@layrent-perrier.fr




