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Article 1- Forme

I existe, enite les propriétaires des actions ci-aprés dénombrées et de celles qui pourraient
Etre créées par la suite, une société anonyme de droit frangais & Directoire et Conseil de
Surveillance régic par les dispositions Iégales alors applicables concernant cette forme de
société et par les présents statuts (respectivement, la "Société" et les "Statuts") qui ont té mis
en harmonie avec les dispositions du Code de Commerce (telles que modifiées par application
des dispositions de I’Ordonnance du 18 septembre 2000) le 29 juin 2001.

Artiele 2 - Dénomination
La Société est dénommée : Laurent-Pettier,
Article 3 - Objet
La Société a pour objet, plus spécialement dans le secteur vinicole «

* ["acquisition, la gestion, la vente de valeurs mobilidres, titres de sociétés et de tous droits
portant sur ces valeurs et titres ;

* lanimation des sociétés qu’elle contrdle exclusivement ou conjointement, ou sur
lesquelles elle exerce une influence notable, en participant activement 3 la définition de
leurs objectifs et de leur politique économique ;

* la coordination et le contrdle notamment budgétaire et financier des sociétés du groupe
ainsi formé ;

* la reddition & tilre purement interne au groupe de services spéoifiques administratifs,
juridiques, comptables, financiers ou immobiliets.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s’y rapportent ou
confribuent & sa réalisation.

Article 4 - Sigge
Le siége de Ia Société est fixé ; 32, avenue de Champagne - 51150 Tours-sur-Marne.

Article § - Durée
La durée de Ia Socisté est de 99 années & compter du 30 Jjanvier 1939,

Article 6 - Formation du capital (historique)

Le capital social a été fixé & 3.600.00 francs, divisé en 36.00 actions nominatives de 100
francs chacune, numérotées de 1 & 36.000, entidrement libérées, attribuées dans la proportion
de leurs droits aux actionnaires de la Société,
Le capital social a été porté a 4.800.000 francs par incorporation de réserves et divisé en

48.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 & 48.000 el entidrement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 19 septembre 1968).
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Le capital a été porté & 6.000.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
60.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numétotées de 1 4 60.000 et entierement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 09 janvier 1969).

Le capital a été porté & 7.200.000 francs pat souscription d’actions en numéraire et divisé en
72000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 2 72.000 et entidrement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 02 octobre 1970).

Le capital a 6t porté 4 8.400.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divis¢ en
84.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 4 84.000 et entidrement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 11 septembre 1971 et Conseil
d’ Administration du 11 septembre 1971).

Le capital a été porté & 9.600.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
06.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 4 96.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 11 septembre 1971 et Conseil
d’ Administration du 22 septembre 1972).

Le capital a été porté 2 24.000.000 francs par incorporation de partie de la réserve de
réévaluation, et divisé en 240,000 actions de 100 francs nominal chacune, numérotées de 1 a
240.000, entiérement libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 05 mai 1982).

Le capital social a été porté & 28.200.000 francs et divisé en 282 000 actions de 100 francs de
nominal chacune, n® 1 4 282.000 & la suite de I'émission & 250 francs, soit avec une prime
Démission de 150 francs, de 42.000 actions & dividende prioritaire sans droit de vote
entidtement libérées portant les numéros 240.001 a 282.000 (Assemblée Géncrale
Extraordinaire du 05 mai 1982 et déclaration notariée de souscription et de versement regue
par Matre Lefebvre, Notaite a Ay (Marne), le 14 mai 1982,

Aux termes des délibérations de 1’Assemblée Générale Extragrdinaire du 20 mai 1987, les
42,000 actions 2 dividendes priotitaires sans droit de vote émises le 05 mai 1982 ont été
converties en actions ordinaires.

Le capital est porté & 40,200,000 francs et divis¢ en 402,000 actions de 100 francs de nominal
chacune, & la suite de ’augmentation de capital par incotporation de réserve décidée par
I Assemblée Générale Extraordinaire du 05 février 1987 et par le Conseil d’ Administration du
20 mai 1987.

Lors de 1’Assemblée Générale en date du 10 décembre 1993, il a été décidé d’augmenter le
capital d’une somme de 444.500 francs pour porter le capital de 40.200.000 francs 2
40.644.500 francs par émission avec une prime d’émission de 2.400 francs par action, de
4 445 actions nouvelles de 100 francs de valeur nominale chacune.

Lors de ’augmentation de capital décidée par 1’ Assemblée Générale Mixte du 27 juin 1994, il
a &1 décidé d’augmenter le capital d’une somme de 203.222.500 francs pour le porter de
40.644.500 francs 4 243.867.000 francs par incorporation directe au capital de pareilles
sommes prélevées sur les comptes :

» prime d’émission ;
®  autres réserves.
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Lors d’une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 15 mars 1999, il a été décidé de
réduire le capital de 243.867.000 francs & 121.933.500 francs par voie de diminution de la
~ valeur nominale de chague action de 100 francs 4 50 francs.

Aux termes des délibérations de I’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 mars
1999, il a été décidé d’augmenter Je capital d’une somme de 11,030.400 francs, pout e porter
de 121.933.500 francs 2 132.963.900 francs, par émission de 220.608 actions d’une valeur
nominale de 50 francs chacune, & répartir entre les actionnaires de la société Galilée
Investissements, absorbée (I’une de ces 220.608 actions fut annulée lors des régularisations
des actions formant rompus).

Aux termes de délibérations de I’ Assemblée Générale Mixte en date du 26 mai 1999 :

- la valeur nominale de chaque action a été divisée par deux, pour &tre portée de 50 francs 3
25 francs, le nombre d’actions de la Société A I’issue de cette opération ressortant a
5.318.554 ;

- le capital social a éié converti en euros, puis réduit 4 20.210,505,20 euros, la valeur
nominale de chaque action étant fixée a 3,80 euros.

Aux termes d’une délibération du Directoire en date du 31 maj 1999, en application des
pouvoirs qui lui ont été expressément délégués par I’ Assemblée Géndrale Extraordinaire
du 31 mars 1999 :

annulation de 435 216 actions d’autocontrble de 3,80 euros de valeur nominale chacune
par téduction du capital social de 1.653 820,80 enros.

Aux termes d’une délibération du Directoire en date du 1} juin 1999, conformément aux
pouvoirs qui lui avaient été conférés par [’Assemblée Géndrale Mixte du 26 mai 1999, a
deécidé d’augmenter le capital social de la Société d’un montant de 3.510.945,40 ewos par
émission de 923.933 actions de 3,80 euros de valeur nominale chacune, qui ont été
enti¢rement souscrites, par appel public & I’épargne.

Le Président, conformément aux pouvoirs qui lui avaient été conférés pat le Directoire du 11
juin 1999 suite a 1’habilitation de ce dernier par I’ Assemblée Générale Mixte du 26 mai 1999,
a constaté ’augmentation de capital social de la Société, d’un montant de 526.642 euros,
intervenue par souscription de 138.590 actions de 3,80 euros de valeur nominale chacune,
suite & I’exercice de 13.859 bons de souscription d’actions.

Le capital social, qui était fixé a 18.556.684,40 euros a, en conséquence, été porté &
22.594.271,80 euros divisés en 5.945.861 actions d*un montant nominal de 3,80 euros
chacune,

Article 7 - Capital social

Le capital social est fix¢ 4 la somme de vingt deux millions cing cent quatre vingt quatorze
mille deux cent soixante et onze euros virgule quatre vingt (22.594.271,80).
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Tl est divisé en cing millions neuf cent quarante cing mille huit cent soixante et une
(5.945.861) actions, toutes de méme catégorie, de trois ewros virgule quatre-vingt (3,80 €) de
nominal chacune.

Article 8 - Forme des actions et des autres valeurs mobilidres

Les valeuts mobilidres émises par la Société revétent la forme de titres au porteur ou de titres
nominatifs dans les conditions prévues par les dispositions 1égales alors applicables.

Article 9 - Xdentification de Pactionnariat

1. La Société peut demander 3 tout moment, dans les conditions fixées par les
dispositions légales alors en vigueur, a 1’organisme chargé de la compensation des titres, le
nom (ou, ¢’il s’agit d’une personne morale, la dénomination), la nationalité, 'année de
naissance {ou, 8’il s*agit d’une personne morale, I’année de constitution) et I’adresse, de tout
ou partie des détenteurs de titres, conférant, immédiatement ou 4 terme, le droit de vote dans
ses Assemblées d’actionnaires, ainsi que le nombre de titres détenus par chacun d’eux et, le
cas échéant, les restrictions dont les titres peuvent &tre frappés, ainsi que tout autre
renseignement dont la communication est autorisée par les régles alors en vigueur.

La société a également la faculté, au vu de la liste transmise, de demander, soit par I’entremise
de cet organisme, soit directement, dans les mémes conditions, aux personnes figurant sur
cette liste et dont elle estime qu’elles pourraient étre inscrites pour le compte de tiers, si elles
détiennent ces titres pour leur compte ou pour le compte de tiers et, dans ce cas, de lui fournir
Jes renseignements permettant d’identifier ce ou ces tiers. A défaut de révélation de I’identité
du ou des propriétaires des titres, le vote ou le pouvoir émis par I'intermédiaire inserit en
compie ne sera pas pris en considération et le paiement du dividende correspondant poutra
tre différé.

2. Outre le respect de I'obligation légale d’informer la Société de la détention de
certaines fractions du capital et des droits de vote y aftachés, tout actionnaire, personne
physique ou morale, qui vient a franchir 3 la hausse ou & la baisse, de quelque maniére que ce
soit, au sens de I’article L 233-7 du Code de Commerce sur les sociétés commerciales, le seuil
de zéro virgule cing pour cent (0,5)% du capital ou des droits de vote, ou tout multiple de ce
pourcentage inférieur ou égal a trente-cing pour cent (35%), doit informer la Société du
nombre total d’actions qu’il posséde ainsi que du nombre de titres qu’il posséde donnant
accés 4 tetme au capital et du nombre de droits de vote attachés & ces actions et autres titres,
au moyen d’une letire recommandeée avec demande d’avis de réception, adressée au siége
social de la Société dans le délai de quinze (15) jours calendaires 3 compter du franchissement
du seuil considéré.

La référence susvisée & I'article L 233-7 du Code de Commerce s’entend d’une référence 4
’ensemble des dispositions 1égales y relatives, en ce compris les articles I 233-3, 1. 233-9 ¢t
L 233-10 dudit Code, qui sont applicables a la présente obligation statutaire d’information.

Pour les franchissements de seuil résultant d’une acquisition ou d’une cession en bourse, Ie
délai de quinze jours susvisé commence 4 coutir 4 compter du jour de la négociation des titres
et non de leur livraison.

En cas de non-respect de la présente obligation statutaire d’information et & la demande d’un
ou plusieurs actionnaires détenant ensemble cing pour cent (5%) au moins du capital ou des
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droits de vote, les titres excédant Ia fraction qui aurait dii étre déclarée sont immédiatement
privée du droit de vote jusqu’a I’expiration d’un délai de deux (2) ans suivant la date de
régularisation de la notification (sans préjudice des dispositions sur le non-respect des
obligations légales d’*information).

Comme indiqué ci-dessus mais 1a encore sans préjudice toutefois des obligations Iégales
susvisées, la présente obligation statutaire d’information s’applique pour autant que le seuil
franchi par la personne concernée soit inférieur ou égal A trente-cing pour cent (35%). »

Article 10 ~ Augmentation et réduction du capital -
Achat par la Société de ses propres titres

L. Le capital social peut étre augmenté conformément aux dispositions 1égales alors
applicables.

Si 1’augmentation de capital fait apparaitre des rompus, les actionnaires qui disposeraient
d’un nombre insuffisant de droits de souscription ou d’attribution devront faire leur affaire
personnelle de toute acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance
d’un nombre entier d’actions nouvelles.

Les actions souscrites en numéraire doivent 1'8tre dans les conditions prévues par les
dispositions légales alors applicables. Les appels de fonds relatifs 3 la part non libérée des
actions sont portés & la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception expédiée quinze (15) jours calendaires au moins avant la date
fixée pour chaque versement.

2. Le capital social peut &tre réduit conformément aux dispositions 1égales alors applicables.

3. La Société ne peut souscrire ou acheter ses propres titres que conformément aux
dispositions légales alors applicables,

Article 11 - Transmission des actions

Les actions sont librement négociables dans les conditions et selon les dispositions légales
alors en vigueur,

La fransmission des actions nominatives ou, le cas échéant, au porteur s’opére par virement de
compte 4 compte dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes alors en
vigueur, '

Article 12 - Droits et obligations attachés aux actions
Toutes les actions sont de méme catégorie et conferent les mémes droits et obligations, sous
réserve de ’état de leur libération et sans préjudice des dispositions légales impératives alors

applicables et des dispositions des présents Statuts.

La propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux présents Statuts de la Société et
aux décisions des Assemblées Générales.

Les héritiers, créanciers, ayants droit, ou autres représentants d’un actionnaire ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, requérir apposition des scellés sur les biens et valeurs de
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la Société, ni en demander le partage ou la licitation, ni s’immiscer dans les actes de son
administration ; ils doivent pour I'exercice de leurs droits, s’en reporter aux inventaires
sociaux et aux décisions des Assemblées Générales.

I’ Assemblée Générale pourra imposer une division ou un regroupement des actions
conformément aux dispositions 1égales alors applicables.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs titres, et notamment actions, pout
exercer un droit quelconque, en cas d’échange, de regroupement, de division ou d’attribution
de titres, ou en conséquence d’augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou auire
opération sociale, les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur & celui requis
devront faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement, de ’achat ou de la
vente des titres nécessaires.

Article 13 - Directoire

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives au Directoire, et '
notamment & sa composition, son fonclionnement et ses attributions, sont celles prévues
par les dispositions légales alors applicables.

2. Le nombre de membres du Directoire est fix¢ par le Conseil de Surveillance dans le
respect des dispositions légales alors applicables.

1.’4ge limite pour I’exercice des fonctions de membre du Directoire est fixé & soixante-
quinze (75) ans et tout membre du Directoire est réputé démissionnaire d’office a P'issue
de I’ Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de I’exercice au cours duquel
il a atteint I’Age de soixante-quinze (75) ans.

3. Le Directoire est nommé pour deux (2) ans et ses fonctions prennent fin & issue de
|’ Assemblée Générale Ordinaire statvant sur les comptes de exercice écoulé et tenue
dans I’année au cours de laquelle expite son mandat. -

Tout membre du Directoire est rééligible.

En cas de vacance, le Conseil de Surveillance est tenu, dans un délai de deux (2) mois 4
compter de la vacance, de désigner un remplacant ou de décider, sauf & respecter la limite
légale alors applicable, la suppression du poste vacant.

a) Le Directoite se réunit aussi souvent que Pintérét de la Société ’exige ot dans tous les cas
prévus par les dispositions légales alors applicables ; il doit notamment se réunir pour
’examen de foutes opérations qui exigent Pautorisation préalable du Conseil de
Surveillance,

Le Directoire est convoqué par tous moyens, méme verbalement, par son Président ou par
deux au moins de ses membres ou, si le Directoire ne s’est pas réuni depuis quinze (15)
jours calendaires au jour de la convocation, par un seul de ses membres. Les réunions ont
lieu au sidge social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

L’ordre du jour peut n’étre arxété qu’au moment de Ja réunion.
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b) Pour la validité des délibérations du Directoire, les deux tiers au moins de ses membres en
exercice doivent &tre présents ou représentds.

Pour &tre valables, les décisions du Directoire dojvent &tre prises & la majorité des
membres présents ou représentés,

Tout membre du Directoire peut donner mandat 3 un autre membre pour le représenter, Ce
mandat peut étre donné par tous moyens. Chaque membre présent ne peut représenter
qu’un seul autre membye,

Tout membre du Directoire empéché d’assister physiquement 3 une réunion peut
également y participer et prendre part aux délibérations par tous moyens de
télécommunication, notamment par téléphone, vidéo-conférence ou télécopie.

¢) A la demande de I’un quelconque des membres du Directoire, toute délibération du
Directoire doit &tre constatée par un proces-verbal reproduit sur wn registre spécial, Le
procés-verbal est signé par les membres dyant pris part & la délibération, mais sans que
I'omission de cette formalité ne puisse en tant que telle entratner la nullité de la
délibération.

d) Le Directoire peut, le cas échéant, désigner un secrétaire 4 Ioccasion de chacune de ses
réunions, qui peut étre choisi parmi ses membres ou en dehors d’eux.

¢) Le Directoire peut établir un réglement intérieur précisant et complétant les modalités de
son fonctionnement prévues par les présents Statuts, un tel réglement ne pouvant toutefois
prendre effet qu'une fois que ses termes auront été approuvés par le Conseil de
Surveillance,

5. Le rapport trimestriel que le Directoire doit présenter au Conseil de Surveillance en
application de larticle 225-68 dernier alinéa du Code de Commerce doit porier non
seulement sur la situation et la marche des affaires sociales de la Société, mais aussi sur l1a
situation et la marche des affaires sociales de I’ensemble formé par la Société et les entités
contrblées par la Société au sens de "article I 233-3 du Code de Commerce,

Le Directoire peut aussi a tout moment présenter au Conseil de Surveillance un rapport sur
toute opération particuliére.

Article 14 - Représentation de Ia Société vis-a-vis des tiers

Le Conseil de Surveillance confére 4 I'un des membres du Directoire la qualité de Président
du Directoire.

Le Président du Directoire représente la Société dans les rapports avec les tiers.
Le Conseil de Surveillance peut atiribuer le méme pouvoir de représentation 4 un ou plusieurs
autres membres du Directoire, qui portent alors le titre de directeur général,

Le Directoire peut décider des conditions dans lesquelles son Président ainsi que, le cas
échéant, le ou les directeurs généraux, pourront déléguer leurs pouvoeirs de représentation par
voie de pouvoirs spéciaux.
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La présidence et/ou la direction générale peuvent 8tre yetirées a tout moment aux membres du
Directoire qui en sont investis par décision discrétionnaire du Conseil de Surveillance.

Article 15 - Conseil de Surveillance

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives au Conseil de
Surveillance, et notamment  sa composition, son fonctionnement et ses attributions, sont
celles prévues pat les dispositions 1égales alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres du Conseil

de Surveillance qui participent 2 la réunion par des moyens de visioconférence, ou et de

télécommunication permettant leur identification et garantissant leur participation

effective dont la nature et les modalités d’application sont conformes aux dispositions

réglementaires.

La participation par visioconférence ou et télécommunication n’est cependant pas admise

pour les décisions suivantes :

- nomination des membres du Directoire, du Président du Directoire et du Directeur
Général unique,

. révocation des membres du Directoire et du Directeur Général unique, si les statuts
prévoient cette révocation par l¢ Conseil de Surveillance,

. &ection et rémunération du Président et du Vice Président du Conseil de Surveillance.

2. Le Conseil de Surveillance est composé de trois (3) membres au moins et de vingt-quatre
(24) membres au plus, sauf, le cas échéant, D’effet des dispositions légales alors
applicables.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit &tre propriétaire d’an moins cent (100)
actions de la Société.

Sauf Deffet des dispositions de P’alinéa suivant, la durée des fonctions des membres du
Conseil de Surveillance est de six (6) années.

Le nombre des membres du Conseil de Swrveillance, personnes physiques, et des
représentants permanents de membres du Conseil, personnes morales, ayant dépassé ’age
de soixante-quinze (75) ans ne peut tre supérieur la moitié des membres du Conseil en
fonction, En cas de dépassement de cette proportion, le membre du Conseil de
Surveillance ou le représentant permanent le plus agé est réputé démissionnaire d’office &
1"issue de 1’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle statuant sur les comptes de I'exercice
au cours duguel est survenu le dépassement.

3. Les convocations aux réunions du Conseil de Surveillance sont faites par tous moyens,
méme verbalement ; ’ordre du jour peut n’éfre arrété qu’au moment de la réunion.

4. Les réunions ont leu au sidge social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

5. Le Conseil de Surveillance peut procéder a tout moment 4 ’audition de tout membre du
Directoire.

6. Le Conseil peut fixer ses modalités de fonctionnement autres que celles définies par les
présents Statuts, ainsi que les délégations qu’il consent & son Président, dans le respect des
dispositions légales alors applicables.
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II peut notamment désigner un secrétaire & I’occasion de chacune de ses réunions, qui peut
étre choisi parmi ses membres ou en dehors d’eux.

7. En sus des pouvoirs que le Conseil de Surveillance tient des dispositions légales alors
applicables et des autres dispositions des présents Statuts, mais sans que la présente
disposition ne puisse étre opposable aux tiers, 1’autorisation préalable du Conseil de
Surveillance est nécessaire au Directoire pour

(a) arréter ou modifier le plan d’entreprise pluri-annuel de la Société et du groupe de
sociétés quelle contrdle au sens de I'article L 233-3 du Code de Commerce, ou tout
document de portée équivalente ;

(b) réaliser ou autoriser toutes opérations susceptibles d’affecter substantiellement la
stratégie du groupe formé par la Société et les socidtés aquw’elle contrdle au sens de
Particle L. 233-3 du Code de Commerce, leur structure financidre ou leur périmétre
d’activité, et notamment modifier significativement I'image des marques dudit

groupe ;

(¢) émetire, méme sur antorisation de 1’ Assemblée Générale des actionnaires, des valeurs
mobiliéres, quelle qu’en soit la nature, entrainant ou susceptibles d’entrainer une
augmentation du capital social (ou prendre tout engagement en ce sens) ;

(d) consentir une rémunération, ou des droits sur des valeurs mobiliéres émises par la
Société, & tout membre du Directoire en rapport avec les fonctions qu’il exerce a
quelque titre que ce soit auprés de la Société ou des socidtés qu’elle contrdle au sens
de L 233-3 du Code de Commerce (ou prendre tout engagement en ce sens) ;

(¢) procéder aux opérations suivantes (ou prendre tout engagement en ce sens),
lorsqu’elles dépassent chacune un montant ou, le cas ¢chéant, une durée fixée par le
Conseil de Surveillance (&tant entendu que la présente disposition statutaire ne
s'appliquera que pour autant que le Conseil de Surveillance awa fixé de tels
montants) ;

- toute souscription, tout achat et toute disposition de valeurs mobiliéres, toute prise
ou disposition de participation immédiate ou différée dans tous groupements ou
sociétés, de droit ou de fait,

- tout apport ou échange, avec ou sans soulte, portant sur des biens, titres ou valeurs,

- toute acquisition ou dispositions de biens ou droits immobiliers,

- toute acquisition ou disposition de créances, de fonds de commerce ou autres
valeurs incorporelles,

- ftout acte en vue de consentir ou d’obtenir tous préts, emprunts, crédits ou avances
de trésorerie,

- tout contrat de distribution ou, plus généralement, de commercialisation, et tout
contrat d’approvisionnement,

- toute transaction et tout compromis, en cas de litige.

L’accord du Conseil de Surveillance est également requis préalablement & la désignation, par
le Directoire, de toute personne appelée 4 exercer les fonctions de représentant permanent de
la Société ou des sociétés qu’elle contrdle directement ou indirectement au sens de Particle
L. 233-3 du Code de Commerce au Conseil d’ Administration ou de Surveillance d’une société
qui n’est pas elle-méme directement ou indirectement contrélée par la Société au sens dudit
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article 1. 233-3.

En outre, au cas ol les dispositions, en vigueur au 26 mai 1999, de I asticle 1. 255-68 al. 2 du
Code de Commerce et de Iarticle 113-1 du décret n° 67-236 du 23 mars 1967, viendraient &
&tre abrogées ou modifides, elles seront réputées incorporées par référence dans les présents
Qtatuts dans leur rédaction en vigueur au 26 mai 1999, sous réserve de toutes dispositions
1égales impératives contraires.

Article 16 - Censeurs

L’ Assemblée Générale Ordinaire peut nommer des censeurs, personnes physiques on morales,
choisis parmi les actionnaires. Le nombre des censeurs ne peut excéder cing.

La durée de leurs fonctions est de trois ans,

Les fonctions d’un censeur prennent fin & Iissue de la réunion de 1’Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans
J*année au cours de laquelle expire son mandat.

Les censeurs sont indéfiniment rééligibles ; tout censeur peut gtre révoqué & tout moment,
discrétionnairement, par décision de I’ Assemblée Géncrale Ordinaire.

Fn cas de décs, de démission ou de révocation d’un censeur, le Conseil de Surveillance peut
nommer son remplagant, cette nomination provisoire étant soumise 4 la ratification de la plus
prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

I.* Assemblée Générale Ordinaire fixe librement fa mission du ou des censeurs, sans gue cette
mission ne puisse toutefois faire échee ou empiéter sur les pouvoirs conférés aux organes
sociaux par les dispositions légales alors applicables.

Les censeurs assistent aux séances du Conseil de Surveillance avec voix consultative.

Ils peuvent recevoir une rémunération dont le montant est fixé par I’Assemblée Générale
Ordinaire et maintenu jusqu’a nouvelle décision d’une autre Assemblee.

Article 17 - Commissaires aux comptes

Le controle de la Société est assuré par un ou plusieurs Commissaires aux comptes, dans les
conditions prévues par les dispositions Iégales alors applicables,

Article 18 - Assemblées Générales

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives aux Assemblées
Générales d’actionnaires, et notamment & leurs convocations et & leur tenue ainsi qu’aux
droits de communication et d’information des actionnaires, sont celles prévues par les
dispositions 1égales alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui
participent & I’ Assemblée par vistoconférence ou par des moyens de télécommunication
permettant leur identification, dont ]a nature et les conditions d’application sont
conformes aux dispositions réglementaires.



12/14

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social oy en tout autre lien indiqué dans
la convocation.

2. Le Directoire ou le Conseil de Surveillance, §’il(s) I'estime(nt) opportun(s) et & condition
d’en faire état dans I’avis de convocation (ainsi que, $’il y a lieu, dans 1'avis de réunion),
peu(ven)t subordonner le droit de participer aux Assemblées :

= en ce qui concerne les actionnaires titulaires d’actions nominatives, a ’inscription des
actions au nom de [’actionnaire sur les tegistres de la Société, cing (5) jours
calendaires au moins avant la date de réunion de I’ Assemblée ;

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d’actions au porteur, au dépfdt, dans les
conditions prévues 4 I'article 136 du décret n° 67-236 du 23 mars 1967, du certificat
de dépbt des actions au porteur, cing (5) jowrs calendaires au moins avant la date de
réunion de I’ Assemblée,

3. Sous réserve de ce qui est dit ci-dessous, le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel  la quotité du capital qu’elles représentent,

Il s’exerce conformément aux dispositions légales alors applicables,

Toutefois, un droit de vote double & celui conféré aux autres actions, eu égard 3 la quotité du
capital qu’elles représentent, est automatiquement attribué & toutes les actions entidrement
libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative, depuis quatre ans révolus,
au nom du méme actionnaire, et ce, dans les conditions et conformément aux dispositions
légales alors applicables.

En outre, et sans toutefois que ceci ait un caractére limitatif, en cas de division ou de
regroupement d’actions, ainsi qu'en cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, le droit de vote double est conféré, dis leur
émission, aux actions nominatives attribués gratuitement aux actionnaires a raison des actions
anciennes pour lesquelles ils bénéficient du droit de vote double,

Les actionnaires disposant d’un droit de vote double auront toujours la possibilité &’y
renoncer temporairement ou définitivement, de maniére conditionnelle ou inconditionnelle,
révocable ou irrévocable, en le notifiant par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception adressée au siége social de la Sociétd trente (30) jours calendaires au moins avant la
réunion de la premiére Assemblée Générale au cours de laquelle cette renonciation trouvera 3
s’appliquer,

4. Conformément 4 I’article R 225-61 du Code de commerce, la société permet 4 ses
actionnaites de voter a distance aux Assemblées Générales par des moyens électroniques
de télécommunication.

Article 19 - Année sociale

L’année sociale commence le 1% avril et finit le 31 mars.
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Article 20 - Comptes sociaux - Affectation et répartition du bénéfice

Le compte de résultat fait apparaitre le bénéfice ou la perte de I’exercice dans les conditions
prévues par les dispositions légales alors applicables.

Le bénéfice distribuable est déterminé conformément aux dispositions légales alors
applicables, aprés notamment toule imputation, prélévement ou dotation obligatoire en
application des dispositions légales alors applicables.

Ce bénéfice est 2 la disposition de I’ Assemblée Générale qui peut, dans les conditions prévues
par les dispositions légales alors applicables, le reporter & nouveau, laffecter a des fonds de
réserve généraux on spéciaux, le mettre en distribution 2 titre de dividende, et/ou en faire tout
autre utilisation non prohibée par les dispositions légales alors applicables.

En outre, I’ Assemblée peut décider, dans les conditions prévues pat les dispositions légales
alors applicables, la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la
disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués.

Les pertes, s’il en existe, sont régies par les dispositions 1égales alors applicables.

It peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant ’approbation des comptes de
I’exercice, dans les conditions prévues par les dispositions légales alors applicables.

Les modalités de mise en paiement des dividendes ou des acomptes sur dividendes sont fixées
conformément aux dispositions 1égales alors applicables.

L' Assemblée Générale statuant sur les comptes de 'exercice a la faculte d’accorder aux
actionnaires, pour tout ou partic du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividendes, une option enfre le paiement du dividende, ou des acomptes sur dividendes, en
suméraite ou en actions émises par la Société, et ceci conformément aux dispositions légales
alors applicables.

Article 21 - Dissolution - Liquidation

La Société est dissoute dans les conditions prévues par les dispositions légales alors
applicables.

Sauf dispositions 1égales contraires, ou décision sociale contraire prise conformément aux
dispositions légales alors applicables, la digsolution est suivie d’une liquidation.

L’ Assemblée Générale des actionnaires conserve alors les mémes pouvoirs qu’au cours de la
vie sociale.

Sous cette réserve, I’Assemblée Générale qui prononce la dissolution reégle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément aux dispositions légales alors applicables.

La dénomination de la Société devra étre suivie de la mention "Société en liquidation" ainsi
que du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la Société et
destinés aux tiers.
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Le produit net de la liquidation aprés remboursement aux actionnaires du montant nominal et
non amorti de leurs actions est réparti entre les actionnaires en proportion de leur participation
dans le capital social.

Article 22 - Contestations

Toutes contestations pouvant s’élever au cours de I’existence de la Société ou au cours de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes,
relativement aux affaires sociales ou A Iexécution des dispositions statutaires, sont jugées
conformément aux dispositions légales applicables et soumises a la juridiction des fribunaux
compétents du siége social,

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans
le ressort du siége social et toutes assignations ou significations sont régulidrement déliviées 3
ce domicile,

A défaut d’¢lection de domicile, les assignations et significations sont valablement faites au

Parquet du Procureur de Ja République prés le Tribunal de Grande Instance du lieu du siége
social.

Certifiés conformes
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CHAMPAGNE

Laurent-Perrier

MAISON FONDEE

1812

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours sur Marne
335 680 096 RCS Reims

Les actionnaires de la société Laurent-Perrier sont convoqués en Assemblée Générale Mixte le 20
Juillet 2022 & 16h00 a I’'Hétel de la Paix, 9 Rue Buirette 51100 Reims, a l'effet de délibérer sur
'ordre du jour suivant :

Les modalités de la tenue de I’Assemblée Générale pourraient évoluer en fonction des impératifs
sanitaires et/ou légaux. Les actionnaires sont donc invités 3 consulter régulicrement la rubrique
dédide & I’Assemblée Générale sur le site de la Société - https:/www.finance-groupelp.com/fr

1. ORDRE DU JOUR

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE -

1. Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés de
Pexercice clos le 31 mars 2022 sur I’activité au cours dudit exercice ; présentation de divers
rapports et notamment celui Conseil de Surveillance sur le Gouvernement d’entreprise ;

2. Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consoli-
désde 'exercice clos le 31 mars 2022 et sur les opérations dudit exercice g

3. Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles 1..225-86 et suivants du Code du Commerce 2

4. Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi que sur
les comptes annuels de I'exercice clos le 31 mars 2022 ;

5. Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour
I’exercice clos le 31 mars 2022 ;

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux
comptes ;

7. Affectation durésultat ;

8. Approbation des conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce :
9. Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance !

10. Mandat a renouveler

11.  Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de

répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rému-
nération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire au titre
de I’exercice 2022-2023 ;

12. Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rému-
nération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire au titre
de l’exercice 2022-2023 ;
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13.  Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rému-
nération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveil-
lance au titre de Pexercice 2022-2023 ;

14. Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rému-
nération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Sur-
veillance au titre de Pexercice 2022-2023 ;

15.  Approbation des informations concernant 'ensemble des rémunérations de ’exercice écoulé

16. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribude au titre de ’exercice 2021-
2022 4 Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

17. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribude au titre de Pexercice 2021 -
2022 4 Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

18. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice 2021-
2022 4 Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

19. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de Uexercice 2021 -
2022 4 Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance ;

20. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de P'exercice 2021 -
2022 3 Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance ;

21.  Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire de procéder a I’acquisition d’actions dans le
cadre d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

DE LA COMPETENCE DE 1.’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

22, Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la Société ;

23. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par émission
d’actions ou de valeurs mobilidres donnant accés au capital avec maintien du droit préférentiel
de souscription ;

24, Délégation a donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par incorpo-
ration de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise ;

25.  Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par I’émission d’actions ou
de valeurs mobilidres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de sous-
cription,

26. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires ou de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon des modali-
tés définies par I’Assemblée Générale ;

27. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires ou de toute autres valeurs mobilidres donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 20% du capital, au moyen d’un
placement privé réservé a des investisseurs qualifiés ou 3 un cercle restreint d’investisseurs ;

28. Délégation de compétence au Directoire a I'effet d’augmenter le capital social, dans la limite
de 10% du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mo-
bilidres donnant accés au capital de soci¢tés tierces ;

29.  Pouvoirs.

2. TEXTE DES RESOLUTIONS

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE. :

Premiére résolution
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L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notarnment les rapports
du Directoire sur les comptes annuels, du Conseil de Surveillance, du Conseil de Surveillance sur le
Gouvernement d’entreprise, et des Commissaires aux comptes, approuve lesdits rapports et comptes
annuels atrétés 4 la date du 31 mars 2022 tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L’Assemblée Générale approuve le montant global s’élevant 3 1 K€, des dépenses et charges visées
a larticle 39-4 du Code général des Impdts, ainsi que "impét correspondant.

Deuxiéme résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment du rapport
du Directoire sur Pactivité et la situation du Groupe, des rapports du Conseil de Surveillance ainsi
que du rapport des Commissaires aux Comptes concemant ’exercice clos le 31 mais 2022, ap-
prouve les comptes consolidés, tels qu’ils ui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisitme résolution
En conséquence, ’Assemblée donne aux membres du Directoire quifus entier ¢t sans réserve de
Pexécution de leur mandat pour Pexercice ouvert le 1% avril 2021 et clos le 31 mars 2022.

Quatriéme résolution
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assem-
blées geénérales ordinaires, constate que le montant du bénéfice net de Pexercice clos le 31 mars

2022 s'€éléve a4 662523328 euros. Compte tenu du report a4 nouveau disponible de
7911 388,80 euros, le bénéfice distribuable & affecter s’éléve 3 14 536 622,08 euros.

L’Assemblée générale, sur proposition du Directoire, décide d’affecter le bénéfice distribuable de
I'exercice clos le 31 mars 2022, comme suit

Dividende I1812202,00€ O
Affectation 4 la réserve Iégale - @
Solde 4 affecter en report 2 nouveau 2724 420,08 €
Bénéfice distribuable (2) 14 536 622,08 €

) En excluant les 39 760 actions Laurent-Perrier détenues par la Société au 31.03.2022, sous réserve d’un
complément a la hausse ou a la baisse d’actions d’autocontréle.

@ Le montant de la réserve légale ayant atteint le seuil de 10% du capital social, aucune affectation n’y est
proposée

Le dividende & répartir au titre de Pexercice est ainsi fixé & 1,20 € au titre du dividende ordinaire de
Pexercice, et a 0,80 € a titre du dividende exceptionnel, soit un dividende total de 2,00 € par action.
Pour les personnes physiques, résidentes fiscales en France, le montant du dividende versé sera
diminué des prélévements obligatoires en fonction de la législation fiscale. 11 sera mis en paiement
au plus tard le 31 aofit 2022.

Lors dela mise en paiement des dividendes, le bénéfice correspondant aux dividendes non versés en
raison des actions Laurent-Perrier détenues par la Société sera affecté au compte « report & nou-
veau ».

Pour les actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en France, les revenus corres-
pondant aux dividendes pergus depuis le 1 janvier 2018 sont soumis, lors de leur versement, & un
prélévement 4 la source non [ibératoire de I'impdt au taux de 12,8% ainsi qu’a des prélévements
sociaux de 17,2% sur leur montant brut, a titre d*acompte d’impdt sur le revenu,
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Ce prélévement a la source est imputable sur le prélévement forfaitaire unique dii au méme taux de
12,8% qui constitue une imposition définitive en vertu de Particle 200 A, | A 1° du Code général
des impdts. Cependant, sur option globale de ’actionnaire, les dividendes peuvent étre imposcs au
taux progressif de I'impdt sur le revenu. Dans ce cas, les acomptes et le solde du dividende sont
&ligibles a Iabattement de 40% prévu & l'article 158 3 2° du Code général des impdts. Le préleve-
ment 4 la source non libératoire de 12,8% est imputable sur Pimpdt sur le revenu de P'année de
perception du dividende. S’il excéde I'impdt da, il est restitué.

Toutefois, conformément au troisiéme alinéa de I'article 117 quater du Code général des impdts, les
personnes physiques appartenant & un foyer fiscal dont le revenu fiscal de référence est inférieur a
50 000 euros pour les contribuables célibataires, divorcés ou veufs ou & 75 000 euros pour les
contribuables soumis 4 une imposition commune, peuvent demander & étre dispensées du préleve-
ment a la source non libératoire de Pimp6t de 12,8% dans les conditions prévues a larticle 242
quater du Code général des impdts.

Affectation au compte « réserve pour actions propres » : Une somme de 3 171 794,56 euros corres-
pondant & la valeur comptable des 39 760 actions propres détenues au 31 mars 2022 par la Société
doit figurer au compte « réserve pour actions propres». Cette réserve s'éléve 4 ce jour a
6 981 937,88 euros et est donc suffisante.

1’ Assemblée Générale reconnalt qu’il lui a été rappelé qu’au titre des trois précédents exercices, le
montant des dividendes distribués s’est élevé a:

Exercice

2018-2019 1,15€
2019-2020 1,03
2020-2021 1,00€ M

) Dividendes éligibles pour les personnes physiques domiciliées en France a la réf; action de 40% mention-
née a larticle 158 3 2°du Code général desimpéts, aux conditions énoncées ci-dessus.

Cinquiéme résolution

L’Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, les membres du
Conseil de Sutveillance (ou les sociétés ou entreprises qu’ils représentent dont ifs sont mandataires
sociaux ou bien avec lesquelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par
personne interposée) et d’autre part la Société au cours de exercice écoulé, telles qu’elles résultent
du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L 225-86
et suivants du Code de Commerce.

Sixiéme résolution

L’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues d’une part entre les membres du Direc-
toire (ou les sociétés ou entreprises qu’ils représentent dont ils sont mandataires sociaux ou bien
avec lesquelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interposée)
et d’autre part la Société, telles qu’elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes

sur les conventions visées aux articles 1..225-86 et suivants du Code de Commerce.

Septieéme résolution

L’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, un actionnaire déte-
nant plus de 10% des droits de vote de la Société ou bien une société controlant une société action-
naire qui détient plus de 10% des droits de vote de la Société et d’autre part la Société au cours de
I'exercice écould, telles quelles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions visées aux articles 1..225-86 et suivants du Code de Commerce.
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Huitiéme résolution

L’Assemblée Générale décide d’allouer une somme de 235 000 € au titre des Jetons de présence
(Rémunération des membres du Conseil de Surveillance), Jusqu’a décision contraire des action-
naires.

Un Conseil de Surveillance devra se réunir pour répartir les jetons de présence.

Neuviéme résolution

L’Assemblée Générale constate le non-renouvellement du mandat de membre du Conseil de Sur-
veillance arrivant 4 échéance 4 Fissue de I’ Assemblée Générale appelée a approuver les comptes de
Pexercice clos au 31 mars 2022,

Dixiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments Jixes, variables et exceptionnels compo-
sant la rémunération totale et les avaniages de toute nature attribuables aux membres du Direc-
loire.

Exposé des motifs : En application de Particle .. 22-10-26 du code de commerce, le Conseil de
Surveillance soumet & Iapprobation de PAssemblée Générale la politique de rémunéeation, les
principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux
membres du Directoire, en raison de I'exercice de leurs mandats pour Pexercice 2022-2023 et pour
fa période courant jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2022 -
2023 et constituant la politique de rémunération les concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arétds par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés
dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de
Particle I. 225-37 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel
2021-2022. En application du Code de commerce, le versement des éléments de rémundration
variables et exceptionnels résultant de la mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis
a 'approbation des actionnaires lors de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de Pexercice
clos le 31 mars 2023.

Nous vous proposons d'approuver cefie politique de rémunération, et notamment les principes et
crileres fels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
I’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assem-
blées générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et
critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport
précité et attribuables aux membres du Directoire.

Onziéme résolution — Approbation de la politique de rémunération, des principes et criteres de
determination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels compo-
sant la rémunération totale et les avantages de toute nature atiribuables au Président du Direc-
foire.

Exposé des motifs : En application de Particle L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de
Surveillance soumet & Papprobation de I’Assemblée Générale la politique de rémunération, les
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principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au
Président du Directoire, en raison de Iexercice de son mandat pour Pexercice 2022-2023 et pour la
période courant jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée 4 statuer sur les comptes 2022-
2023 et constituant la politique de rémunération le concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés
dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de
Particle L 225-37 du Code de commerce ¢t figurant dans le Document d’enregistrement universel
2021-2022. En application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération
variables et exceptionnels résultant de la mise en ceuvre de Ta politique de rémunération sera soumis
A I’approbation des actionnaires lors de I’ Assemblée Géndrale statuant sur les comptes de I'exercice
clos le 31 mars 2023,

Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération, et notamment les principes et
critéres tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majotité requises pour les assem-
blées géndrales ordinaires, approuve lfa politique de rémunération, et notamment les principes et
critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport
précité ct attribuables au Président du Directoire.

Douziéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répariition et d’ativibution des élémenis fises, variables et exceptionnels compo-
sant la rémunération totale et les avantages de toute nature atiribuables au Président du Conseil de
Surveillance

Exposé des motifs ; En application de article L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de
Surveillanceé soumet a Papprobation de I’Assemblée Générale la politique de rémunération, les
principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au
Président du Conseil de Surveillance, en raison de 'exercice de son mandat pour I"exercice 2022-
2023 et pour la période courant jusqu’a la prochaine Assemblée Géndrale appelée a statuer sur les
comptes 2022-2023 et constituant la politique de rémunération le concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés
dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise glaboré en application du dernier alinéa de
Particle L 225-37 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel
2021-2022. En application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération
variables et exceptionnels résultant de la mise en ceuvre de la politique de rémunération sera sourmis
A Papprobation des actionnaires lots de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de Pexercice
clos le 31 mars 2023.

Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération, et nolamment les principes et
critéres tels que présentés dans ce rappori.

Connaissance prise du rappott sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémuncration,
I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assem-
blées géndrales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et
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crittres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport
précité et attribuables au Président du Conseil de Surveillance.

Treizieme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes el critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments Jixes, variables et exceptionnels compo-
sant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables awx membres du Conseil
de Surveillance

Exposé des motifs : En application de |article 1.. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de
Surveillance soumet a Papprobation de I’Assemblée Générale la politique de rémunération, les
principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des &léments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux
membres du Conseil de Surveillance, en raison de I'exercice de leurs mandats pour Pexercice 2022-
2023 et pour la période courant jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les
comptes 2022-2023 et constituant la politique de rémunération les concernant,

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés
dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de
Particle I, 225-37 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel
2021-2022. En application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération
variables et exceptionnels résultant de la mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis

a Papprobation des actionnaites lors de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de [’exercice
clos le 31 mars 2023.

Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération, et notamment les principes et
criteres tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
I’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assem-
blées générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et
critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport
précité et attribuables aux membres du Conseil de Surveillance.

Quatorziéme résolution - Approbation des informations concernant ensemble des rémunérations
de l'exercice écoulé

L’Assemblée Générale, consultée en application des articles L 225-100 et L 22-10-34 et suivants du
Code de commerce, approuve la politique de rémunération de Pexercice écoulé et portant sur les
informations listées a [article [ 22-10-9 du Code de commerce.

Quinzieme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribude au titre de
lexercice 2021-2022 & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoive.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Conunerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de
Pexercice clos au 31 mars 2022 a Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire , tels que
présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments
de rémunération variables et/ou exceptionnels.
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Seizieme résolation - Approbation des éléments de la vémunération due ou aftribude au titre de
Vexercice 2021-2022 & Madame Alexandra Pereyre, Membre du Direcloire.

L’ Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de
Pexercice clos au 31 mars 2022 4 Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire, tels que
présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments
de rémunération variables et/ou exceptionnels.

Dix-septiéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre
de Uexercice 2021-2022 & Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire.

L’ Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L. 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées géndrales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de
Pexercice clos au 31 mars 2022 & Madame Stéphanic Meneux, Membre du Directoire, tels que
présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des €léments
de rémunération variables et/ou exceptionnels.

Dix-huitiéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au tifre
de Vexercice 2021-2022 & Monsiewr Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance.

[’ Assemblée Génédrale consultée en application des articles 1, 22-10-26 et I 225-100 du Code de
Commeree, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les ¢léments de rémunération due ou attribuée au titre de
Pexercice clos au 31 mars 2022 a Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance,
tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas échéant, le
versement des éléments de rémunération variables et/ou exceptionnels.

Dix-neuvitme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou altribuée au lifre
de Pexercice 2021-2022 & Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance.

[’ Assemblée Générale consultée en application des articles 1. 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour Jes assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de
{*exercice clos au 31 mars 2022 a3 Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveil-
lance, tels que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas
échéant, le versement des éléments de rémunération variables et/ou exceptionnels.

Vingtiéme résolution - Autorisation au Directoire a effet de procéder & Uacquisition d'actions de
la Sociéié dans le cadre d’un programme de rachat d’actions.

L' Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du descriptif du programme
de rachat qui lui a été présenté, autorise le Directoire, conformément aux dispositions des articles
L.22-10-62 et suivants du Code de commerce, pour une période de dix-huit (18) mois, a faire
racheter par la Société ses propres actions, en une ou plusieurs fois et aux époques qu’il détermine-
ra, étant précisé que le nombre maximal d’actions susceptibles d’étre rachetées ct détenues par la
Société dans le cadre de la présente résolution ne poutra excéder la limite de 10% du nombre total
des actions composant le capital social, le cas échéant, ajusté afin de tenir compte des éventuelles
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opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du
programme,

Cette autorisation met fin 4 I'autorisation donnée au Directoire par I’Assemblée Générale du 20
Juillet 2021 dans sa vingtiéme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- D’assurer Panimation du marché et la liquidité de Paction par lintermédiaire d’un prestataire de
service d’investissement par un contrat de liquidité conforme & la charte de déontologic de
I"AMAFI admise par PAMF,

-~ De conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I’échange ou en paiement dans
le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a
cet effet ne peuvent excéder 5% du capital de la Société,

- D’assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/on des mandataires sociaux du
groupe ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de Ientreprise et/ou toutes
autres formes d’allocation d’actions 4 des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,

- D’assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit 4 attribution d’actions de la sociétd
dans e cadre de la réglementation en vigueur,

= De procéder a Iannulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de I"approbation de
Pautorisation & conférer au Directoire, objet de la vingt-et-uniéme résolution de la présente As-
semblée.

L’achat de ces actions, ainsi que leur vente ou transfert, pourront €tre réalisés par tout moyen, y
compris par utilisation de produits dérivés et par des opérations optionnelles, et a tout moment, dans
les limites permises par la réglementation boursiére.

Ces opérations pourront notamment étre effectuées en période d’offre publique dans fe respect de la
réglementation en vigueur.

Le prix maximum d’achat est {ixé & 160 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notam-
ment de division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le montant sus-
indiqué sera ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le
nombre d’actions composant le capital avant Popération et le nombre d’actions aprés ['opération).
Le montant maximal de opération est ainsi fixé a 88 772 160 €. ‘

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire 4 'effet de procéder a ces opérations,
d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes formalités.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

Vingt-et-uniéme résolution - Autorisation de réduction du capital par anmulation d’actions
propres détenues par la Société

L’Assemblée Géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assem-

biées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport

spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre de I'autorisation de rachat de ses actions par la

Sociéte, visée a la vingtiéme résolution de la présente Assemblée Générale, dans sa partic ordi-

naire :

- Autorise le Directoire, conformément aux dispositions de Particle L. 22-10-62 septicme alinéa
du Code de commerce, & annuler, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu’il appréciera, tout ou partie des actions de la société que celle-ci détient ou détiendra au titre
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de toute autorisation d’achat d’actions de la société antérieure, présente ou future, conférée au
Directoire par ’Assemblée Générale ordinaire des actionnaires conformément aux dispositions
de Particle L.22-10-62 du Code de commerce, dans la limite de 10% du capital social par pé-
riode de vingt-quatre (24) mois et & réduire corrélativement le capital social ;

- Autorise le Directoire 4 imputer la différence entre le prix de rachat des actions annuiées et leur
valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- Lui donne tous pouvoirs pour fixer les conditions et modalités, réaliser et constater la ou les
réductions de capital consécutives aux opérations d’annulation autorisées par la présente résolu-
tion, passer les écritures comptables correspondantes, procéder & la modification corrélative des
statuts, et d’une fagon générale, pour accomplir toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation est donnée pour une durée de vingt-quatre (24) mois ; elle remplace et annule
toute autorisation antérieure.

Vingt-deuxiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital
social, par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription.

[’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requiscs par les assem-
blées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de la

Société, a effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il

appréciera, dans les conditions prévues par les dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-132,

L.228-91, L.228-92 et L.228-93 du Code de commerce, A I’émission, tant en France qu’a

P’étranger, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires :

- d’actions ordinaires ;

_ de valeurs mobilidres donnant accds au capital ou donnant droit & Pattribution de titres de
créance au sens des dispositions de I"article L. 228-91 du Code de commerce ;

. de valeurs mobilieres donnant acces au capital (i) d’une société qui posséde, directement ou
indirectement, plus de la moitié du capital social de la Société ou (i) dont la Société possede,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital au sens des dispositions de [article
L. 228-93 du Code de commerce,

Dans ’hypothése de I'émission de valeurs mobilieres conférant 2 leurs titulaires le droit de sous-
crire & des valeurs mobilidres représentant une quote-part du capital de la Société dans le cadre de la
présente délégation, 'Assemblée délégue expressément au Directoire la compétence a Peffet
d’augmenter le capital social consécutivement & Pexercice desdites valeurs mobilieres.

1’Assemblée Générale décide que le montant nominal de fa ou des augmentations de capital
susceptibles d’étre décidées par le Directoire ou pat son président et réalisées, immédiatement ou a
terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un montant maximum de dix (10)
millions d’euros, compte non tenu du nominal des titres de capital a émettre, le cas échéant, au titre
| des ajustements effectués, conformément & la loi, pour préserver les droits des porteurs des valeurs
mobiliéres.

Les valeurs mobilidres émises sur exercice de la présente délégation étre émises soil en euros, s0it
en devises étrangétes & I'euro ou en toutes autres unités monétaires établies par référence a plu-
sieurs devises. Le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres ainsi émises ne pourra excéder
cent cinquante (150) millions d’euros ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie étrangere
ou en unités de comptes fixées par référence 4 plusicurs monnaies, a la date de décision d’émission.
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L’Assemblée autorise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, & augienter le plafond
maximum de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15% de Iémission initiale, dans
les conditions prévues par les dispositions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de
commerce.

Les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de
souscription & titre irréductible, ainsi qu’a titre réductible, aux titres de capital et/ou aux autres
valeurs mobiliéres dont Pémission sera décidée par le Directoire ou son Président en vertu de la
présente délégation.

Le Directoire pourra utiliser, dans I'ordre qu’il déterminera, I'une et/ou I’autre des facultés prévues
par la loi si les souscriptions & titre irréductible et, le cas échéant réductibles, n’ont pas absorbé la
totalité de Pémission, et offrir au public tout ou partie des titres non souserits.

L’ Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin :

- que la présente délégation de compétence emporte au profit du Directoire la faculté de détermi-
ner le prix de souscription des actions et valewrs mobiliéres qui seront ¢mises, dans le respect des
dispositions légales,

- que la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobilidres
susceptibles d’étre émises et donnant accés au capital de la Société, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels lesdites valeurs mobilidres
pourront donner droit,

L’Assemblée Générale délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous

pouvoirs a I'effet :

- demettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime
d’émission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la
société,

- de modifier les statuts en conséquence, et généralement de prendre toutes dispositions utiles pour
parvenir a la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ol il fera usage de la présente délégation, un rapport complémen-
taire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de Popération.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure.

Vingt-troisieme résolution - Délégation & donner au Directoire pour augmenter le capital social
de la Société par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou quires sommes dont la capifalisa-
lion serait admise.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assem-

blées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des termes du rapport du Directoire,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2 et L. 22-10-50 du Code de commerce,
décide :

- de déléguer sa compétence au Directoire 4 Peffet d’augmenter le capital social de la Société, en
une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, par Pincorporation de
tout ou partie des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes dont la capitalisation sera [é-
galement ou statutaitement possible, et par Pattribution d’actions nouvelles gratuites de Ia Socié-
t€ ou I’¢lévation de la valeur nominale des actions existantes de la Société ;et

- que le montant nominal maximum de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre
décidées par le Directoire ou par son président et réalisées en vertu de la présente délégation,
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sera égal au montant global maximum des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes qui
poutra 8tre incorporé au capital social de la Socicté.

L’Assemblée Générale précise que le Directoire disposera, conformément a la loi, de tous les
pouvoirs, avec faculté de subdélégation au profit de son président dans les conditions prévues par la
loi, pour metire en ceuvre la présente délégation, déterminer les postes de réserves & incorporer,
décider, le cas échéant, que les droits formant rompus ne seront pas négociables, que les actions
correspondantes seront vendues et de prélever toutes sommes nécessaires pour doter la réserve
légale.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elfe remplace et annule toute
délégation antérieure.

Vingt-quatriéme vésolution - Délégation de compétence au Direcloire pour augmenter le capital
social, par émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec suppression
du droil préférentiel de souscription. '

[’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assem-

blées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport

spécial des commissaires aux compies, décide de déléguer sa compétence au Directoire de la

Société, 4 I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il

appréciera, dans les conditions prévues par los dispositions des articles L. 225-129-2, L. 22-10-51,

R.22-10-32, .. 228-91, .. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce, 4 Pémission, tant en France

qu’a Pétranger, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et offre au

public :

- d’actions ordinaires ;

- de valeurs mobilidres donnant accés au capital ou donnant droit a Pattribution de titres de
créance au sens des dispositions de article L. 228-91 du Code de commerce ;

- de valeurs mobilidres donnant accés au capital (i) d’une société qui possede, directement ou
indirectement, plus de la moitié du capital social de fa Société ou (ii) dont la Société posséde,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital au sens des dispositions de l'article
L. 228-93 du Code de commerce.

L>Assemblée décide que ces émissions poutront également étre effectuées a l’effet de rémunérer
des titres qui seraient apportés a la Société dans le cadre d’une offre publique d’échange sur les
titres d’unc société, y compris sur toutes valeurs mobiliéres émises par la Société, dans les condi-
tions prévues a Iarticle L. 22-10-54 du Code de commerce.

Dans ’hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres conférant 4 leurs titulaires le droit de sous-
crire & des valeurs mobilidres représentant une quote-part du capital de la Société dans le cadre de la
présente délégation, I'’Assemblée délegue expressément au Directoire la compétence a Ieffet
d’augmenter le capital social consécutivement a I'exercice desdites valeurs mobili¢res.

1’ Assemblée décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
mobilidres qui seront émises sur exercice de la présente délégation, étant précisé que le Directoire
aura la possibilité de conférer aux actionnaires une faculté de souscription par priorité sur tout ou
partie d’une émission de titres de capital ou de valeurs mobiliéres.

L’Assemblée décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles
d’étre décidées par le Directoire ou par son président et réalisées, immédiatement ou a terme, en
vertu de la présente délégation de compétence, ne pourra excéder un montant maximum de dix (10)
millions d’euros.
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L’Assemblée autorise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, & augmenter le plafond
maximum de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15% de Pémission initiale, dans
les conditions prévues par les dispositions des articles L.225-135-1 et R. 225-118 du Code de
commerce,

Les valeurs mobiliéres émises sur exercice de la présente délégation pourront étre émises soit en
euros, soit en devises étrangéres 4 'euro ou en toutes autres unités monétaires établics par référence
a plusieurs devises. Le montant nominal maximum des valeurs mobilidres ainsi émises ne pourra
exceder cent cinquante (150) millions d’euros, ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie
étrangére ou en unités de comptes fixées par référence 4 plusicurs monnaies, & la date de décision
d’émission.

L’Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation
emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobilidres donnant acess au capital de la
Société susceptibles d’étre émises, renonciation des actionnaires 3 leur droit préférentiel de sous-
cription aux titres de capital auxquels lesdites valeurs mobilidres pourront donner droit.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal 2 la moyenne pondérée des cours des
trois derniéres séances de bourse, constatés sur le marché d’Furonext Paris, précédant I’émission
diminué, le cas échéant, d’une décote maximale de 5%.

Le prix d’émission des autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle pergue ultérieurement par
elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces autres valeurs mobiliéres,
au moins égale au prix d’émission défini 4 Palinéa ci-dessus.

L’Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous

pouvoirs a effet :

- demettre en czuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime
d’¢mission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la
Société,

- de modifier les statuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles
pour parvenir a la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire €tablira, au moment ou il fera usage de la présente délégation, un rapport complémen-
taire, certifi¢ par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de "opération
et donnant les éléments d’appréciation de I'incidence effective sur la situation de Pactionnaire.

Cette délégation est donnde pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antéricure.

Vingt-cinquiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital
par émission d’actions ordinaives ou de toutes autres valeurs mobilidres donnant accos au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital,
selon les modalités de détermination du prix de souscription définies pav Udssemblée Générale.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assem-
blées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, autorise le Directoire, dans les conditions prévues par les
dispositions de P"article L. 22-10-52, deuxiéme alinéa, du Code de commerce, augmenter le capital
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social dans la limite de 10% par an et & fixer le prix d’émission des actions nouvelles, par déroga-
tion aux régles fixées par Pancien article L. 225-136-1°, premier alinéa du Code de commerce, & un
montant au moins égal 4 la moyenne pondérée des cours des 20 derniéres séances de bourse,
constatés sur le marché d’Euronext Paris, précédant I’émission, diminué d’une décote d’un montant
maximal de 5%.

L’Assemblée Générale autorise le Directoire & procéder & I'augmentation de capital par I'émission
d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, et constate que
cette délégation emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de souscription des action-
naires aux actions ordinaires et aux autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, susceptibles
d’étre émises.

1.’ Assemblée Générale décide que Ja limite de 10% du capital, telle que fixée ci—dessus, devra étre
appréciée au jour de I’émission, compte non tenu du montant nominal du capital susceptible d’€tre
augmenté par suite de Iexercice de tous droits, valeurs mobilidres ou bons déja émis et dont
Pexercice est différé. Ce plafond est indépendant des émissions susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la vingt-deuxiéme et de la vingt-quatriéme résolutions.

L’ Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous

pouvoirs a I"effet :

- de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des ¢missions réalisées sur le montant de la prime
d’émission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve iégale de la
société,

- de modifier les statuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles
pour parvenir 4 la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ol il fera usage de la présente délégation, un rapport complémen-
taire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de ’opération
et donnant les &léments d’appréciation de Pincidence effective sur la situation de I"actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure.

Vingt-sixiéme résolution - Délégation de compéience au Directoire pour augmenter le capital par
Pémission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droif
préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 20% du capital, au moyen d’un placement
privé réservé & des investisseurs qualifiés ou & un cercle restreint d investisseurs.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assem-
blées géndrales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues par la loi, et dans les conditions prévues par les dispositions de Particle L.
99.10-52 du Code de commerce et de Particle L. 411-2, 11 du Code monétaire et financier, la
compétence & 'effet d’augmenter le capital social, avec suppression du droit préférentiel de sous~
cription des actionnaires, dans la limite de 20% par an, au moyen d’un placement privé réservé a
des investisseurs qualifiés ou & un cercle restreint d’investisseurs, tels que définis par larticle
D. 411-1 du Code monétaire et financier.

L’ Assemblée Générale autorise le Directoire a procéder 3 Iaugmentation du capital par Pémission

d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant aceés au capital émises confor-
mément aux dispositions des articles L. 228-91 a L. 228-93 du Code de commerce et constate que
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cette delcégation emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de souscription des action-
naires aux actions ordinaires et aux autres valeurs mobiliéres donnant acceés au capital, susceptibles
d’Etre €mises, au profit des investisseurs qualifiés ou du cercle restreint d’investisseurs visés cie
dessus.

L’Assemblée Générale décide que la limite de 20% du capital devra étre appréciée au jour de
Pémission, compte non tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre augmenté par suite de
exercice de tous droits, valeurs mobiliéres ou bons déja émis et dont I'exercice est différé. Ce
plafond est indépendant des émissions susceptibles d’étre rdalisées en vertu des vingt-deuxiéme,
vingt-quatriéme et vingt-cinquieme résolutions.

L’Assemblée Générale décide que le montant nominal des titres de créances donnant acces au
capital, susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation, sera au maximum de cent
cinquante millions d’euros, et indépendant de I'ensemble des émissions susceptibles d’étre réalisées
en vertu des vingt-deuxi¢me, vingt-quatridme et vingt-cinquiéme résolutions.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des
trois derniéres séances de bourse, constatés sur le marché d’Furonext Paris, précédant I’émission,
diminué s’il y a lieu d’une décote maximale de 5%.

Le prix d’émission des autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme
pergue immédiatement par la société, majorée de celle pergue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I’émission de ces autres valeurs mobiliéres, au moins égale
au prix d’émission défini d 'alinéa ci-dessus.

L’Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous

pouvoirs & |'effet :

- demettre en cwuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- de choisir librement les investisseurs qualifiés ou les investisseurs compris dans le cercle res-
treint d’investisseurs bénéficiaires de Iémission ou des émissions, conformément aux disposi-
tions légales et réglementaires susvisées, de déterminer les valeurs mobilidres & émettre ainsi que
le pourcentage de capital dont I’émission est réservée & chacun de ces investisseurs,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime
d’¢émission, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter Ia réserve légale de la
SOCIEtE,

- de modifier les statuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles
pour parvenir & la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ol il fera usage de la présente délégation, un rapport complémen-
taire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de ’opération
et donnant les éléments d’appréciation de I'incidence effective sur la situation de I’actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois. Elle remplace et annule toute
délégation antérieure.

Vingt-septiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire & 1 ‘effel d’augmenter le
capital social, dans la limite de 10 % du capital, powr rémunédrer des apporis en nature de ftifres de
capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assem-

blées pénérales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129, .. 225-129-2 et .. 22-10-53 du Code de commerce :
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Délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la loi, Ia compé-
tence de décider, sur le ou les rapports du commissaire aux apports, de procéder a une ou plusieurs
augmentations du capital social, par 'émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobili¢res
donnant accés au capital en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et consti-
tués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, lorsque les dispositions
de larticle .. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables.

I’ Assemblée fixe 3 10% du capital social le plafond du montant de I'augmentation de capital,
immédiate ou 4 terme, susceptible de résulter des émissions réalisées en vertu de la présente déléga-
tion.

L’ Assemblée Générale :

- décide de supprimer, au profit des porteurs des titres ou valeurs mobiliéres, objet des apports en
nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ord inaires ainsi émises et
prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préfé-
rentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

- donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation, aux fins d’approuver
I’évaluation des appoits, de décider et constater la réalisation de [’augmentation de capital rému-
nérant Popération d’apport, d’imputer sur la prime d’apport, le cas échéant, Pensemble des frais
et droits occasionnés par Paugmentation de capital, de prélever sur la prime d’apport, s’il le juge
utile, les sommes nécessaires pour Ja dotation de la réserve légale, de procéder aux modifications
corrélatives des statuts et, plus généralement, de faire tout ce qui sera nécessaire.

Cette délégation est donnde pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure.

Vingt-huititme résolution - Pouvoirs

1.’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait
du procés-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépots, formalités et publications
nécessaires.

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a Passemblée générale

L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d’actions qu’ils
possedent.

Les actionnaites souhaitant participer a I'assemblée générale, s’y faire représenter ou voter a
distance, devront justifier de la propriété de leurs actions au deuxiéme jour ouvré précédant
I’assemblée générale 4 zéro heure, heure de Paris (soit le 18 juillet 2022, zéro heure, heure de Paris)
par inscription en compte de leurs actions & leur nom, conformément aux conditions prévues
I"article R.225-85 ducode de commerce.

B) Modes de participation a Passemblée générale

1. Les actionnaires désirant assister personnellement a PPassemblée générale pourront :
- pour Iactionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif :
* ge présenter fe jour de Iassemblée générale directement au guichet spécialement prévu a cet effet
muni d’une piece d’identité
* ou demander une carte d’admission :
e soit auprés des services de BNP PARIBAS Securities Services - CTO Assemblées Générales —
Grands Moulins de Pantin — 9 rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex,
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e soit en faisant sa demande en ligne sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le
site Planetshares dont I'adresse est la suivante : https:/planetshares.bnpparibas.com.
Le titulaire d’actions inscrites au nominatif pur devra se connecter au site Planetshares avec ses
codes d'acces habituels.
Le titulaire d’actions inscrites au nominatif administré devra se connecter au site Planetshares en
utilisant son numéro d’identifiant qui se trouve en haut et 4 droite de son formulaire de vote pa-
pier.
Apres s'étre connecté, l'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran
afin d'accéder au site VOTACCESS et demander une carte d’admission.
- pour P’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur
* demander a l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une carte d'ad-
mission lui soit adressé.
* Si lintermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres est connecté au site
VOTACCESS, Pactionnaire peut également demander une carte d'admission par voie électronique
selon les modalités suivantes : Apres s°étre identifié sur le portail internet de cet intermédiaire avec
ses codes d'acces habituels, il devra cliquer sur l'icéne qui apparait sur la ligne correspondant 2 ses
actions Laurent-Perrier et suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au site
VOTACCESS et demander une carte d'admission.

2. Les actionnaires n’assistant pas personnellement & ’assemblée et souhaitant voter par correspon-
dance ou étre représentés en donnant pouvoir au Président de I’assemblée générale, ou a toute autre
personne pourront :

- pout I'actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif :

* soit renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera
adress¢ avec la convocation, a l'adresse suivante : BNP PARIBAS Securitics Services - CTO
Assemblées Générales — Grands Moulins de Pantin — 9 rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex.
Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie papier devront étre réception-
nées au plus tard [3] jours calendaires avant la date de I'assemblée générale.

* soit transmettre ses instructions de vote, et désigner ou révoquer un mandataire par Internet avant
l'assemblée générale, sur le site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres : Le titulaire
d'actions au nominatif pur ou administré qui souhaite voter par Internet accédera au site
VOTACCESS  via le site Planctshares dont l'adresse est la  suivante
https://planetshares.bnpparibas.com. Le titulaire d'actions au nominatif pur devra se connecter au
site Planetshares avec ses codes d'accés habituels. Le titulaire d’actions au nominatif administeé
devra se connecter au site Planetshares en utilisant son numéro d’identifiant qui se trouve en haut et
a droite de son formulaire de vote papier. Aprés s'étre connecté, I'actionnaire au nominatif devra
suivre les indications données & I'écran afin d'accéder au site VOTACCESS et voter, ou désigner ou
révoquer un mandataire.

- pour Pactionnaire dont les actions sont inscrites au porteur :

* demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration auprés de
intermédiaire qui gére ses titres, 4 compter de la date de convocation de I'assemblée générale,
Ledit formulaire unique devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée par
Iintermédiaire financier et adress¢ & : BNP Paribas Securities Services - CTO Assemblées Géné-
rales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

Pour &tre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par
Pémetteur ou le service Assemblées Générales de BNP Paribas Securities Services, au plus tard
trois jours avant la tenue de assemblée générale.

* Si Pintermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres est connecté au site
VOTACCESS, l'actionnaire devra s'identifier sur le portail internet de son établissement teneur de
compte avec ses codes d'aceés habituels. 11 devra ensuite cliquer sur I'icéne qui apparait sur la ligne
correspondant 4 ses actions et suivre les indications donndes a I'écran afin d'accéder au site
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VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.
* Gi 'établissement teneur de compte de l'actionnaire n'est pas connecté au site VOTACCESS,
conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du code de commerce la notification de la
désignation et de la révocation d'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique,
selon les modalités suivantes :
e [’actionnaire devra envoyer un email a ’adresse: paris.bp2s.france cts.mandats@bnpparibas.com
o Cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : nom de I’émetteur concer-
né, date de l'assemblée générale, nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi
que les nom, prénom et si possible l'adresse du mandataire
o L actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion
de son compte titre d'envoyer une confirmation écrite a 'adresse suivante, BNP PARIBAS Secu-
rties Services - CTO Assemblées Générales — Grands Moulins de Pantin — 9 rue du Débarca-
dére - 93761 Pantin Cedex.
Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a
l'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne
pourra étre prise en compte.
Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent
dtre valablement prises en compte, les confirmations devront &tre réceptionnées au plus tard la
veille de l'assemblée, a 15h00 (heure de Paris).

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du 04 juillet 2022

La possibilité de voter par Internet avant I'Assemblée Générale prendra fin la veille de la réunion,
soit le 19 juillet 2022 a 15 heures, heure de Paris.

Toutefois, afin d'éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il est recommandé¢ aux
actionnaires de ne pas attendre la veille de I'assemblée pour voter.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles
R.225-81 et R.225-83 du code de commerce par demande adressée a BNP Paribas Securities
Services — CTO Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére —
93761 Pantin Cedex.

3. Conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du code de commerce, la notification de la
désignation et de la révocation d’un mandataire peut également étre effectuée par voie €lectronique,
selon les modalités suivantes :

- Pour ’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif pur : ’actionnaire devra envoyer un
email revétu d'une signature électronique obtenue auprés d'un tiers certificateur habilité a l'adresse
¢lectronique suivante paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com, en précisant le nom de
[’émetteur concerné, la date de I’assemblée générale, les nom, prénom, adresse numéro de compte
courant nominatif du mandant auprés de BNP Paribas Securities Services ainsi que les nom, prénom
et adresse du mandataire;

- Pour l’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur ou au nominatif administré:
PPactionnaire devra envoyer un email revétu d'une signature électronique obtenue par ses soins
auprés d'un  tiers  certificateur  habilit¢  a l'adresse  électronique suivante : pa-
ris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com, en précisant le nom de I'émetteur concerné, la date
de I’assemblée générale, ses nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les
nom et prénom du mandataire.

L’actionnaire devra obligatoirement demander a I’intermédiaire financier qui assure la gestion de
son compte titres d'envoyer une confirmation ccrite a BNP Paribas Securities Services — CTO -
Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin
Cedex.
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Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées au plus tard la veille de
I’assemblée générale, & 15h00 (heure de Paris). Les désignations ou révocations de mandats expri-
mées par voie papier devront étre réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de
’assemblée générale.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a
l'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne
pourra étre prise en compte.

C) Demande d’inscription de projets de résolution ou de points par les actionnaires et ques-
tions écrites

1. Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions & I"ordre du jour par les action-
naires remplissant les conditions prévues par Particle R 225-71 du code de commerce doivent
parvenir au siége social de I’émetteur, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a
Padresse suivante : Laurent-Perrier - 32 Avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne, ou par
email a I’adresse suivante flore.steinmetz(@laurent-perrier.fr, dans un délai de 25 Jjours (calendaires)
avant la tenue de ’assemblée générale, conformément 4 Particle R 225-73 du code de commerce.
Les demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Chaque demande doit étre accompagnée, selon le cas, du texte des projets de résolution proposés,
qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des motifs. En outre, Iexamen par I’assemblée générale
des projets de résolutions et des points déposés par les actionnaires est subordonné au maintien de
Pinscription en compte des titres des auteurs au deuxiéme jour ouvré précédant I’assemblée géné-
rale a zéro heure, heure de Paris.

2. Conformément a larticle R. 225-84 du code de commerce chaque actionnaire a la faculté
d’adresser au Directoire, lequel répondra en séance, les questions écrites de son choix.

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a
I'adresse suivante : Laurent-Perrier - 32 Avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne, ou par
email 4 ’adresse suivante flore.steinmetz@laurent-perrier. fr.

Cet envoi doit étre réalisé au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de Iassemblée
générale,

D) Droit de communication des actionnaires
Tous les documents et informations prévus a Particle R.225-73-1 du code de commerce peuvent

tre consultés sur le site de la société hitp:/www.f inance-groupelp.com/fr, a compter du vingt et
uniéme jour précédant Passemblée générale.

Le Directoire.
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locatif dans l'ancien, Mﬂsu:us fucllile tout le processus d‘nclmt choix du bien,

Masteos léve 40 millions d’euros

pour faciliter I'investissement locatif

PROPTECH

Née en 2019,

cette proptech permet
d’investir dans
I'immobilier avec

un accompagnement
deAdZ,

Elle 1&¢ve 40 millions
d’euros (dont 10 mil-
lions en non-dilutif)
auprés de DST Global
Partners, Daphni

ct de ses salariés.

son investisseur historique, et DST
Global Partners. Le fonds de Yurl
Milner a déa investi dans plusicurs
start-up frangaises comine l'assu-
rance santé Alan ou encore la néo-
Dbangque pour PME Qonto.

« Nous voullons profiter de lenvi-
ronnement favorable de la tech pour
acedlérer le plus vite possible », expli-
que Thierry Vignal, le cofondateur
de lastart-up, quia bouclé une par-
tie de Ja levée début 2022, avant le
ralentissement des levées de fonds,
Lentrepreneur a ensuite souhaité
faireentrerune centaine desalariés
au capital, en direct, soit 10 % du
montanttotal levé,
de l'investissement

Camille Wong
Wa@wg_camille

Etunedeplus.Q
une premiére levée de 15 mittions
deuros (dont 5 millions en non-di-
Jutif), Masteosréitéreavecun finan-
cement de 40 millions, dont un
quart de non-dilutif, avec Daphni,

lsaprd

locatif dans I'ancien, Masteos facl-
lite tout le processus d'achat : choix
dubien, visites, courtier, prét, réne-
vatlon, ameublement, gestion des
locataires... Pour I'y aider, l'entre-
preneur investit surtout dans la
tech, avec une armée dine quaran-
1aine de développeurs pilotée par
Gabriel Kleln, 'ancien directeur
technique de Qonto.

Lajeune pousse recrute Atourde
bras.Enl'espace de neufmois, ellea
accueilli pres de 250 nouveaux cak-
laborateurs, portant les effectifs 4
370 collaborateurs, répartis dans
une vingtaine de villes en France,
Les chasseurs immuobiliers, les ges-
tionnaires et méme les artisans
sont pourla pluparten CDIL

La hausse des taux d'intérét ne
semble pas inquiéter la jeune

« La pression
concurrentielle
n'est pas vraiment
stressante car

les acteurs ne sont
pastrés groset
permettent plutét
d'évangéliser

le marché. »

THIERRY VIGNAL
Cofondateur

de Masteos _A

pousse, au contraire. « Elle pouisse
plutét nos clients dans le précipila-
tion, provequant une accélération
des ventes », poursuit Thierry
Vignal dont la start-up se rémunére
& hauteur de 5 % sur le net vendeur
et 5 % sur le montant des loyers.
Masteos affirme avoir réalisé 9 mil-
lions d'euros de chiffre daffaires au
premier semestre et vise les 24 mil-
lions d'euros pour 2022, soit quatre
fois plus quelannde précédente.

Des primo-accédanis

Des indicateurs favorables qui
poussentla jeune entreprised accé-
Iéreralinternational, AprésI'Espa-
gneetlaBelgique, ellevisele Royau-
me-Uni et 'Allemagne, toujours
dansle méme principe que pour les
villes frangaises : un bureau et des
professionnels de l'inunobilier sur
place. Lesclients.eux,sontdestren-
tenaires, urbains et cadres. Des pri-
mo-accédants avec un budget
moyen de 200.000 euros, surtout
charmés par Marseille et Toulouse,
La start-up assure avoir réalisé

Just, lanouvelle pépite du paiementenun clic

FINTECH

Fondée en 2021,

cette start-up permet
aux e-commergants
de réduire le parcours
d'achat et d’améliorer
leur taux

de conversion.

Charlie Perreau
W @CharliePERREAU

Le palement en un clic, clest un peu
le Graal dans Fe-commerce. Depuis
quAmazon a rendu public son bre-
veten la mati¢re en 2017, des
start-up se sont créées spécifique-
ment sur ce segment. Le frangais
Justen [ait partic. Fondée en 2021 et
lancéeendébutdannée, ellevientde
lever trols millions d'euros auprés
d'Otium Capital et des business
angels dont Didier Valet (ancien
directeur général délégué de Soclété
Générale) ou encore Jon Oringer
(fondateur de Shutterstock).
Comme Facebook Connect et
Google, qui permettent aux inter-
nautes des‘identifierenun clic, Just
dépose un cookie qui associe lutlli-
sateur au navigateur et a lappareil

quilutilise. Quand il utilise un nou-
veau navigateur, la start-up lui
envole un code par mail et fait le
rapprochement. Résultat : lors-
quiun internaute veut payer en un
clic chez un marchand client de
Just, il n'a pas besoin de créer de
compte ou remplir un formulaire
d'inscription,

Pour l'instant, la solution de Just
est uniquement branchée aux
réscaux de carte bancaire, « Cest le
moyen de paiement le plus
répandu », justifie Jérémy Pinto,
cofondateur de Just. « Si on intégre
un PayPal, on risquedecasser l'expé-
rience de rapldité car il vous
demande de vousidentifier. »

Pourlecommergant,lepaiement
enun clic a un gros avantage: une
augmentation du taux de conver-
sion. Just assure que ses clients ont
enreglstré une hausse de 19 % de
leur 1aux de conversion, une réduc-
tion de 11 % des abandons de panier
et un temps de parcours d'achat
divisé par 10, Et environ 25 % de
leurstransactions passentsur Just.

En quelques niois, la start-up, qui
prélive une commission de 14 % et
25centimes par transaction, aséduit
unesolxantaine demarques, princi-
palement des DNVB (digital native
vertical brand), des marques nées

sur Internet et dont Fune des pion-
nigres est Le Slip Frangais, « La con-
currence saccélére entre les DNVB et
Teurs cofits d'acquisition Facebook
explosent, Aufourd'ud, lear focus est
passé de lacquisition & Ia conversion
client », observe le dirigeant, qui
commence a discuter avec des
grands groupes. Car dans le monde
du paiement, il faut faire du volume
pour espérer un jour étre rentable.

Des stars déchues

Le pafement en un clic ma pas que
des avantages. La fraude est bien
plus élevée que pour des parcours
plusclassiques (enregistrer sa carte
bancaire, son 1BAN...). Les hackers
ontjuste besoin detrouver uniden-
tifiant et 1e mot de passe associé
pour usurper Videntité dun inter-
naute. « Notts ’avons pas e de pro-
bléme de frande a ce stade. Notis -
vaillons avec un partenaire qui
cantrole cela. Mais Il est possible que
¢a arrive dans le futur », concéde
Jérémy Pinto.

Justdoitaussi fait fairea la mau-
valse presse du secteur, Son équiva-
lent américain Fast a fait faillite e
avrildernier aprés avoir levé
120 millionsdedollarsen deux. « lls
ant sous-estimé le travall d'intégra-
tion de la solution aux sites e-com-

merce. Cest Fenjen numéro un dans
le paiement. Environ 40 % des sites
sianés par Fast n'ont pas é1€ activés
Jawted'intégration », précise Jérémy
Pinto, qui pointe aussi les grosses
dépenses en marketing réalisées
parla fintechaméricaine.

Le frangais leve

3 millions d'euros
alors que

ses concurrents
américains sont

en mauvaise posture,

Lautre star du secteur, Bolt, vient
desoncdtédelicencierunecentine
de personnes, mals cette fois-ci, en
ralson du climat morose dans le
capital-risque. « Ce ni'est pas un
secret quie les conditions du marchéa
travers notreindustrie et le secteur de
Ia recinologie changent, et contre fes
défis macro, nots avons pris des
mesures pour adapter notre entre-
prise », a éeritle patron, Maju Kuni-
villa,dansun postdeblog. Alorsque
de nombreuses start-up revoient
leurs plans diexpansions internatio-
nates, Just a toujours prévu de se
Janceralétranger dés 2023 m

550 investissements et revendique
400 promesses de vente en cours.
Les Jeunes pousses spécialisées
dans linvestissement locatif sont de
plusen plus nombreuses en France,
oi1le nombre de transactions s¥éléve
4250.000 par an (1 million en
Europe). Elles sappellent Bevouac,

START-UP

sllcs. r:uuﬂlcr.p:m rénovation, umcublcmcnl.gtsliondcs1ncnlailcs P)wlﬂ Shutterstock

Immocitiz ou encore Beanstock,
ine start-up financée i hauteur de
12 millions dieuros le mois dernier
avec 360 Capital. « La pression con-
currentielle n'est pas vraiment sires-
sante car les acteurs ne sont pas irés
groset permettent phutdtdévangéliser
Ie marc)ié » balaye Thierry Vignal. m

®

REMY COINTREAU
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Actionnaires de Laurent-Perrier,
vous étes invités a participer
i I'Assemblée Générale Mixte
le Mercredi 20 Juillet 2022 & 16h00

4 1'Hétel de 1a Paix
9 Rue Buirette - 51100 Reims

Les nctionnaires nu portenr pourront s¢ procurer les documents
dinformation prévus par les lextes en vigueur, au sitge sicial,
sur le site de la société : www.finance-groupelp.com ou nuprts

de lintermédiaine financier chez qui ils détiennent lewrs actions.

Les actionnalres inscrits nu nominstif recevront ces documents

directement & leur domicile.

Ouverture des portes @ partir de 15030
Parhings publica payants & proximité
Laurent-Borrier - 1% 3 - 32 avenuc de Charnpagie - 61150 Tourssur-Mame
Sociddé ananyme a Directoire ot Conzeil do Surveillance au copital de 22594 271,50 curs
HCS Reims 335 650 096
ITéL: 03266991 23 comtned : Relabions actionnaires : fore steinmatz@laurent-perricr ()

Lust modkalités de 1a tenue de PAszernbide Genérale pourralent ésulucr
nfoncton des Imptratifs sanilain e legaut.
camt o hrique dédica b
To ite de b Sucicté hitpssinww f 1]

Les acti
TAssenblée
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- GuourE LAURENT-PERRIER KPMG

Monsieur Hervé Martin

19 rue Clément Ader — Pdle Herri Farman
BP 162

51685 Reims Cedex 2

LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION

Le 31 mai 2021,

Monsieur,

Nous avons I’honneur de vous intviter & participer & I’ Assemblée Générale Mixte de
notre société se tiendra le Mereredi 20 juillet 2021 & 16h00 & I"'Hétel de la Paix, 09
Rue Buirette 51100 Reims a effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

1. Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et
consolidés de exercice clos le 31 mars 2022 sur Pactivité au cours dudit exercice ;
présentation de divers rapports et notamment celui Conseil de Surveillance sur le
Gouvernement d’entreprise ;

2. Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et
consolidés de Iexercice clos le 31 mars 2022 et sur les opérations dudit exercice ;

3, Présentation du rapport spéeial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

4. Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi
que sur les comptes annuels de exercice clos le 31 mars 2022

5. Fxamen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe
pour I'exercice clos le 31 mars 2022 ;

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance el aux
Commissaires aux comptes ;

7. Affectation du résultat ;

8. Approbation des conventions visées aux articles 1..225-86 et suivants du Code du
Commerce ;

9. Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ,

10. Renouvellement du mandat de Madame Wendy Siu, membre du Conseil de
Surveillance ;

32, AVENUE DE CHAMPAGHNE - 51IB0 TOuURS -8UR-MaRNE - FRANCE
TeEL. : 33 {(0)3 26 BB 21 22 - Fax ; A3 (D)3 26 58 77 29

LAURENT- PLHm:—:R s AL A DireECT giwE £Y Couscic St SUAVEILLANCL AU GAPITAL RT 22 B84 271,80 Cynos
0.6, frrus B 236 600 096 - HIRET 2135 280 026 poo21 - APE GdE02
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12.

13.

4.

15.

16,

17.

18.

19.

20,

21,

22,

CHAMPAGHNE

Laurené-Perrier )
812

KAIBON FOHDES

1

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération fotale et les avantages de toute nature
attribuables aux membres du Directoire au titre de Pexercice 2022-2023 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’atiribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au Président du Directoire au titre de ’exercice 2022-2023 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critdres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre de ’exercice 2022~
2023 ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critdres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au titre de Pexercice 2022-
2023 ;

Approbation des mnformations concernant ’ensemble des rémunérations de
Pexercice écoulé

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice
2021-2022 4 Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ["exercice
2021-2022 a Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de Pexercice
2021-2022 & Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice
2021-2022 a Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveiilance ;
Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2021-2022 § Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance ;
Autorisation et pouvoirs 4 donner au Directoire de procéder & Pacquisition
d’actions dans le cadre d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

Pouvoirs



CHAMPAGNE

A
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DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

23, Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par
la Société ;

24. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital avec maintien
du droit préférentiel de souscription ;

25. Délégation & donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par
incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise ;

26. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par I’émission
d’actions ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription,

27. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission
&’actions ordinaires ou de toute autres valeats mobilieres donnant accés au capital,
avec supptession du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de
10% du capital, selon des modalités définies par I’ Assemblée Générale ;

28. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toute autres valeurs mobilicres donnant acces au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans fa limite annuelle de
20% du capital, au moyen d’un placement privé réservé a des investisseuts qualifiés
ou & un cercle restreint d’investisseurs ;

29, Délégation de compétence an Directoire a Peffet d’augmenter le capital social, dans
la limite de 10% du capital, pour rémunérer des apports en pature de titres de
capital ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital de sociétés tierces ;

30. Pouvoirs.

Nous vous prions de croire, Monsieur, a ’assurance de nos salutations distinguées.
]

Stéphane Dalyac
Président du Directoire
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Groure LAURENT-PERRIER PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT
Monsieur Xavier Belet
63 rue de Villiers
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex

LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION

Le 31 mai 2021, |

Monsieur,

Nous avons ’honneur de vous inviter 4 participer a I’ Assemblée Générale Mixte de
notre société se tiendra le Mercredi 20 juillet 2021 a 16h00 2 PHbtel de la Paix, 09

Rue Buirette 51100 Reims & I'effet de délibérer sur ’ordre du jour suivant !

DE LA COMPETENCE DE I’AS SEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

1, Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés
de l'exercice clos le 31 mars 2022 sur Pactivité au cours dudit exercice ;
présentation de divers rapports et notamment celui Conseil de Surveillance sur le
Gouvernement d’entreprise ;

9. Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et

consolidés de I’exercice clos le 31 mars 2022 et sur les opérations dudit exercice ;

3. Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions

visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

4, Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainst

que sur les comptes annuels de ’exercice clos ie 31 mars 2022 ;

5. Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe

| pour ’exercice clos le 31 mars 2022 ;

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux

Commissaires aux comptes ;
7. Affectation du résultat ;
8. Approbation des conventions visées aux articles 1.225-86 et suivants du Code du

‘ Commesce ;
‘ 9. Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;
10. Renouvellement du mandat de Madame Wendy Siu, membre du Conseil de

Surveillance ;

372, Avenue DE CHAMPAGNE - 51180 TOURS-SUR-MARNE - FRANCE
TeL. ; 32 (033 26 58 9t 22 - Fax 1 33 {03 26 58 77 29

LAUYRENT-PERRIER. 5. A, A Dunecraine ce CoausEil bE SURVE(LLANCE AU SAPITAL OF #R S94 271.80 Eunos
R.C.5. Rrius B 336 GOC 096 - SIRET 336 600G any oazl - APE 84202

CHAMPABHE LAURENT-PERRIEAR - CHAMPAGHE Savon - Cnauvpaaneg DELAMODYTE - CHAMPAGHE DE CASTELLANE




I,

12.

13.

14,

15.

16,

17.

18.

19.

20,

21.

22.
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Approbation de la politique de rémunération, des principes et coritéres de
détermination, de répartition et d’atfribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables aux membres du Directoire au titre de I’exercice 2022-2023 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’atiribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
atiribuables au Président du Directoire au titre de ’exercice 2022-2023 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des &léments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunédration totale et les avantages de toute nature
atfribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre de Pexercice 2022-
2023 ;

Approbation de Ja politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables aux membres du Conseil de Surveillance an titre de I’exercice 2022~
2023

Approbation des informations concernant I’ensemble des rémunérations de
[exercice écoulé

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2021-2022 & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
2021-2022 4 Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la iémunération due ou attribuée au titre de Pexercice
2021-2022 4 Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 1’exercice
2021-2022 3 Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance ;
Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 1’exercice
2021-2022 4 Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance ;
Autorisation et pouvoirs 4 donner au Directoire de procéder & I’acquisition
d’actions dans le cadre d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

Pouvoirs
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DE LA COMPETENCE DE 1.’ ASSEMBILEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

23.

24,

25.

26.

27.

28,

29.

30.

Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par
la Société ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant aceés au capital avec maintien
du droit préférenticl de souscription ;

Délégation & donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par
incorporation de réserves, bénéfices, primes ou aufres sommes dont la capitalisation
serait admise ;

Délégation de compétence au Directoire pout augmenter le capital par I’émission
d*actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription,

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de
10% du capital, selon des modalités définies par I’ Assemblée Générale ;

Délégation de compétence au Directoite pour augmenter le capital par ¢mission
d’actions ordinaires ou de toute auires valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de
20% du capital, au moyen d’un placement privé réservé a des investisseurs qualifiés
ou 3 un cercle restreint d’investisseuts ;

Délégation de compétence au Directoire a I’effet d*augmenter le capital social, dans
Ja limite de 10% du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de
capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces ;
Pouvoirs,

Nous vous prions de croire, Monsieur, & I’assurance de nos salutations distinguées.

Stéphane Dalyac
Président du Directoire
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Société anonyme A Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 22.594.271,80 euros
Si¢ge Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS

1. ORDRE DU JOUR

DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

B0 0N o

12,

13.

14,

15,
16.

17.

18.

19,

20.

- O

Présentation du rapport fusionné du Directolre sur les comptes annuels et consolidés de I'exercice clos
le 31 mars 2022 sur I'activité au cours dudit exercice ; présentation de divers rapports et notamment
celui Conseil de Surveillance sur le Gouvernement d'entreprise ;

Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés de
I'exercice clos le 31 mars 2022 et sur les opérations dudit exercice ;

Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles
1.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur ie rapport du Directoire ainsi que sur les
comptes annuels de ['exercice clos le 31 mars 2022,

Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour |'exercice clos
fe 31 mars 2022,

Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Comrnissaires aux comptes ;
Affectation du résultat ;

Approbation des conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;

Mandats a renouveler

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire au titre de 'exercice 2022-2023 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au président du Directoire au titre de 'exercice 2022-2023 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des &léments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre de 'exercice
2022-2023 ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition
et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au titre de l'exercice
2022-2023 ;

Approbation des informations concernant I'ensembie des rémunérations de I"exercice écoulé
Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice 2021-2022 a
Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de Pexercice 2021-2022 a
Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2021-2022 &
Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2021-2022 &
Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice 2021-2022 a



Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance ;
21. Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire de procéder a I'acquisition d’actions dans le cadre d’un
nouveau programme de rachat d‘actions ;

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

22. Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la Société ;

23. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par émission d’actions ou de
valeurs mobilicres donnant accés au capital avec maintien du droit preférentiel de souscription ;

24. Délégation a donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par incorporation de
réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont ia capitalisation seralt admise ;

25. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par 'émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription,

26. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d'actions ordinaires
ou de toute autres valeurs mobiliéres donnant acceés au capital, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon des modalités définies par I’Assemblée
Générale ;

27. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d'actions ordinaires
ou de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, dans la limite annuelle de 20% du capital, au moyen d'un placement privé réservé 3
des investisseurs qualifiés ou & un cercle restreint d’investisseurs ;

28. Délégation de compétence au Directoire & I'effet d’augmenter le capital social, dans la limite de 10%
du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobilidres donnant
acces au capital de sociétés tierces ;

29, Pouvoirs.

2. TEXTE DES RESOLUTIONS

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

Premiére résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment les rapports du
Directoire sur les comptes annuels, du Conseil de Surveillance, du Conseil de Surveillance sur le
Gouvernement d‘entreprise, et des Commissaires aux comptes, approuve lesdits rapports et comptes
annuels arrétés a la date du 31 mars 2022 tels qu'ils [ui ont été présentés ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumeées dans ces rapports.

L’Assemblée Générale approuve le montant global s'élevant & 1 KE, des dépenses et charges visées a
Iarticle 39-4 du Code général des Impéts, ainsi que Fimpdt correspondant.

Deuxiéme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment du rapport du
Directoire sur l'activité et la situation du Groupe, des rapports du Conseil de Surveillance ainsi que du
rapport des Commissaires aux Comptes concernant I'exercice clos le 31 mars 2022, approuve les comptes
consolidés, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Troisieme résolution
En conséquence, I’Assemblée donne aux membres du Directoire quitus entier et sans réserve de l'exécution
de leur mandat pour I'exercice ouvert le 1 avril 2021 et clos Je 31 mars 2022,

Quatrieme résolution

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constate que le montant du bénéfice net de I'exercice clos le 31 mars 2022 s'éléve 3
6 625 233,28 euros. Compte tenu du report & nouveau disponible de 7 911 388,80 euros, le bénéfice
distribuable a affecter s'éléve & 14 536 622,08 euros.

L.’Assemblée générale, sur proposition du Directoire, décide d‘affecter le b&néfice distribuable de I'exercice
clos le 31 mars 2022, comme suit :

Dividende 11812 202,00€ @
Affectation a la réserve légale - @
Solde a affecter en report & nouveau 2724 420,08 €

Bénéfice distribuable (2) 14 536 622,08 €



(1) En excluant les 39 760 actions Laurent-Perrier détenues par la Sociéteé au 31.03.2022, sous réserve d’'un compiément a
la hausse ou A ta baisse d'actions d'autocontrole,

(2) | e montant de la réserve tégale ayant atteint le seull de 10% du capital social, aucune affectation n'y est proposea

Le dividende & répartir au titre de l'exercice est ainsi fix¢ a 1,20 € au titre du dividende ordinaire de
I'exercice, et & 0,80 € a titre du dividende exceptionnel, soit un dividende total de 2,00 € par action. Pour
les personnes physiques, résidentes fiscales en France, le montant du dividende versé sera diminué des
prélévements obligatoires en fonction de la législation fiscale. Il sera mis en paiement au plus tard le 31
ao(t 2022.

Lors de la mise en paiement des dividendes, le bénefice correspondant aux dividendes non verses en raison
des actions Laurent-Perrier détenues par la Société sera affecté au compte « report a nouveau ».

Pour les actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en France, les revenus correspondant
aux dividendes pergus depuis le 1°7 janvier 2018 sont soumis, lors de leur versement, & un prélévement a
la source non libératoire de I'impét au taux de 12,8% ainsi qu’a des prélévements sociaux de 17,2% sur
leur montant brut, a titre d’acompte d‘impét sur le revenu.

Ce prélévement & la source est imputable sur le prélévement forfaitaire unique di au méme taux de 12,8%
qui constitue une imposition définitive en vertu de Jarticle 200 A, 1 A 1° du Code général des impots.
Cependant, sur option globale de actionnaire, les dividendes peuvent &tre imposés au taux progressif de
Iimpdt sur le revenu. Dans ce cas, les acomptes et le solde du dividende sont éligibles a "abattement de
40% prévu a 'article 158 3 2° du Code général des impéts. Le prélevement a la source non libératoire de
12,8% est imputable sur 'impdt sur le revenu de I'année de perception du dividende. S'il excéde I'impdt
dil, il est restitué.

Toutefois, conformément au troisiéeme alingéa de l'article 117 quater du Code général des impots, les
personnes physiques appartenant & un foyer fiscal dont le revenu fiscal de référence est inférieur & 50 000
euros pour les contribuables célibataires, divorcés ou veufs ou a 75 000 euros pour les contribuables soumis
& une imposition commune, peuvent demander a étre dispensées du prélévement a la source non libératoire
de I'impdt de 12,8% dans les conditions prévues a l'article 242 quater du Code général des imp0ts.

Affectation au compte « réserve pour actions propres » @ Une somme de 3 171 794,56 euros correspondant
3 1a valeur comptable des 39 760 actions propres détenues au 31 mars 2022 par la Sociéte dolt figurer au
compte « réserve pour actions propres », Cette réserve s'éléve 3 ce jour 4 6 981 937,88 euros et est donc
suffisante,

L'Assemblée Générale reconnalt qu'il lui a été rappelé qu’au titre des trois précedents exercices, le montant
des dividendes distribués s'est élevé a :

Exercice Hat

2018-2019 1,15€ @
2019-2020 1,03€®
2020-2021 1,00€ M

(1) pividendes éligibles pour les personnes physiquas domiciliées en France a la réfaction de 40% mentionnée & article 158 3 2° du Code
général des impéts, aux conditions énoncées ci-dessus,

Cinquiéme résolution

L’Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d‘une part, les membres du Conseil de
Surveillance (ou les sociétés ou entreprises qu'ils représentent dont iis sont mandataires sociaux ou bien
avec lesquelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interposée) et
d'autre part la Société au cours de l'exercice écoulé, telles gu'elles résultent du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L 225-86 et suivants du Code de
Commerce.

Sixiéme résolutien

L’Assemblée Générale approuve les opérations intervenues d’une part entre les membres du Directoire {ou
les sociétés ou entreprises qu’ils représentent dont ils sont mandataires sociaux ou bien avec lesquelles
soit ils ont un Intérét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interposée) et d’autre part la
Société, telles qu'elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles 1..225-86 et sulvants du Code de Commerce.

Septiéme résolution

L’Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d'une part, un actionnaire détenant plus
de 10% des droits de vote de la Société ou bien une société contrélant une société actionnaire qui détient
plus de 10% des droits de vote de la Société et d’autre part la Société au cours de l'exercice écoulé, telles
qu’elles résultent du rapport special des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles

1.225-86 et suivants du Code de Commerce.



Huitiéme résolution
L'Assemblée Générale décide d'allouer une somime de 235 000 € au titre des jetons de présence
(Rémunération des membres du Conseil de Surveillance), jusqu’a décision contraire des actionnalres.

Un Conseil de Surveiilance devra se réunir pour répartir les jetons de présence.

Neuviéme résolution

l’/Assemblée Générale constate le non-renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance
arrivant & échéance a I'issue de I’Assemblée Générale appelée & approuver les comptes de I'exercice clos
au 31 mars 2022,

Dixieme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d‘attribution des &léments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire.

Exposé des motifs : En application de I'article L. 22-10-26 du code de commerce, le Conseil de Surveillance
soumet & 'approbation de I'Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des &léments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire, en raison
de l'exercice de leurs mandats pour I'exercice 2022-2023 et pour la période courant jusqu‘a la prochaine
Assemblée Genérale appelée & statuer sur les comptes 2022-2023 et constituant la politigue de
rémunération les concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d'entreprise élaboré en application du dernier alinéa de Varticle L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2021-2022. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels resultant de la
mise en ceuvre de la politigue de rémunération sera soumis 3 l‘approbation des actionnaires lors de
I'Assemblée Générale statuant sur les comptes de 'exercice clos le 31 mars 2023,

Nous vous proposons d'approuver cette politique de rémunération, et notamment les principes et critéres
tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
FAssemblée Générale, statuant aux conditions de quoriim et de majoriteé requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve [a politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables aux
membres du Directoire,

Onziéme résolution - Approbation de ia politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant Ia
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire,

Exposé des motifs : En application de "article L. 22-10-26 du Code de comimerce, le Conseil de Surveillance
soumet a I‘approbation de I'Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant Ia
remunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directolire, en raison de
I'exercice de son mandat pour I'exercice 2022-2023 et pour la période courant jusqua la prochaine
Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2022-2023 et constituant la politique de
rémunération le concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’'entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d'entreprise élaboré en application du dernier alinéa de Varticle L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d'enregistrement universel 2021-2022. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de la politigue de rémunération sera soumis & Fapprobation des actionnaires lors de
I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2023.

Nous vous proposons d'approuver la politique de rémunération, el notamment les principes et critéres tels
que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur e Gouvernement d'entreprise et de la politique de rémunération,
I'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majotité requises pour les assembldes
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d‘attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables au



Président du Directoire.

Douziéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et criteres de
détermination, de répartition et dattribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance

Exposé des motifs : En application de I'article 1. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de Surveillance
soumet a I‘approbation de I’Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance,
en raison de Pexercice de son mandat pour I'exercice 2022-2023 et pour la périede courant jusqu'a la
prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2022-2023 et constituant la politique de
rémunération le concernant.

Cette politiqgue de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise é&laboré en application du dernier alinéa de larticle L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2021-2022. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis a l'approbation des actionnaires fors de
I'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31 mars 2023.

Nous vous proposons dapprouver la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres tels
que présentés dans ce rappott.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d'entreprise et de la politique de rémunération,
I'’Assemblée Géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politigue de rémuneration, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d‘attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables au
Président du Conseil de Surveillance.

Treizieme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance

Exposé des motifs : En application de I'article L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de Surveillance
soumet & Fapprobation de I’Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant fa
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance,
en raison de l'exercice de leurs mandats pour I'exercice 2022-2023 et pour la période courant jusqu’a la
prochaine Assemblée Générale appelée & statuer sur les comptes 2022-2023 et constituant la politique de
rémunération les concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d'entreprise élaboré en application du dernier alinéa de larticle L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2021-2022. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de 1a
mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis a l'approbation des actionnaires lors de
I"'Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2023,

Nous vous proposons dapprouver la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres tels
que présentés dans ce rappoit.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
I'‘Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables aux
membres du Conseil de Surveillance.

Quatorziéme résolution - Approbation des informations concernant l'ensemble des rémunérations de
'exercice écoulé

L'Assemblée Générale, consultée en application des articles L. 225-100 et L 22-10-34 et suivants du Code
de commerce, approuve la politique de rémunération de I'exercice écoulé et portant sur les informations
listées & l'article L 22-10-9 du Code de commaerce.



Quinzieme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribude au titre de
l'exercice 2021-2022 a Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire.

L'Assemblée Générale consultée en application des articles | 22-10-26 et L 225-100 du Code de Commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet
un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos au 31 mars
2022 & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire , tels que présentés dans le rapport sur le
Gouvernement d'entreprise et approuve le versement des éléments de rémunération variables et/ou
exceptionnels.

Seiziéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribude au titre de l'exercice
2021-2022 a Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire.

l’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de Commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet
un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice clos au 31 mars
2022 a Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire, tels que présentés dans le rapport sur le
Gouvernement d'entreprise et approuve le versement des éléments de rémunération variables et/ou
exceptionnels.

Dix-septiéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
'exercice 2021-2022 & Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire.

L'’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de Commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet
un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de Fexercice clos au 31 mars
2022 a Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire, tels que présentés dans le rapport sur le
Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de rémunération variables et/ou
exceptionnels.

Dix-huitieme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribude ay titre de
l'exercice 2021-2022 a Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et . 225-100 du Code de Commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet
un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I"exercice clos au 31 mars
2022 a Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance, tels que présentés dans e rapport
sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas échéant, le versement des éléments de rémunération
variables et/ou exceptionnels.

Dix-neuviéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
l'exercice 2021-2022 a Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de Commerce,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet
un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos au 31 mars
2022 & Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance, tels que présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas échéant, le versement des éléments de
rémunération variables et/ou exceptionnels.

Vingtiéme résolution - Autorisation au Direcloire & l'effet de procéder & lacquisition d’actions de la
Société dans le cadre d'un programme de rachat d’actions,

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du descriptif du programme de rachat
qui lui a été présenté, autorise le Directoire, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et
suivants du Code de commerce, pour une période de dix-huit (18} mois, a faire racheter par la Société ses
propres actions, en une ou plusieurs fois et aux époques qu'il déterminera, étant précisé que le nombre
maximal d'actions susceptibles d'étre rachetées et détenues par la Société dans le cadre de la présente
résolution ne pourra excéder la limite de 10% du nombre total des actions composant le capital social, le
cas échéant, ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donnée au Directoire par I'’Assemblée Générale du 20 juillet 2021
dans sa vingtiéme résolution & caractére ordinaire.



Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- D'assurer I'animation du marché et ia liquidité de laction par l'intermédiaire d’un prestataire de service
d'investisserment par un contrat de liquidité conforme & la charte de déontologie de 'AMAFL admise par
I'AMF,

- De conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement & I‘échange ou en paiement dans le
cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a cet effet
ne peuvent excéder 5% du capital de la Société,

- D'assurer la couverture de plans d'options d’achat d'actions et/ou de plans d‘actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe
ainsi que toutes allocations d'actions au titre d'un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan
assimlilé), au titre de la participation aux résultats de 'entreprise et/ou toutes autres formes d‘allocation
d’actions & des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,

- Drassurer la couverture de valeurs mobilidres donnant droit 4 I‘attribution d'actions de la société dans
le cadre de la réglementation en vigueur,

- De procéder & lannulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de |‘approbation de

Iautorisation a conférer au Directoire, objet de la vingt-et-uniéme résolution de la présente Assemblée.

L'achat de ces actions, ainsi que leur vente ou transfert, pourront &tre réalisés par tout moyen, y compris
par utilisation de produits dérivés et par des opérations optionnelles, et & tout moment, dans les limites
permises par la réglementation boursiére,

Ces opérations pourront notamment étre effectuées en période d'offre publique dans le respect de la
réglementation en vigueur.

Le prix maximum d‘achat est fixé & 160 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de
division ou de regroupement des actions ou d‘attribution gratuite d‘actions, le montant sus-indiqué sera
ajusté dans les mémes proportions (coefficient muiltiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions
composant le capital avant I'opération et le nombre d‘actions aprés "opération).

Le montant maximal de l‘opération est ainsi fixé a 88 772 160 €.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire a I'effet de procéder & ces opérations, d'en arréter
les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d'effectuer toutes formalités.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

Vingt-et-unidme résolution - Autorisation de réduction du capital par annulation dactions propres
détenues par la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, dans le cadre de I‘autorisation de rachat de ses actions par la Société, visée a
la vingtitme résolution de la présente Assemblée Génerale, dans sa partie ordinaire :

- Autorise le Directoire, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-62 septiéme alinéa du Code
de commerce, & annuler, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux dpoques qu’il appréciera,
tout ou partie des actions de la société que celle-ci détient ou détiendra au titre de toute autorisation
d'achat d‘actions de la société antérieure, présente ou future, conférée au Directoire par I'Assemblée
Générale ordinaire des actionnaires conformément aux dispositions de larticle L. 22-10-62 du Code de
commerce, dans la limite de 10% du capital social par période de vingt-quatre (24) mois et a réduire
corrélativement le capital social ;

- Autorise le Directoire & imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur valeur
nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- Lui donne tous pouvoirs pour fixer les conditions et modalités, réaliser et constater la ou les réductions
de capital consécutives aux opérations d'annulation autorisées par la présente résolution, passer les
écritures comptables correspondantes, procéder a la modification corrélative des statuts, et d’une fagon
générale, pour accomplir toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation est donnée pour une durée de vingt-quatre (24) mois ; elle remplace et annule toute
autorisation antérieure.

Vingt-deuxiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social,
par émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital avec maintien du droit préférentiel
de souscription.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de la Soclété, a Veffet de
procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, dans les conditions
prévues par les dispositions des articles L. 225-129-2, 1., 225-132, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du



Code de commerce, a I'émission, tant en France qu‘a I‘étranger, avec maintien du droit préférentiel de

souscription des actionnaires :

- d’actions ordinaires ;

- de valeurs mobitiéres donnant accés au capital ou donnant droit & attribution de titres de créance au
sens des dispositions de |article L. 228-91 du Code de commerce ;

- de valeurs mobilieres donnant accés au capital (i) d’une société qui posséde, directement ou
indirectement, plus de la moitié du capital social de la Société ou (ii) dont la Société posséde,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital au sens des dispositions de l'article L. 228-
93 du Code de commerce.

Dans I'hypothese de I'émission de valeurs mobiligres conférant & leurs titulaires le droit de souscrire & des
valeurs mobiligres représentant une quote-part du capital de la Société dans le cadre de |a présente
délegation, 'Assemblée délégue expressément au Directoire la compétence 3 I'effet d’augmenter le capital
social consécutivement a Pexercice desdites valeurs mobilidres.

L'Assemblée Générale décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles
d'étre décidées par le Directoire ou par son président et réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de
la présente délégation, ne pourra excéder un montant maximum de dix {10) millicns d’euros, compte non
tenu du nominal des titres de capital & émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués,
conformément a la loi, pour préserver les droits des porteurs des valeurs mobiligres.

Les valeurs mobiliéres émises sur exercice de la présente délégation étre émises soit en euros, soit en
devises étrangéres a I'euro ou en toutes autres unités monétaires établies par référence 2 plusieurs devises.
L.e montant nominal maximum des valeurs mobiliéres ainsi émises ne pourra excéder cent cinquante (150)
millions d’euros ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unités de comptes
fixées par réference a plusieurs monnaies, & la date de décision d'émission.

L’Assemblée autarise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, & augmenter le plafond maximum
de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15% de "émission initiate, dans les conditions
prévues par les dispositions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce.

Les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la foi, leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible, ainsi qu‘a titre réductible, aux titres de capital et/ou aux autres valeurs
mobilieres dont I'émission sera décidée par le Directoire ou son Président en vertu de la présente
délégation,

Le Directoire pourra utiliser, dans I'ordre qu‘il déterminera, 'une et/ou l'autre des facultés prévues par la
loi si les souscriptions & titre irréductible et, le cas échéant réductibles, n‘ont pas absorbé la totalité de
I'émission, et offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

L'Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin :

- que la présente délégation de compétence emporte au profit du Directoire la faculté de déterminer le
prix de souscription des actions et valeurs mobiliéres qui seront émises, dans le respect des dispositions
légales,

- que la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobiliéres
susceptibles d'étre emises et donnant accés au capital de la Société, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentief de souscription aux titres de capital auxquels lesdites valeurs mobilieres pourront
donner droit.

L'Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs a

I'effet :

- de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- d'imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d'émission,
prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la société,

- de modifier les statuts en conséquence, et généralement de prendre toutes dispositions utiles pour
parvenir a la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ot il fera usage de la présente délégation, un rapport complémentaire,
certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de I'opération.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure.



Vingt-troisiéme résolution - Délégation a donner au Directoire pour augmenter le capital social de la
Société par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait
admise.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des termes du rapport du Directoire, conformément
aux dispositions des articles L. 225-129-2 et L. 22-10-50 du Code de commerce, décide :

- de déléguer sa compétence au Directoire a l'effet d’augmenter le capital social de la Société, en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, par |'incorporation de tout ou partie
des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement ou
statutairement possible, et par l'attribution d’actions nouvelles gratuites de la Société ou l'élévation de
la valeur nominale des actions existantes de la Société ; et

- que le montant nominal maximum de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre decidées
par le Directoire ou par son président et réalisées en vertu de la présente délégation, sera égal au
montant global maximum des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes qui pourra étre
incorporé au capital social de la Société.

L'Assemblée Générale précise que le Directoire disposera, conformeément 4 la loi, de tous les pouvoirs, avec
faculté de subdélégation au profit de son président dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en
ceuvre la présente délégation, déterminer les postes de réserves 3 incorporer, décider, le cas échéant, que
les droits formant rompus ne seront pas négociables, que les actions correspondantes seront vendues et
de prélever toutes sommes nécessaires pour doter |a réserve légale.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
déiégation antérieure.

Vingt-quatriéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social,
par émission d‘actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription.

L'Assembiée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de la Société, a l'effet de
procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, dans les conditions
prévues par les dispositions des articles L. 225-129-2, |, 22-10-51, R. 22-10-32, L. 228-91, L. 228-92 et

L. 228-93 du Code de commerce, a I'émission, tant en France qu'a l'étranger, avec suppression du droit

préférentiel de souscription des actionnaires et offre au public :

- d'actions ordinaires ;

. de valeurs mobilidres donnant accés au capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance au
sens des dispositions de article L. 228-91 du Code de commerce ;

. de valeurs mobilitres donnant accés au capital (i) d'une société qui posséde, directement ou
indirectement, plus de la moitié du capital social de la Société ou (i) dont la Société possede,
directement ou Indirectement, plus de la moltié du capital au sens des dispositions de l'article L. 228-
93 du Code de commaerce.

L’Assemblée décide que ces émissions pourront également &tre effectudes a 'effet de rémunérer des titres
qui seraient apportés a la Société dans le cadre d'une offre publique d'échange sur les titres d'une société,
y compris sur toutes valeurs mobilieres émises par la Société, dans les conditions prévues a article L. 22-

10-54 du Code de commerce.

Dans 'hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres conférant a leurs titulaires le droit de souscrire a des
valeurs mobilieres représentant une quote-part du capital de la Société dans le cadre de la présente
délégation, "Assemblée délégue expressément au Directoire la compétence 2 l'effet d’augmenter le capital
social consécutivement a I'exercice desdites valeurs mobiliéres.

U'Assemblée décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
mobilieres qui seront émises sur exercice de la présente délégation, étant précisé que le Directoire aura la
possibilité de conférer aux actionnaires une faculté de souscription par priorité sur tout ou partie d'une
émission de titres de capital ou de valeurs mobiliéres.

L’Assemblée décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d'étre
décidées par le Directoire ou par son président et réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la
présente délégation de compétence, ne pourra excéder un montant maximum de dix (10) millions d'euros.

L'Assemblée autorise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, a augmenter le plafond maximum
de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15% de ‘émission initiale, dans les conditions
prévues par les dispositions des articles L.225-135-1 et R, 225-118 du Code de commerce.



Les valeurs mobilieres émises sur exercice de la présente délégation pourront &tre émises soit en euros,
soit en devises étrangéres & 'euro ou en toutes autres unités monétaires établies par référence a plusieurs
devises. Le montant nominal maximum des valeurs mobilieres ainsi émises ne pourra exceder cent
cinguante (150) millions d’'euros, ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie étrangére ou en
unités de comptes fixées par référence 3 plusieurs monnaies, 4 la date de décision d’émission.

L'Assemblée Genérale prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de
plein droit au profit des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société susceptibles
d‘étre émises, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital
auxquels lesdites valeurs mobiliéres pourront denner droit,

Le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal a la movyenne pondérée des cours des trois
derniéres séances de bourse, constatés sur le marché d‘Euronext Paris, précédant I'émission diminué, le
cas échéant, d’une décote maximale de 5%.

Le prix d'émission des autres valeurs mobilieres donnant accés au capital sera tel que la somme percue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle percue ultérieurement par elle, soit, pour
chague action émise en conséquence de I'émission de ces autres valeurs mobiligres, au moins égale au
prix d'émission défini a I'alinéa ci-dessus.

l.’Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation auy président, tous pouvoirs a

l'effet :

- de mettre en oeuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- d'imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de |a prime d’émission,
prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter |a réserve légale de la Sociéts,

- de modifier les statuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles pour
parvenir & la bonne fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ol il fera usage de la présente délégation, un rapport complémentaire,
certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de I'opération et donnant les
¢léments d’appréciation de l'incidence effective sur la situation de l‘actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure.

Vingt-cinquiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon les
modalités de détermination du prix de souscription définies par I'’Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, autorise le Directoire, dans les conditions prévues par les dispositions de
larticle L. 22-10-52, deuxiéme alinéa, du Code de commerce, & augmenter le capital social dans la limite
de 10% par an et a fixer le prix d’émission des actions nouvelles, par dérogation aux regles fixées par
I'ancien article L. 225-136-1°, premier alinéa du Code de commerce, & un montant au moins égal a la
moyenne pondérée des cours des 20 derniéres séances de bourse, constatés sur le marché d’Euronext
Paris, précédant "émission, diminué d'une décote d’'un montant maximal de 5%.

L'Assemblée Générale autorise le Directoire & procéder & l'augmentation de capital par {’émission d'actions
ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, et constate que cette délégation
emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et aux autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, susceptibles d‘étre émises.

L'Assemblee Générale décide que la limite de 10% du capital, telle que fixée ci-dessus, devra étre appréciée
au jour de I'émission, compte non tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre augmenté par
suite de F'exercice de tous droits, valeurs mobiliéres ou bons déjd émis et dont I'exercice est différé. Ce
plafond est indépendant des émissions susceptibles d’&tre réalisées en vertu de la vingt-deuxiéme et de |a
vingt-quatriéme résolutions.

L'Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs a

effet ;

- de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- d'imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de fa prime d’émission,
prelever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la société,

- de modifier les statuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles pour
parvenir a la bonne fin de toute émission envisagée.



Le Directoire établira, au moment ou il fera usage de la présente délégation, un rapport complémentaire,
certifié par les commissaires aux comptes, décrivant tes conditions définitives de I'opération et donnant les
éléments d’appréciation de l'incidence effective sur la situation de l'actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure.

Vingt-sixiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter fe capital par
I'dmission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 20% du capital, au moyen d’un placement privé
réservé & des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint dinvestisseurs.

{‘Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, et dans les conditions prévues par les dispositions de l'article L. 22-10-52 du Code de
commerce et de I'article L. 411-2, IT du Code monétaire et financier, la compétence & l'effet d’augmenter
le capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans la limite de
20% par an, au moyen d‘un placement privé réservé i des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint
d’investisseurs, tels que définis par I‘article D. 411-1 du Code monétaire et financier.

L'Assemblée Générale autorise le Directoire & procéder & I'augmentation du capital par i"émission d'actions
ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiligres donnant accés au capital émises conformément aux
dispositions des articles L. 228-91 a L. 228-93 du Code de commerce et constate que cette délégation
emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et aux autres valeurs mobilieéres donnant accés au capital, susceptibles d‘étre émises, au profit
des investisseurs qualifiés ou du cercle restreint d'investisseurs visés ci-dessus.

L'Assemblée Générale décide que la limite de 20% du capital devra étre appréciée au jour de I'émission,
compte non tenu du montant nominal du capital susceptible d’8tre augmenté par suite de |'exercice de tous
droits, valeurs mobiliéres ou bons déja €émis et dont I'exercice est différé. Ce plafond est indépendant des
émissions susceptibles d‘étre réalisées en vertu des vingt-deuxiéme, vingt-quatriéme et vingt-cinquieme
résolutions.

L'Assemblée Générale décide que le montant nominal des titres de créances donnant accés au capital,
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation, sera au maximum de cent cinquante millions
d’euros, et indépendant de I'ensemble des émissions susceptibles d‘étre réalisées en vertu des vingt-
deuxiéme, vingt-quatridme et vingt-cinquiéme résolutions.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des trois
derniéres séances de bourse, constatés sur le marché d’Euronext Paris, précédant I'émission, diminué sil
y a lieu d’une décote maximale de 5%.

Le prix d'émission des autres valeurs mabiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la société, majorée de celle pergue ultérieurement par elle, sait, pour chaque action
émise en conséquence de I'émission de ces autres valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d’émission
défini & I"alinéa ci-dessus.

L'Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs a

Veffet :

. de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

. de choisir librement les investisseurs qualifiés ou les investisseurs compris dans le cercle restreint
dfinvestisseurs bénéficiaires de I'émission ou des émissions, conformément aux dispositions légales et
réglementaires susvisées, de déterminer les valeurs mohilieres & émettre ainsi que le pourcentage de
capital dont I"émisslon est réservée & chacun de ces investisseurs,

- dimputer les frais, droits et honoraires des émissions réa