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Article 1- Forme

Il existe, entre les propriétaires des actions ci-aprés dénombrées et de celles qui pourraient
Etre créées par la suite, une société anonyme de droit francais a Directoire et Conseil de
Surveillance régie par les dispositions légales alors applicables concernant cette forme de
société et par les présents statuts (respectivement, la "Société" et les “Statuts") qui ont été mis
en harmonie avec les dispositions du Code de Commerce (telles que modifides par application
des dispositions de I’Ordonnance du 18 septembre 2000) le 29 juin 2001,

Article 2 - Dénomination
La Société est dénommée ; Laurent-Perrier,
Article 3 - Objet
La Société a pour objet, plus spécialement dans le secteur vinicole :

* Pacquisition, la gestion, la vente de valeurs mobilidres, titres de sociétés et de tous droits
portant sur ces valeurs et titres ;

* J’animation des sociétés qu’elle contrdle exclusivement ou conjointement, ou sur
lesquelles elle exerce une influence notable, en participant activement a la définition de
Jeurs objectifs et de leur politique économique ;

* la coordination et le contrdle notamment budgétaire et financier des sociétés du groupe
ainsi formé ;

" la reddition & titre purement interne au groupe de services spécifiques administratifs,
juridiques, comptables, financiers ou immobiliers.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s’y rapportent ou
contribuent a sa réalisation.

Article 4 - Siége
Le siege de la Société est fixé : 32, avenue de Champagne - 51150 Tours-sur-Marne.

Article 5 - Durée
La durée de la Société est de 99 années & compter du 30 janvier 1939,

Article 6 - Formation du capital (historique)

Le capital social a été fixé & 3.600.00 francs, divisé en 36.00 actions nominatives de 100
francs chacune, numérotées de 1 4 36.000, entiérement libérées, attribudes dans la proportion
de leurs droits aux actionnaires de la Société.
Le capital social a été porté & 4.800.000 francs par incorporation de réserves et divisé en

48.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 a 48.000 et entidrement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 19 septembre 1968),
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Le capital a été porté & 6.000.000 francs par souscription d’actions en numdéraire et divisé en
60.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 4 60.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 09 janvier 1969).

Le capital a été porté 4 7.200.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
72.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 & 72.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 02 octobre 1970).

Le capital a été porté a 8.400.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
84.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 4 84.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 11 septembre 1971 et Conseil
d’ Administration du 11 septembre 1971).

Le capital a été porté & 9.600.000 francs par souscription d’actions en numéraire et divisé en
96.000 actions nominatives de 100 francs chacune, numérotées de 1 & 96.000 et entiérement
libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 11 septembre 1971 et Conseil
d’ Administration du 22 septembre 1972).

Le capital a été porté a 24.000.000 francs par incorporation de partie de la réserve de
réévaluation, et divisé en 240.000 actions de 100 francs nominal chacune, numérotées de 1 &
240.000, entiérement libérées (Assemblée Générale Extraordinaire du 05 mai 1982).

Le capital social a été porté & 28,200.000 francs et divisé en 282 000 actions de 100 francs de
nominal chacune, n° 1 & 282.000 2 la suite de I’émission & 250 francs, soit avec une prime
d’émission de 150 francs, de 42.000 actions & dividende prioritaire sans droit de vote
entidrement libérées portant les numéros 240.001 & 282.000 (Assemblée Générale
Extraordinaire du 05 mai 1982 et déclaration notariée de souscription et de versement regue

par Maitre Lefebvre, Notaire & Ay (Marne), le 14 mai 1982.

Aux termes des délibérations de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 20 mai 1987, les
42.000 actions & dividendes prioritaires sans droit de vote émises le 05 mai 1982 ont ét¢
converties en actions ordinaires.

Le capital est porté & 40.200.000 francs et divisé en 402.000 actions de 100 francs de nominal
chacune, a la suite de I’augmentation de capital par incorporation de réserve décidée par
1’ Assemblée Générale Extraordinaire du 05 février 1987 et par le Conseil d’ Administration du
20 mai 1987.

Lors de I’ Assemblée Générale en date du 10 décembre 1993, il a été décidé d’augmenter le
capital d’une somme de 444.500 francs pour porter le capital de 40.200.000 francs a
40.644.500 francs par émission avec une prime d’émission de 2.400 francs par action, de
4 445 actions nouvelles de 100 francs de valeur nominale chacune.

Lors de I’augmentation de capital décidée par I’ Assemblée Générale Mixte du 27 juin 1994, il
a été décidé d’augmenter le capital d’une somme de 203.222.500 francs pour le porter de
40.644.500 francs & 243.867.000 francs par incorporation directe au capital de pareilles
sommes prélevées sur les comptes :

» prime d’émission ;
®  gutres réserves.
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Lors d’une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 15 mars 1999, il a été décidé de
réduire le capital de 243.867.000 francs & 121.933.500 francs par voie de diminution de la
valeur nominale de chaque action de 100 francs a 50 francs.

Aux termes des délibérations de I’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 mars
1999, il a été décidé d’augmenter le capital d’une somme de 11.030.400 francs, pour le porter
de 121.933.500 francs & 132.963.900 francs, par émission de 220.608 actions d’une valeur
nominale de 50 francs chacune, A répartir entre les actionnaires de la société Galilée
Investissements, absorbée (1’une de ces 220.608 actions fut annulée lors des régularisations
des actions formant rompus).

Aux termes de délibérations de I’ Assemblée Générale Mixte en date du 26 mai 1999 :

- la valeur nominale de chaque action a été divisée par deux, pour étre portée de 50 francs &
25 francs, le nombre d’actions de la Société a I'issue de cette opération ressortant &
5318.554;

- le capital social a été converti en euros, puis réduit a 20.210.505,20 euros, la valeur
nominale de chaque action étant fixée a 3,80 euros.

Aux termes d’une délibération du Directoire en date du 31 mai 1999, en application des
pouvoirs qui lui ont ét¢ expressément délégués par 1’ Assemblée Générale Extraordinaire
du 31 mars 1999 :

- annulation de 435 216 actions d’autocontrdle de 3,80 curos de valeur nominale chacune
par réduction du capital social de 1.653 820,80 euros.

Aux termes d’une délibération du Directoire en date du 11 juin 1999, conformément aux
pouvoirs qui lui avaient été conférés par I’Assemblée Générale Mixte du 26 mai 1999, a
décidé d’augmenter le capital social de la Société d’un montant de 3.510.945,40 euros par
émission de 923.933 actions de 3,80 euros de valeur nominale chacune, qui ont été
entierement souscrites, par appel public & I’épargne.

Le Président, conformément aux pouvoirs qui lui avaient été conférés par le Directoire du 11
juin 1999 suite & ’habilitation de ce dernier par I’ Assemblée Générale Mixte du 26 mai 1999,
a constaté ’augmentation de capital social de la Société, d’un montant de 526.642 euros,
intervenue par souscription de 138.590 actions de 3,80 euros de valeur nominale chacune,
suite & I’exercice de 13.859 bons de souscription d’actions.

Le capital social, qui était fixé a 18.556.684,40 euros a, en conséquence, été porté
22.594.271,80 euros divisés en 5.945.861 actions d’un montant nominal de 3,80 euros
chacune.

Article 7 - Capital social

Le capital social est fixé a la somme de vingt deux millions cing cent quatre vingt quatorze
mille deux cent soixante et onze euros virgule quatre vingt (22.594.271,80).
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Il est divisé en cing millions neuf cent quarante cing mille huit cent soixante et une
(5.945.861) actions, toutes de méme catégorie, de trois euros virgule quatre-vingt (3,80 €) de
nominal chacune.

Article 8 - Forme des actions et des autres valeurs mobiliéres

Les valeurs mobiliéres émises par la Société revétent la forme de titres au porteur ou de titres
nominatifs dans les conditions prévues par les dispositions légales alors applicables.

Article 9 - Identification de Pactionnariat

1. La Société peut demander 2 tout moment, dans les conditions fixées par les
dispositions 1égales alors en vigueur, & I’organisme chargé de la compensation des titres, le
nom (ou, s'il s’agit d’une personne morale, la dénomination), la nationalité, 1’année de
naissance (ou, s’il s’agit d’une personne morale, I’année de constitution) et I’adresse, de tout
ou partie des détenteurs de titres, conférant, immédiatement ou a terme, le droit de vote dans
ses Assemblées d’actionnaires, dinsi que le nombre de titres détenus par chacun d’eux et, le
cas échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés, ainsi que tout autre
renseignement dont la communication est autorisée par les régles alors en vigueur.

La société a également la faculté, au vu de la liste transmise, de demander, soit par ’entremise
de cet organisme, soit directement, dans les mémes conditions, aux personnes figurant sur
cette liste et dont elle estime qu’elles pourraient étre inscrites pour le compte de tiers, si elles
détiennent ces titres pour leur compte ou pour le compte de tiers et, dans ce cas, de lui fournir
les renseignements permettant d’identifier ce ou ces tiers. A défaut de révélation de I’identité
du ou des propriétaires des titres, le vote ou le pouvoir émis par ’intermédiaire inscrit en
compte ne sera pas pris en considération et le paiement du dividende correspondant poutra
étre différé.

2. Outre le respect de 1’obligation légale d’informer la Soci¢té de la détention de
certaines fractions du capital et des droits de vote y attachés, tout actionnaire, personne
physique ou morale, qui vient & franchir a la hausse ou a la baisse, de quelque maniére que ce
soit, au sens de I’article L 233-7 du Code de Commerce sur les sociétés commerciales, le seuil
de zéro virgule cing pour cent (0,5)% du capital ou des droits de vote, ou tout multiple de ce
pourcentage inférieur ou égal & trente-cing pour cent (35%), doit informer la Société du
nombre total d’actions qu’il posséde ainsi que du nombre de titres qu’il possede donnant
acces & terme au capital et du nombre de droits de vote attachés a ces actions et autres titres,
au moyen d’une lettre recommandée avec demande d’avis de réception, adressée au siége
social de la Société dans le délai de quinze (15) jours calendaires & compter du franchissement
du seuil considéré.

La référence susvisée a Particle L 233-7 du Code de Commerce s’entend d’une référence a
I’ensemble des dispositions légales y relatives, en ce compris les articles L 233-3, L. 233-9 et
1, 233-10 dudit Code, qui sont applicables & la présente obligation statutaire d’information.

Pour les franchissements de seuil résultant d’une acquisition ou d’une cession en bourse, le
délai de quinze jours susvisé commence & courir & compter du jour de la négociation des titres
et non de leur livraison.

En cas de non-respect de la présente obligation statutaire d’information et a la demande d’un
ou plusieurs actionnaires détenant ensemble cing pour cent (5%) au moins du capital ou des
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droits de vote, les titres excédant la fraction qui aurait dfi étre déclarée sont immédiatement
privée du droit de vote jusqu’a I’expiration d’un délai de deux (2) ans suivant la date de
régularisation de la notification (sans préjudice des dispositions sur le non-respect des
obligations légales d’information).

Comme indiqué ci-dessus mais la encore sans préjudice toutefois des obligations légales
susvisées, la présente obligation statutaire d’information s’applique pour autant que le seuil
franchi par la personne concernée soit inférieur ou égal & trente-cing pour cent (35%). »

Article 10 - Augmentation et réduction du capital -
Achat par la Société de ses propres titres

1. Le capital social peut &tre augmenté conformément aux dispositions légales alors
applicables.

Si I’augmentation de capital fait apparaitre des rompus, les actionnaires qui disposeraient
d’un nombre insuffisant de droits de souscription ou d’attribution devront faire leur affaire
personnelle de toute acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance
d’un nombre entier d’actions nouvelles.

Les actions souscrites en numéraire doivent I’étre dans les conditions prévues par les
dispositions légales alors applicables. Les appels de fonds relatifs 2 la part non libérée des
actions sont portés 4 la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception expédiée quinze (15) jours calendaires au moins avant la date
fixée pour chaque versement.

2. Le capital social peut étre réduit conformément aux dispositions légales alors applicables.

3. La Société ne peut souscrire ou acheter ses propres titres que conformément aux
dispositions légales alors applicables.

Article 11 - Transmission des actions

Les actions sont librement négociables dans les conditions et selon les dispositions légales
alors en vigueur,

La transmission des actions nominatives ou, le cas échéant, au porteur s’opere par virement de
compte & compte dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes alors en
vigueur, |

Article 12 - Droits et obligations attachés aux actions
Toutes les actions sont de méme catégorie et conférent les mémes droits et obligations, sous
réserve de I’état de leur libération et sans préjudice des dispositions légales impératives alors

applicables et des dispositions des présents Statuts.

La propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux présents Statuts de la Société et
aux décisions des Assemblées Générales,

Les héritiers, créanciers, ayants droit, ou autres représentants d’un actionnaire ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, requérir 'apposition des scellés sur les biens et valeurs de
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la Société, ni en demander le partage ou la licitation, ni s’immiscer dans les actes de son
administration ; ils doivent pour I’exercice de leurs droits, s’en reporter aux inventaires
sociaux et aux décisions des Assemblées Générales.

L’ Assemblée Générale poutra imposer unme division ou un regroupement des actions
conformément aux dispositions légales alors applicables.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs titres, et notamment actions, pour
exercer un droit quelconque, en cas d’échange, de regroupement, de division ou d’attribution
de titres, ou en conséquence d’augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre
opération sociale, les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis
devront faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement, de ’achat ou de la
vente des titres nécessaires.

Article 13 - Directoire

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives au Directoire, et
notamment & sa composition, son fonctionnement et ses attributions, sont celles prévues
par les dispositions 1égales alots applicables.

2. Le nombre de membres du Directoire est fixé par le Conseil de Surveillance dans le
respect des dispositions 1égales alors applicables.

L’age limite pour I’exetcice des fonctions de membre du Directoire est fixé & soixante-
quinze (75) ans et tout membre du Directoire est réputé démissionnaire d’office & I'issue
de |’ Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de I’exercice au cours duquel
il a atteint 1’ge de soixante-quinze (75) ans.

3. Le Directoire est nommé pour deux (2) ans et ses fonctions prennent fin a Dissue de
I’ Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue
dans 1’année au cours de laquelle expire son mandat. -

Tout membre du Directoire est rééligible.

En cas de vacance, le Conseil de Surveillance est tenu, dans un délai de deux (2) mois a
compter de la vacance, de désigner un remplagant ou de décider, sauf & respecter la limite
légale alors applicable, la suppression du poste vacant.

a) Le Directoire se réunit aussi souvent que U'intérét de la Société ’exige et dans tous les cas
prévus par les dispositions légales alors applicables ; il doit notamment se réunir pour
’examen de toutes opérations qui exigent Pautorisation préalable du Conseil de
Surveillance.

Le Directoire est convoqué par tous moyens, méme verbalement, par son Président ou par
deux au moins de ses membres ou, si le Directoire ne s’est pas réuni depuis quinze (15)
jours calendaires au jour de la convocation, par un seul de ses membres. Les réunions ont
lieu au si¢ge social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

L’ordre du jour peut n’é&tre arrété qu’au moment de la réunion.
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Pour la validité des délibérations du Directoire, les deux tiers au moins de ses membres en
exercice doivent étre présents ou représentés.

Pour étre valables, les décisions du Directoire doivent étre prises a la majorité des
membres présents ou représentés,

Tout membre du Directoire peut donner mandat 3 un autre membre pour le représenter, Ce
mandat peut étre donné par tous moyens. Chaque membre présent ne peut représenter
qu’un seul autre membre,

Tout membre du Directoire empéché d’assister physiquement & une réunion peut
également y participer et prendre part aux délibérations par tous moyens de
télécommunication, notamment par téléphone, vidéo-conférence ou télécopie.

A la demande de I’'un quelconque des membres du Directoire, toute délibération du
Directoire doit étre constatée par un procés-verbal reproduit sur un registre spécial, Le
procés-verbal est signé par les membres ayant pris part a la délibération, mais sans que
Pomission de cette formalité ne puisse en tant que telle entrainer la nullité de la
délibération,

Le Directoire peut, le cas échéant, désigner un secrétaire a ’occasion de chacune de ses
réunions, qui peut étre choisi parmi ses membres ou en dehors d’eux.

Le Directoire peut établir un réglement intérieur précisant et complétant les modalités de
son fonctionnement prévues par les présents Statuts, un tel reglement ne pouvant toutefois
prendre effet qu’une fois que ses termes auront été approuvés par le Conseil de
Surveillance,

Le rapport trimestriel que le Directoire doit présenter au Conseil de Surveillance en
application de larticle 225-68 dernier alinéa du Code de Commerce doit porter non
seulement sur la situation et la marche des affaires sociales de la Société, mais aussi sur la
situation et la marche des affaires sociales de 1’ensemble formé par la Société et les entités
contrdlées par la Société au sens de I’article L 233-3 du Code de Commerce.

Le Directoire peut aussi & tout moment présenter au Conseil de Surveillance un rapport sur
toute opération particuliére.

Article 14 - Représentation de la Société vis-a-vis des tiers

Le Conseil de Surveillance confére a I’un des membres du Directoire 1a qualité de Président
du Directoire.

Le Président du Directoire représente la Société dans les rapports avec les tiers,
Le Conseil de Sutveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs
autres membres du Directoire, qui portent alors le titre de directeur général,

Le Directoire peut décider des conditions dans lesquelles son Président ainsi que, le cas
¢chéant, le ou les directeurs généraux, pourront déléguer leurs pouvoirs de représentation par
voie de pouvoirs spéciaux.
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La présidence et/ou la direction générale peuvent étre retirées & tout moment aux membres du
Directoire qui en sont investis par décision discrétionnaire du Conseil de Surveillance.

1.

Article 15 - Conseil de Surveillance

Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives au Conseil de

Surveillance, et notamment & sa composition, son fonctionnement et ses attributions, sont

celles prévues par les dispositions 1égales alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres du Conseil

de Surveillance qui participent & la réunion par des moyens de visioconférence, ou et de

télécommunication permettant leur identification et garantissant leur participation

effective dont la nature et les modalités d’application sont conformes aux dispositions

réglementaires.

La participation par visioconférence ou et télécommunication n’est cependant pas admise

pour les décisions suivantes :

- nomination des membres du Directoire, du Président du Directoire et du Directeur
Général unique,

. révocation des membres du Directoire et du Directeur Général unique, si les statuts
prévoient cette révocation par le Conseil de Surveillance,

. &lection et rémunération du Président et du Vice Président du Conseil de Surveillance.

2. Le Conseil de Surveillance est composé de trois (3) membres au moins et de vingt-quatre

(24) membres au plus, sauf, le cas échéant, I’effet des dispositions légales alors
applicables.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit &tre propriétaire d’au moins cent (100)
actions de la Société,

Sauf Peffet des dispositions de I’alinéa suivant, la durée des fonctions des membres du
Conseil de Surveillance est de six (6) années.

Le nombre des membres du Conseil de Surveillance, personnes physiques, et des
représentants permanents de membres du Conseil, personnes morales, ayant dépassé ’age
de soixante-quinze (75) ans ne peut &tre supérieur a la moitié des membres du Conseil en
fonction. En cas de dépassement de cette proportion, le membre du Conseil de
Surveillance ou le représentant permanent le plus agé est réputé démissionnaire d’office &
P’issue de 1’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle statuant sur les comptes de I’exercice
au cours duquel est survenu le dépassement.

3. Les convocations aux réunions du Conseil de Surveillance sont faites par tous moyens,

méme verbalement ; Pordre du jour peut n’étre arrété qu’au moment de la réunion.
Les réunions ont lieu au sidge social ou en tout autre licu indiqué dans la convocation.

Le Conseil de Surveillance peut procéder a tout moment a ’audition de tout membre du
Directoire.

Le Conseil peut fixer ses modalités de fonctionnement autres que celles définies par les
présents Statuts, ainsi que les délégations qu’il consent a son Président, dans le respect des
dispositions légales alors applicables.



10/14

Il peut notamment désigner un secrétaire 4 I’occasion de chacune de ses réunions, qui peut
étre choisi parmi ses membres ou en dehors d’eux.

7. En sus des pouvoirs que le Conseil de Surveillance tient des dispositions légales alors
applicables et des autres dispositions des présents Statuts, mais sans que la présente
disposition ne puisse étre opposable aux tiers, I’autorisation préalable du Conseil de
Surveillance est nécessaire au Directoire pour :

(a) arréter ou modifier le plan d’entreprise pluri-annuel de la Société et du groupe de
sociétés qu’elle contrble au sens de Particle I, 233-3 du Code de Commerce, ou tout
document de portée équivalente ;

(b) réaliser ou autoriser toutes opérations susceptibles d’affecter substantiellement la
stratégie du groupe formé par la Société et les sociétés qu’elle contrdle au sens de
Particle L 233-3 du Code de Commerce, leur structure financiére ou leur périmétre
d’activité, et notamment modifier significativement I'image des marques dudit
groupe ;

(¢) émettre, méme sur autorisation de I’ Assemblée Générale des actionnaires, des valeurs
mobiliéres, quelle qu’en soit la nature, entrainant ou susceptibles d’entrainer une
augmentation du capital social (ou prendre tout erigagement en ce sens) ;

(d) consentir une rémunération, ou des droits sur des valeurs mobilidres émiscs par la
Société, a tout membre du Directoire en rapport avec les fonctions qu’il exerce a
quelque titre que ce soit auprés de la Société ou des sociétés qu’elle contrble au sens
de L 233-3 du Code de Commerce (ou prendre tout engagement en ce sens) ;

(¢) procéder aux opérations suivantes (ou prendre tout engagement en ce sens),
lorsqu’elles dépassent chacune un montant ou, le cas ¢chéant, une durée fixée par le
Conseil de Surveillance (étant entendu que la présente disposition statutaire ne
s'appliquera que pour autant que le Conseil de Surveillance aura fixé de tels
montants) :

- toute souscription, tout achat et toute disposition de valeurs mobiliéres, toute prise
ou disposition de participation immédiate ou différée dans tous groupements ou
sociétés, de droit ou de fait,

- tout apport ou échange, avec ou sans soulte, portant sur des biens, titres ou valeurs,

- toute acquisition ou dispositions de biens ou droits immobiliers,

- toute acquisition ou disposition de créances, de fonds de commerce ou autres
valeurs incorporelies,

- tout acte en vue de consentir ou d’obtenir tous préts, emprunts, crédits ou avances
de trésorerie,

- tout contrat de distribution ou, plus généralement, de commercialisation, et tout
contrat d’approvisionnement,

- toute transaction et tout compromis, en cas de litige.

L’accord du Conseil de Surveillance est également requis préalablement a la désignation, par
le Directoire, de toute personne appelée & exercer les fonctions de représentant permanent de
la Société ou des sociétés qu’elle contrdle directement ou indirectement au sens de Particle
L 233-3 du Code de Commerce au Conseil d’ Administration ou de Surveillance d’une société
qui n’est pas elle-méme directement ou indirectement contrdlée par la Société au sens dudit
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article I, 233-3,

En outre, au cas ol les dispositions, en vigueur au 26 mai 1999, de Particle L 255-68 al. 2 du
Code de Commerce et de Darticle 113-1 du décret n°® 67-236 du 23 mars 1967, viendraient a
&tre abrogées ou modifiées, elles seront réputées incorporées par référence dans les présents
Statuts dans leur rédaction en vigueur au 26 mai 1999, sous réserve de toutes dispositions
légales impératives contraites.

Article 16 - Censeurs

L’ Assemblée Générale Ordinaire peut nommer des censeurs, personnes physiques ou morales,
choisis parmi les actionnaires. Le nombre des censeurs ne peut excéder cing.

La durée de leurs fonctions est de trois ans.

Les fonctions d’un censeur prennent fin 4 Iissue de la réunion de I’Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de Pexercice écoulé et tenue dans
I’année au cours de laquelle expire son mandat.

Les censeurs sont indéfiniment rééligibles ; tout censeur peut étre révoqué a tout moment,
discrétionnairement, par décision de I’ Assemblée Générale Ordinaire.

En cas de déeés, de démission ou de révocation d’un censeur, le Conseil de Surveillance peut
nommer son remplagant, cette nomination provisoire étant soumise a la ratification de la plus
prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

1, Assemblée Générale Ordinaire fixe librement la mission du ou des censeurs, sans que cette
mission ne puisse toutefois faire échec ou empiéter sur les pouvoirs conférés aux organes
sociaux par les dispositions légales alors applicables.

Les censeurs assistent aux séances du Conseil de Surveillance avec voix consultative,

Ils peuvent recevoir une rémunération dont le montant est fixé par I’Assemblée Générale
Ordinaire et maintenu jusqu’a nouvelle décision d’une autre Assemblée.

Article 17 - Commissaires aux comptes

Le contrdle de la Société est assuré par un ou plusieurs Commissaires aux comptes, dans les
conditions prévues par les dispositions légales alors applicables.

Article 18 - Assemblées Générales

1. Sauf ce qui est prévu dans les présents Statuts, les régles relatives aux Assemblées
Générales d’actionnaires, et notamment 4 leurs convocations et 4 leur tenue ainsi qu’aux
droits de communication et d’information des actionnaires, sont celles prévues par les
dispositions légales alors applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui
participent & 1’ Assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication
permettant leur identification, dont la nature et les conditions d’application sont
conformes aux dispositions réglementaires.
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Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans
la convocation.

2. Le Directoire ou le Conseil de Surveillance, s’il(s) I’estime(nt) opportun(s) et a condition
d’en faire état dans Pavis de convocation (ainsi que, s’il y a lieu, dans ’avis de réunion),
peu(ven)t subordonner le droit de participer aux Assemblées :

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d’actions nominatives, & I’inscription des
actions au nom de I’actionnaire sur les registres de la Sociéts, cing (5) jours
calendaires au moins avant la date de réunion de 1’ Assemblée ;

- en ce qui concerne les actionnaires titulaires d’actions au porteur, au dépdt, dans les
conditions prévues a larticle 136 du décret n° 67-236 du 23 mars 1967, du certificat
de dépbt des actions au porteur, cing (5) jours calendaires au moins avant la date de
réunion de 1’ Assemblée,

3. Sous réserve de ce qui est dit ci-dessous, le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel 4 la quotité du capital qu’clles représentent,

Il s’exerce conformément aux dispositions 1égales alors applicables,

Toutefois, un droit de vote double & celui conféré aux autres actions, eu égard & la quotité du
capital qu’elles représentent, est automatiquement attribué a toutes les actions entiérement
libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription nominative, depuis quatre ans révolus,
au nom du méme actionnaire, et ce, dans les conditions et conformément aux dispositions
légales alors applicables.

En outre, et sans toutefois que ceci ait un caractére limitatif, en cas de division ou de
regroupement d’actions, ainsi qu’en cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, le droit de vote double est conféré, dés leur
¢mission, aux actions nominatives attribués gratuitement aux actionnaires a raison des actions
anciennes pour lesquelles ils bénéficient du droit de vote double.

Les actionnaires disposant d’un droit de vote double auront toujours la possibilité d’y
renoncer temporairement ou définitivement, de maniére conditionnelle ou inconditionnelle,
révocable ou irrévocable, en le notifiant par letire recommandée avec demande d’avis de
réception adressée au siége social de la Société trente (30) jours calendaires au moins avant la
réunion de la premiére Assemblée Générale au cours de laquelle cette renonciation trouvera &
s’appliquer,

4. Conformément a Dlarticle R 225-61 du Code de commerce, la société permet & ses
actionnaires de voter 2 distance aux Assemblées Générales par des moyens électroniques
de télécommunication,

Article 19 - Année sociale

L’année sociale commence le 1% avril et finit le 31 mars,
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Article 20 - Comptes sociaux - Affectation et répartition du bénéfice

Le compte de résultat fait apparaitre le bénéfice ou la perte de Iexercice dans les conditions
prévues par les dispositions légales alors applicables.

Le bénéfice distribuable est déterminé conformément aux dispositions légales alors
applicables, aprés notamment toute imputation, prélévement ou dotation obligatoire en
application des dispositions légales alors applicables.

Ce bénéfice est a la disposition de I’ Assemblée Générale qui peut, dans les conditions prévues
par les dispositions légales alors applicables, le reporter a nouveau, laffecter a des fonds de
réserve généraux ou spéciaux, le metire en distribution 4 titre de dividende, et/ou en faire tout
autre utilisation non prohibée par les dispositions 1égales alors applicables.

En outre, I’ Assemblée peut décider, dans les conditions prévues par les dispositions légales
alors applicables, la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la
disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués.

Les pertes, s’il en existe, sont régies par les dispositions légales aloxs applicables.

Il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant I’approbation des comptes de
’exercice, dans les conditions prévues par les dispositions 1égales alors applicables.

Les modalités de mise en paiement des dividendes ou des acomptes sur dividendes sont fixées
conformément aux dispositions légales alors applicables.

L’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de Iexercice a la faculté d’accorder aux
actionnaires, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividendes, une option entre le paiement du dividende, ou des acomptes sur dividendes, en
numéraire ou en actions émises par la Société, et ceci conformément aux dispositions légales
alors applicables.

Article 21 - Dissolution - Liquidation

La Société est dissoute dans les conditions prévues par les dispositions légales alors
applicables.

Sauf dispositions légales contraires, ou décision sociale contraire prise conformément aux
dispositions légales alors applicables, la dissolution est suivie d’une liquidation.

L’ Assemblée Générale des actionnaires conserve alors les mémes pouvoirs qu’an cours de la
vie sociale,

Sous cette réserve, I’Assemblée Générale qui prononce la dissolution régle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément aux dispositions légales alors applicables.

La dénomination de la Société devra étre suivie de la mention "Société en liquidation” ainsi
que du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la Société et
destinés aux tiers.
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Le produit net de la liquidation aprés remboursement aux actionnaires du montant nominal et
non amorti de leurs actions est réparti entre les actionnaires en proportion de leur participation
dans le capital social,

Article 22 - Contestations

Toutes contestations pouvant s’élever au cours de I’existence de la Société ou au cours de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes,
relativement aux affaires sociales ou & I’exécution des dispositions statutaires, sont jugées
conformément aux dispositions légales applicables et soumises 4 la juridiction des tribunaux
compétents du si¢ge social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans
le ressort du siége social et toutes assignations ou significations sont réguliérement délivrées a
ce domicile.

A défaut d’élection de domicile, les assignations et significations sont valablement faites au

Parquet du Procureur de la République prés le Tribunal de Grande Instance du lieu du sidge
social.

Certifiés conformes

F b
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CHAMPAGNE

-,

Laurent-Perrier

MAISON FONDEE

1812

Laurent-Perrier
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours sur Marne
335 680 096 RCS Reims

Les actionnaires de la société Laurent-Perrier sont convoqués en Assemblée Générale mixte le 10 juil -
let 2025 a 16 heures 00, a 'Hotel de la Paix, situé a Reims (51100), 9 Rue Buirette.

Les modalités de participation a I’Assemblée Générale peuvent aussi étre consultées sur le site internet
dela Société www.finance-groupelp.com

A TPeffet de faciliter leur participation, les actionnaires sont invités a utiliser la plateforme
VOTACCESS.

L’Assemblée Générale sera retransmise en direct et en différé sur le site internet de la Société www. fi-
nance-groupelp.com¥

# Nauws Vous /'L'C't’v':‘.’/lh’)lh/”/yﬂ\/(/L‘ TOSMCE Ol e CORFICX o avaiil ([(l i'("!!’l?i(},’/‘
Les actionnaires seront appelés a délibérer sur l'ordre du jour suivant
AVIS DE REUNION

ORDRE DU JOUR

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L. Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés de Pexercice
clos le 31 mars 2025 sur I'activité au cours dudit exercice ; présentation de divers rapports et
notamment celui Conseil de Surveillance sur le Gouvernement d’entreprise ;

2. Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés de
’exercice clos le 31 mars 2025 et sur les opérations dudit exercice ;

3. Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

4. Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi que sur les
comptes annuels de ’exercice clos le 31 mars 2025 ;

5. Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour ’exercice

clos le 31 mars 2025 ;

Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux comptes ;

7. Affectation durésultat ;

o
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8. Approbation des conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

9. Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;

10. Renouvellement du mandat de Madame Marie Cheval, Membre du Conseil de Surveillance ;

11. Nomination de Monsieur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;

12. Nomination de Madame Léa Pereyre en tant que Censeur ;

13. Nomination de Madame Luana Meneux en tant que Censeur ;

14. Mission de Monsieur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;

15. Mission de Madame Léa Pereyre en tant que Censeur ;

16. Mission de Madame [.uana Meneux en tant que Censeur ;

17. Remboursement de frais de Monsicur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;

18. Remboursement de frais de Madame L.éa Pereyre en tant que Censeur ;

19. Remboursement de frais de Madame L.uana Meneux en tant que Censeur ;

20. Nomination de ’auditeur en charge de la mission de certifications des informations en maticre de
durabilité ;

21. Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répar-
tition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire au titre de ’exercice
2025-2026 ;

22. Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répar-
tition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire au titre de ’exercice
2025-2026 ;

23. Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répar-
tition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre
de ’exercice 2025-2026 ;

24. Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répar-
tition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au
titre de ’exercice 2025-2026 ;

25. Approbation des informations concernant I’ensemble des rémunérations de ’exercice écoulé

26. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 'exercice 2024-2025 a
Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

27. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice 2024-2025 a
Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

28. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2024-2025 a
Madame Stéphanie Mencux, Membre du Directoire ;

29. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2024-2025 a
Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance ;

30. Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice 2024-2025 a
Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance ;

31. Autorisation et pouvoirs & donner au Directoire de procéder a I’acquisition d’actions dans le cadre
d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

32. Pouvoirs

DE LA COMPETENCE DE L ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

33. Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la Société ;
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34. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par émission d’actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a
Pattribution de titres de créances, avec maintien du droit préférentiel de so uscription ;

35. Délégation a donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par incorporation
de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise ;

36. D¢légation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par I’émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription,

37. Délégation de pouvoirs au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions ordinaires
ou de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit préfé-
rentiel de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon des modalités définies par
I’Assemblée Générale ;

38. Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions ordi-
naires ou de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 30% du capital, au moyen d’un placement
privé réservé a des investisseurs qualifiés ou 4 un cercle restreint d’investisseurs ;

39. Délégation de pouvoirs au Directoire & I’effet d’émettre des actions ou des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital social, dans la limite de 20% du capital, pour rémunérer des apports en
nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces ;

40. Délégation de compétence a 'effet de procéder & des augmentations de capital réservées aux sa-
lariés adhérents & un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe ;

41. Modification de l'article 15 des statuts suite & la Loi Attractivité du 13 juin 2024 ;

42. Pouvoirs.

DE LA COMPETENCE DE L°’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

Premiére résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment les rapports
du Directoire sur les comptes annuels, du Conseil de Surveillance, du Conseil de Surveillance sur le
Gouvernement d’entreprise, et des Commissaires aux comptes, approuve lesdits rapports et comptes
annuels arrétés a la date du 31 mars 2025 tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L’Assemblée Générale approuve le montant global s’élevant a 11 K€, des dépenses et charges visées
a Iarticle 39-4 du Code général des Impéts, ainsi que I'impdt correspondant.

Deuxiéme résolution

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment du rapport du
Directoire sur Iactivité et la situation du Groupe, des rapports du Conseil de Surveillance ainsi que du
rapport des Commissaires aux Comptes concernant 1'exercice clos le 31 mars 2025, approuve les
comptes consolidés, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
ou résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution
En conséquence, I’Assemblée donne aux membres du Directoire quitus entier et sans réserve de ’exé-
cution de leur mandat pour I’exercice ouvert le 1¢" avril 2024 et clos le 31 mars 2025.

Quatriéme résolution

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
geénérales ordinaires, constate que le montant du bénéfice net de I'exercice clos le 31 mars 2025 s'éleve
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413075 688,91 euros. Compte tenu du report a nouveau disponible de 6 924 304,02 euros, le bénéfice
distribuable a affecters’éleve a 19 999 992,93 euros.

L’Assemblée générale, sur proposition du Directoire, décide d’affecter le bénéfice distribuable de
Pexercice clos le 31 mars 2025, comme suit :

Dividende 12307 732,50€
Affectation a la réserve légale - @
Solde & affecter en report & nouveau 767 956,41 €

() En excluant les 85 036 actions Laurent-Perrier détenuesparla Société au31.03.2025, sous réserve d’un complément a
la hausse ou a la baisse d’actionsd’autocontréle.
® Le montant de la réserve légale ayantatteint le seuil de 10% du capital social, aucune affectation n’y est proposée

En conséquence, le compte report a nouveau passe de 6 924 304,02 € a 7 692 260,43 €.

Le dividende a répartir au titre de I’exercice est ainsi fixé a 2,10 euros par action. Pour les personnes
physiques, résidentes fiscales en France, le montant du dividende versé sera diminué des prélévements
obligatoires en fonction de la Iégislation fiscale. 11 sera mis en paiement au plus tard fe 31 aofit 2025.

Lors de la mise en paiement des dividendes, le bénéfice correspond ant aux dividendes non versés en
raison des actions Laurent-Perrier détenues par la Société sera affecté au compte « report 4 nouveau ».

Il est rappelé qu’en I’état actuel du droit, lorsqu’il est versé & des personnes physiques fiscalement
domicili¢es en France, le dividende est imposable au prélévement forfaitaire unique (« PFU ») au taux
de 12,8% ou, sur option expresse etirrévocable applicable a I'intégralité des revenus, gains nets, profits
et créances entrant dans le champ d’application du PFU, a I’'imp6t sur le revenu au baréme progressif.
Le dividende est éligible a ’abattement de 40% prévu par le 2°du 3 de larticle 158 du Code général
des impOts pour les personnes physiques ayant leur domicile fiscal en France. Cet abattement n’est
toutefois désormais applicable qu’en cas d’option du contribuable pour I’imposition selon le baréme
progressif.

Affectation au compte « réserve pour actions propres »

Une somme de 7 388 878,22 € correspondant a la valeur comptable des 85 036 actions propres déte-
nues au 31 mars 2025 par la Société doit figurer au compte « réserve pour actions propres ». Pour
atteindre ce montant, une somme complémentaire de 406 940,34 € est donc virée du compte « prime
d’émission » au compte « réserve pour actions propres ». A 'issue de cette opération, le compte «
prime d’émission » passe donc de 20 161 759,19 € a4 19 754 818,85 €.

L’ Assemblée Générale reconnait qu’il lui a été rappelé qu’au titre des trois précédents exercices, le
montant des dividendes distribués s’est élevé a:

Exercice Dividende par actionen €
2021-2022 1,20 € ordinaire + 0,80 € extraordinaire = 2,00 € (1)
2022-2023 2,00 €M
2023-2024 2,10€M)

(M Dividendes éligibles pour les personnes physiques domiciliées en France 4 la réfaction de 40% mentionnée & article
1583 2° du Code général des imp6ts, aux conditions énoncées ci-dessus.
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Cinquié¢me résolution

L’Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, les membres du Conseil
de Surveillance (ou les sociétés ou entreprises qu’ils représentent dont ils sont mandataires sociaux ou
bien avec lesquelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interpo-
sée) et d’autre part la Société au cours de I’exercice écoulé, telles qu’elles résultent du rapport spécial
des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L 225-86 et suivants du Code
de Commerce.

Sixieme résolution

L’Assemblée Générale approuve les opérations intervenues d’une part entre les membres du Directoire
(ou les sociétés ou entreprises qu’ils représentent dont ils sont mandataires sociaux ou bien avec les-
quelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interposée) et d’autre
part la Sociéte, telles qu’elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les con-
ventions visées aux articles 1..225-86 et suivants du Code de Commerce.

Septieéme résolution

L’Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, un actionnaire détenant
plus de 10% des droits de vote de la Société ou bien une société controlant une société actionnaire qui
détient plus de 10% des droits de vote de la Société et d’autre part la Société au cours de I’exercice
écoulé, telles qu’elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles [..225-86 et suivants du Code de Commerce.

Huitiéme résolution
L’Assembleée Générale décide d’allouer une somme de 235 000 € au titre des jetons de présence (Ré-
munération des membres du Conseil de Surveillance), jusqu’a décision contraire des actionnaires.

Un Conseil de Surveillance devrase réunir pour répartir les jetons de présence.

Neuviéme résolution

L’Assemblée Générale constatant que le mandat de Membre du Conseil de Surveillance de Madame
Marie Cheval est arrivé a échéance, décide de le renouveler pour une période de six (6) années, soit
jusqu’a Assemblée Générale qui se tiendraen 2031, et qui statuera sur les comptes de I’exercice clos
au 31 mars 2031.

Dixiéme résolution

Apreés avoir délibéré, I’ Assemblée Générale décidede nommer Monsieur Maximilien Meneux, demeu-
rant & Neuilly-sur-Seine (92200), 5 Boulevard d’Inkermann, en qualit¢ de Censeur de la société pour
une durée de trois (3) années qui viendra & expiration a 'issue de I’Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars 2028 et qui se tiendra en 2028.

Onziéme résolution

Apres avoir délibéré, ’Assemblée Générale décide de nommer Madame Léa Pereyre, demeurant a
Lausanne (1005-Suisse), Avenue Montagibert 12, en qualité de Censeur de la société pour une durée
de trois (3) années qui viendra a expiration a I'issue de ’Assemblée Générale appelée & statuer sur les
comptes de I’exercice clos le 31 mars 2028 et qui se tiendra en 2028.

Douziéme résolution

Aprés avoir délibéré, I’ Assemblée Générale décide de nommer Madame Luana Meneux, demeurant a
Neuilly-sur-Seine (92200), 5 Boulevard d’Inkermann, en qualité de Censeur de la société pour une
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durée de trois (3) années qui viendra & expiration a 'issue de I’Assemblée Générale appelée a statuer
sur les comptes de ’exercice clos le 31 mars 2028 et qui se tiendra en 2028,

Treizieme résolution

Apres en avoir discuté, et ce conformément & Particle 16 des statuts, I’Assemblée Générale a décidé¢
que la mission de Monsieur Maximilien Meneux en qualité de Censeur sera d’apporter une vision
contemporaine aux décisions prises par le Conseil de Surveillance, touten lui permettant une meilleure
appréhension des enjeux et des orientations du Groupe Laurent-Perrier.

Quatorzieme résolution

Aprés en avoir discuté, et ce conformément a I’article 16 des statuts, I’ Assemblée Générale a décidé
que la mission de Madame Léa Pereyre en qualité de Censeur sera d’apporter une vision contempo-
raine aux décisions prises par le Conseil de Surveillance, tout en lui permettant une meilleure appré-
hension des enjeux et des orientations du Groupe Laurent-Perrier.

Quinzi¢me résolution

Aprés en avoir discuté, et ce conformément a 1’article 16 des statuts, I’Assemblée Générale a décidé
que la mission de Madame Luana Meneux en qualité de Censeur sera d’apporter une vision contem-
poraine aux décisions prises par le Conseil de Surveillance, tout en lui permettant une meilleure ap-
préhension des enjeux et des orientations du Groupe Laurent-Perrier.

Seizieme résolution
L’Assemblée Générale décide que les frais de déplacement et débours seront remboursés & Monsieur
Maximilien Meneux, en qualité de Censeur, aprés accord préalable de la société.

Dix-septieme résolution
L’Assemblée Générale décide que les frais de déplacement et débours seront remboursés a Madame
Léa Pereyre, en qualité de Censeur, aprés accord préalable de la société.

Dix-huitieme résolution
L’Assemblée Générale décide que les frais de déplacement et débours seront remboursés a Madame
Luana Meneux, en qualité de Censeur, aprés accord préalable de la société.

Dix-neuviéme résolution — Nomination de KPMG S.A. en qualité d’auditeur en charge de la mission
de certifications des informations en matiere de durabilité

L’Assemblée Générale, sur proposition du Directoire, et conformément aux dispositions de I’article
L.233-28-4 du Code de commerce, décide de nommer KPMG S.A. en qualité d’auditeur en charge de
la mission de certification des informations en matiére de durabilité, pour une durée de trois (3) exer-
cices, qui prendra fin & Pissue de ’Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos
le 31 mars 2028.

KPMG S.A., Société Anonyme au capital de 5 497 100,00 €, dont le siége social se situe a Courbevoie
(92400), Tour Eqho, 2 Avenue Gambetta, immatriculé au Registre du Commerce et des Sociétés de
Nanterre sous le numéro 775 726 417, a fait savoir qu’elle acceptait ces fonctions et qu’elle n’était
atteinte d’aucune incompatibilité, ni d’aucune interdiction susceptible d’empécher sa nomination.
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Vingtiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de dé-
termination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire.

Exposé des motifs : En application de I'article L. 22-10-26 du code de commerce, le Conseil de Sur-
veillance soumet 4 I’approbation de I’ Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes
et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du
Directoire, en raison de I’exercice de leurs mandats pour I’exercice 2025-2026 et pour la période cou-
rant jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2025-2026 et consti-
tuant la politique de rémunération les concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans
le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de ’article L 225 -
37 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2024-2025. En
application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exception-
nels résultant de la mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis & Papprobation des
actionnaires lors de I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de ’exercice clos le 31 mars 2026.

Nous vous proposons d’approuver cette politique de rémunération, et notamment les principes et cri-
teres tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables
aux membres du Directoire.

Vingt-et-uniéme résolution — Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres
de détermination, de répartition et d’attribution des éléments Jixes, variables et exceptionnels compo-
sant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire.

Exposé des motifs : En application de I'article L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de Sur-
veillance soumet a I"approbation de I’Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes
et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du
Directoire, en raison del’exercice de son mandat pour I’exercice 2025-2026 et pour la période courant
jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2025-2026 et constituant
la politique de rémunération le concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d ‘entreprise sont présentés dans
le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de Iarticle L 225-
37 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2024-2025. En
application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exception-
nels résultant de la mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis & ’approbation des
actionnaires lors de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de exercice clos le 31 mars 2026.
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Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération, et notamment les principes et criteres
tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
|’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables
au Président du Directoire.

Vingt-deuxiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et criteres
de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels compo-
sant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de
Surveillance

Exposé des motifs : En application delarticle L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de Sur-
veillance soumet a ’approbation de ’Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes
et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du
Conseil de Surveillance, en raison de ’exercice de son mandat pour ’exercice 2025-2026 et pour la
période courant jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2025-2026
et constituant la politique de rémunération le concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans
le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de larticle L, 225-
37 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2024-2025. En
application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exception-
nels résultant de la mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis & ’approbation des
actionnaires lors de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de ’exercice clos le 31 mars 2026.

Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres
tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise durapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
]’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables
au Président du Conseil de Surveillance.

Vingt-troisi¢éme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes el critéres
de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels compo-
sant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de
Surveillance

Exposé des motifs : En application de Particle L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de Sur-
veillance soumet & I’approbation de I’Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes
et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exception-
nels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du
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Conseil de Surveillance, en raison de I’exercice de leurs mandats pour Pexercice 2025-2026 et pour la
période courant jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2025-2026
et constituant la politique de rémunération les concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans
le rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de Particle L 225-
37 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2024-2025. En
application du Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exception-
nels résultant de la mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis a ’approbation des
actionnaires lors de I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de ’exercice clos le 31 mars 2026,

Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres
tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise ct de la politique de rémunération,
I’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables
aux membres du Conseil de Surveillance.

Vingt-quatrieéme résolution - Approbation des informations concernant lensemble des rémunéra-
tions de 'exercice écoulé

L’Assemblée Générale, consultée en application des articles L 225-100 et L 22-10-34 et suivants du
Code de commerce, approuve la politique de rémunération de Iexercice écoulé et portant sur les in-
formations listées a I’article L 22-10-9 du Code de commerce.

Vingt-cinquie¢me résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre
de 'exercice 2024-2025 & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I’exer-
cice clos au 31 mars 2025 & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire , tels que présentés
dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de rémunéra-
tion variables et/ou exceptionnels.

Vingt-sixi¢me résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
'exercice 2024-2025 & Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I"exer-
cice clos au 31 mars 2025 3 Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire, tels que présentés
dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de rémunéra-
tion variables et/ou exceptionnels.
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Vingt-septieme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre
de l'exercice 2024-2025 a Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L. 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I’exer-
cice clos au 31 mars 2025 & Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire, tels que présentés
dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de rémunéra-
tion variables et/ou exceptionnels.

Vingt-huitiéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre
de l'exercice 2024-2025 & Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance.

L’>Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de ’exer-
cice clos au 31 mars 2025 a Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance, tels que
présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas échéant, le versement
des éléments de rémunération variables et/ou exceptionnels.

Vingt-neuviéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre
de lexercice 2024-2025 & Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et 1. 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I’exer-
cice clos au 31 mars 2025 a Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance, tels
que présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas échéant, le verse-
ment des éléments de rémunération variables et/ou exceptionnels.

Trentitme résolution - Autorisation au Directoire a l'effet de procéder a I'acquisition d’actions de
la Société dans le cadre d’un programme de rachat d’actions.

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du descriptif du programme de
rachat qui lui a été présenté, autorise le Directoire, conformément aux dispositions des articles L. 22-
10-62 et suivants et L. 225-210 et suivants du Code de commerce, du réglement européen (UE) n°
596/2014 du 16 avril 2014 sur les abus de marché, et du réglement général de I’ Autorité des marchés
financiers, pour une période de dix-huit (18) mois, a faire racheter par la Société ses propres actions,
en une ou plusieurs fois et aux époques qu’il déterminera, étant précisé que le nombre maximal d’ac-
tions susceptibles d’étre rachetées et détenues par la Société dans le cadre de la présente résolution ne
pourra excéder la limite de 10% du nombre total desactions composant le capital social, le cas échéant,
ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pou-
vant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a autorisation donnée au Directoire par I’ Assemblée Générale du 11 juillet
2024 dans sa vingtiéme-ct-uniéme résolution a caractere ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- D’assurer I’animation du marché et la liquidité de I’action par U'intermédiaire d’un prestataire de
service d’investissement par un contrat de liquidité conforme 2 la pratique admise par la réglemen-
tation, étant précisé que dans ce cas le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite
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de 10% visée ci-dessus correspond au nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’ac-
tions revendues,

= Deconserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a 1’échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations éventuelles de croissance exteme, étant précisé que les actions acquises a cet
effet ne peuvent excéder 5% du capital de la Société,

- D’assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées gra-
tuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe
ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou
plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de I’entreprise et/ou toutes autres formes
d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,

- D’assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit & Pattribution d’actions de la société
dans le cadre de la réglementation en vigueur,

- De procéder a 'annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de I’approbation de I’auto-
risation & conférer au Directoire, objet de la trente-deuxiéme résolution de la présente Assemblée,

- Et, d’une maniére générale, de procéder a I'ensemble des objectifs réglementaires autorisés

L’achat de ces actions, ainsi que leur vente ou transfert, pourront étre réalisés par tout moyen, y com-
pris par acquisition de blocs de titres ou utilisation de produits dérivés et par des opérations option-
nelles, et a tout moment, dans les limites permises par la réglementation boursiére.

Ces opérations pourront notamment étre effectuées en période d’offre publique dans le respect de la
réglementation en vigueur.

Le prix maximum d’achat est fixé a 180 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment
de division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le montant sus-ind iqué
sera ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre
d’actions composant le capital avant ’opération et le nombre d’actions aprés Popération).

Le montant maximal de I’opération est ainsi fixé a4 91 719 018 €.

Le Directoire aura la faculté d’affecter et de réaffecter a I'un ou I'autre de ces objectifs la totalité des
actions détenues par la Société dans le respect de la réglementation applicable.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire a I’effet de procéder a ces opérations, d’en
arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords, de procéder, le cas échéant, aux ajus-
tements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la Société et d’effectuer toutes formalités,

Trente-et-uniéme résolution - Pouvoirs

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
proces-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépots, formalités et publications néces-
saires,

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

Trente-deuxiéme résolution - Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres
détenues par la Société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
geénérales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, dans le cadre de I"autorisation de rachat de ses actions par la Société,
visée 4 la trentiéme résolution de la présente Assemblée Générale, dans sa partie ordinaire :
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- Autorise le Directoire, conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-62 septiéme alinéa du
Code de commerce, & annuler, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, tout ou partie des actions de la société que celle-ci détient ou détiendra au titre de toute
autorisation d’achat d’actions de la société antérieure, présente ou future, conférée au Directoire par
I’ Assemblée Générale ordinaire des actionnaires conformément aux dispositions de l’article L. 22-
10-62 du Code de commerce, dans la limite de 10% du capital social par période de vingt-quatre
(24) mois et a réduire corrélativement le capital social ;

- Autorise le Directoire a imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur
valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- Lui donne tous pouvoirs pour fixer les conditions et modalités, réaliser et constater la ou les réduc-
tions de capital consécutives aux opérations d’annulation autorisées par la présente résolution, pas-
ser les écritures comptables correspondantes, procéder a la modification corrélative des statuts, et
d’une facon générale, pour accomplir toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation est donnée pour une durée de vingt-quatre (24) mois ; elle remplace et annule toute
autorisation antérieure.

Trente-troisitme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital
social, par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital et/ou de valeurs
mobiliéres donnant droit a l'attribution de titres de créances, avec maintien du droit préférentiel de
souscription.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées

générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial

des commissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de la Société, a 'effet
de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, dans les

conditions prévues par les dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-132, L. 228-91, L. 228-92,

L.228-93 et L. 22-10-49 du Code de commerce, a 1’émission, tant en France qu’a I’étranger, avec

maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires :

- d’actions ordinaires de la Société;

- devaleurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a ’attribution de titres de créance
au sens des dispositions de I’article L. 228-91 du Code de commerce ;

- de valeurs mobiliéres donnant accés au capital (i) d’une société qui possede, directement ou indi-
rectement, plus de la moitié du capital social de la Société ou (ii) dont la Société posséde, directe-
ment ou indirectement, plus de la moitié du capital au sens des dispositions de Iarticle L. 228-93
du Code de commerce.

Dans I’hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres conférant a leurs titulaires le droit de souscrire
ades valeurs mobiliéres représentant une quote-part du capital de la Société dansle cadre dela présente
délégation, I’Assemblée délégue expressément au Directoire la compétence & I’effet d’augmenter le
capital social consécutivement a I’exercice desdites valeurs mobilicres.

L’Assemblée Générale décide que le montant nominal dela ou des augmentations de capital suscep-
tibles d’étre décidées par le Directoire ou, en cas de subdélégation, par son président et réalisées, im-
médiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un montant maximum
de dix (10) millions d’euros, compte non tenu dunominal des titres de capital a émettre, le cas échéant,
au titre des ajustements effectués, conformément a la loi, pour préserver les droits des porteurs des
valeurs mobiliéres.
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Les valeurs mobilieres émises sur exercice dela présente délégation étre émises soit en euros, soit en
devises étrangéres a I’euro ou en toutes autres unités monétaires établies par référence a plusieurs
devises. Le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres ainsi émises ne pourra excéder cent
cinquante (150) millions d’euros ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie étrangére ou en
unités de comptes fixées par référence a plusieurs monnaies, a la date de décision d’émission.

L’Assemblée autorise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, a augmenter le plafond maxi-
mum de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15% de I’émission initiale, dans les con-
ditions prévues par les dispositions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce.

Les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de
souscription 4 titre irréductible, ainsi qu’a titre réductible, aux titres de capital et/ou aux autres valeurs

mobiliéres dont I’émission sera décidée par le Directoire ou son Président en vertu de la présente dé-
légation.

Le Directoire pourra, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par les dispositions 1é-
gales et réglementaires en vigueur, utiliser, dans 'ordre qu’il déterminera, 1’une et/ou I’autre des fa-
cultés prévues par la loi si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant réductibles, n’ont pas
absorbé la totalité de I’émission, et offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

L’Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que d e besoin :

- que la présente délégation de compétence emporte au profit du Directoire la faculté de déterminer
le prix de souscription des actions et valeurs mobiliéres qui seront émises, déterminer la nature, le
nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres et, le cas échéant, fixer les modalités d’exer-
cice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital & émettre ainsi
que toute autres conditions et modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital, dans
le respect des dispositions légales,

- que la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobiliéres sus-
ceptibles d’étre émises et donnant accés au capital de la Société, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel desouscription aux titres de capital auxquels lesdites valeurs mobiliéres pour-
ront donner droit.

L’Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pou-

voirs 4 'effet de :

- mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d’émis-
sion, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la société,

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder & la modification des statuts
en conséquence, et généralement de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir & la bonne fin
de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ol il fera usage de la présente délégation, un rapport complémen-
taire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de ’opération.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure.
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Trente-quatrieme résolution - Délégation a donner au Directoire pour augmenter le capital social
de la Société par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation
serail admise.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance destermes durapport duDirectoire, conformément
aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, et notamment de article
L. 225-129-2 et des articles .. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce, décide :

- dedéléguer sa compétence au Directoire a I’effet d’augmenter le capital social de la Société, en une
ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, par I’incorporation de tout ou
partie des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement ou
statutairement possible, et par Pattribution d’actions nouvelles gratuites de la Société ou I’élévation
de la valeur nominale des actions existantes de la Société ; et

- que le montant nominal maximum dela ou des augmentations de capital susceptibles d’étre déci-
dées par le Directoire ou par son président et réalisées en vertu de la présente délégation, sera égal
au montant global maximum des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes qui pourra étre
incorporé au capital social de la Société.

L’Assemblée Générale précise que le Directoire disposera, conformément 4 la loi, detous les pouvoirs,
avec faculté de subdélégation au profit de son président dans les conditions prévues par la loi et la
réglementation, a ’effet de :

- mettre en ceuvre la présente délégation,

- fixer le montant et déterminer le nombre de titres de capital nouveaux a émettre et/ou le montant
dont le nominal des titres de capital existants composant le capital social sera augmenté, détermi-
ner les postes de réserves a incorpoter,

- décider, le cas échéant, que les droits formant rompus ne seront pas négociables, que les actions
correspondantes seront vendues et de prélever toutes sommes nécessaires pour doter la réserve
légale,

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder a la modification des statuts
en conséquence, et généralement de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir a la bonne fin
de toute émission envisagée

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Trente-cinquiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital
social, par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription.

L’Asscmblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de la Société, avec
faculté de subdélégation au profit de son président dans les conditions prévues par la loi, a ’effet de
procéder, cn une ou plusicurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, dans les con-
ditions prévues par les dispositions des articles L. 225-129-2, L. 22-10-51, R. 22-10-32, L. 228-91,
L..228-92 et L. 228-93 du Code de commerce, & I’émission, tant en France qu’a I’étranger, avec sup-
pression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et offre au public visée a article L.411-
2, 1° du Code monétaire et financier :

- d’actions ordinaires de la Société ;
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- de valeurs mobilicres de la Société donnant accés au capital ou donnant droit 4 Uattribution de titres
de créance au sens des dispositions de I'article L. 228-91 du Code de commerce ;

- de valeurs mobili¢res donnant accés au capital (i) d’une société qui posséde, directement ou indi-
rectement, plus de la moitié du capital social de la Société ou (ii) dont la Société posséde, directe-
ment ou indirectement, plus de la moitié¢ du capital au sens des dispositions de Iarticle L. 228-93
du Code de commerce.

L’Assemblée décide que ces émissions pourront également étre effectuées a Ueffet de rémunérer des
titres qui seraient apportés 4 la Société dansle cadre d’une offre publique d’échange sur les titres d’une
société, y compris sur toutes valeurs mobiliéres émises par la Société, dans les conditions prévues a
Iarticle L. 22-10-54 du Code de commerce.

Dans I’hypothese de I’émission de valeurs mobilieres conférant & leurs titulaires le droit de souscrire
a des valeurs mobiliéres représentant une quote-part du capital de la Société dans le cadre de la présente
délégation, I’Assemblée délégue expressément au Directoire la compétence a 1effet d’augmenter le
capital social consécutivement & I’exercice desdites valeurs mobiliéres.

L’Assemblee décide de supprimer sans indication de bénéficiaire le droit préférenticl de souscription
des actionnaires aux valeurs mobiliéres qui seront émises sur exercice de la présente délégation, étant
précisé que le Directoire aura la possibilité de conférer aux actionnaires une faculté de souscription
par priorité sur tout ou partie d'une émission de titres de capital ou de valeurs mobiliéres.

L’Assemblée décide que le montant nominal dela ou des augmentations de capital susceptibles d’&tie
décidées par le Directoire ou, en cas de subdélégation, par son président et réalisées, immédiatement
ou aterme, en vertu de la présente délégation de compétence, ne pourra excéd er un montant maximum
dedix (10) millions d’euros.

L’Assemblée autorise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, & augmenter le plafond maxi-
mum de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15% de I’émission initiale, dans les con-
ditions prévues par les dispositions des articles 1..225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce.

Les valeurs mobiliéres émises sur exercice dela présente délégation pourront étre émises soit en euros,
soit en devises étrangeres a I’euro ou en toutes autres unités monétaires établies par référence a plu-
sieurs devises. Le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres ainsi émises ne pourra excéder
cent cinquante (150) millions d’euros, ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaic étrangére
ou en unités de comptes fixées par référence a plusieurs monnaies, 4 la date de décision d’émission.

L’Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte
de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société sus-
ceptibles d’€tre émises, renonciation desactionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres
de capital auxquels lesdites valeurs mobiliéres pourront donner droit.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des trois
demnicéres séances de bourse, constatés sur le marché d’Euronext Paris, précédant I’émission diminué,
le cas échéant, d’une décote maximale de 5%. Le Directoire a tous pouvoirs pour décider de fixer
librement le prix d’émission, conformément & ’article 1.22-10-52 alinéa 1¢, modifié par la Loi
n°2024-537 du 13 juin 2024,

Le prix d’émission des autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle pergue ultérieurement par elle, soit,
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pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces autres valeurs mobili¢res, au moins
égale au prix d’émission définia ’alinéa ci-dessus.

L’Assemblée Générale délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pou-

voirs a 'effet ;

- demettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation, déterminer la
nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres et, le cas échéant, fixer les modalités
d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre
ainsi que toute autres conditions et modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital,
dans le respect des dispositions 1égales,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d’émis-
sion, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la Société,

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder a la modification des sta-
tuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir a la bonne
fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ou il fera usage de la présente délégation, un rapport complémen-
taire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de ’opération et
donnant les éléments d’appréciation de P'incidence effective sur la situation de I’actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois & compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Trente-sixiéme résolution - Délégation de pouvoirs au Directoire pour augmenter le capital par
émission d'actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon les
modalités de détermination du prix de souscription définies par I’Assemblée Générale.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, délégue au Directoire, dans les conditions prévues par les dispositions
de larticle L. 22-10-52, deuxiéme alinéa, du Code de commerce, le pouvoir d’ augmenter le capital
social dans la limite de 10% par an et a fixer le prix d’émission des actions nouvelles, par dérogation
aux régles fixées par Iarticle L. 225-136-1°, premier alinéa du Code de commerce, 4 un montant au
moins égal a la moyenne pondérée des cours des 20 derniéres séances de bourse, constatés sur le mar-
ché d’LEuronext Paris, précédant I’émission, diminué d une décote d 'un montant maximal de 5%.

L’Assemblée Générale délégue au Directoire le pouvoir de procéder a I’augmentation de capital par
I’émission d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnantaccés au capital, et cons-
tate que cctte délégation emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et aux autres valeurs mobiliéres donnant acces au capital, suscep-
tibles d’étre émises, au profit de personnes nommément désignées et délegue au Directoire la désigna-
tion de ces derniéres.

L’Assemblée Générale décide que la limite de 10% du capital, telle que fixée ci—dessus, devra étre
appréciée au jour de I’émission, compte non tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre
augmenté par suite de Pexercice de tous droits, valeurs mobiliéres ou bons déja émis et dont I'exercice
est différé. Ce plafond est indépendant des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu dela trente-
troisiéme ct de la trente-cinquiéme résolutions.
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L’Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pou-

voirs a I’effet :

- demettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation, déterminer la
nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres et, le cas échéant, fixer les modalités
d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital & émettre
ainsi que toute autres conditions et modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital,
dans le respect des dispositions légales,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d’émis-
sion, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la société,

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder & la modification des sta-
tuts en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir a la bonne
fin de toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment o il fera usage de la présente délégation, un rapport complémen-

taire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de I’opération et

donnant les éléments d’appréciation de I'incidence effective sur la situation de ’actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Trente-septiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par
I"émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 30% du capital, au moyen d’un placement privé
réservé a des investisseurs qualifiés ou @ un cercle restreint d’investisseurs.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
geénérales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les condi-
tions prévues par la loi, et dans les conditions prévues par les dispositions de ’article L. 22-10-52 du
Code de commerce et de I’article L. 411-2, II du Code monétaire et financier, la compétence a ’effet
d’augmenter le capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
sans indication de bénéficiaires, dans la limite de 30% par an, au moyen d’un placement privé réservé
a des investisseurs qualifiés ou & un cercle restreint d’investisseurs, tels que définis par Particle L.411-
2, 1° du Code monétaire et financier.

L’Assemblée Générale autorise le Directoire & procéder a ’augmentation du capital par I’émission
d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital émises conformé-
ment aux dispositions des articles L. 225-136 et L. 228-91 4 L. 228-93 du Code de commerce et cons-
tate que cette délégation emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et aux autres valeurs mobili¢res donnant accés au capital, suscep-
tibles d’étre émises, au profit des investisseurs qualifiés ou du cercle restreint d’investisseurs visés ci—
dessus.

L’Assemblée Générale décide que la limite de 30% du capital devra étre appréciée au jour de I’émis-
sion, compte non tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre augment¢ par suite de ’exer-
cice de tous droits, valeurs mobiliéres ou bons déja émis et dont Pexercice est différé. Ce plafond est
indépendant des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu des trente-troisiéme, trente-cinquiéme
et trente-sixieme résolutions.
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L’Assemblée Générale décide que le montant nominal des titres de créances donnant acces au capital,
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation, sera au maximum de cent cinquante mil-
lions d’euros ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unités de comptes
fixées par référence a plusieurs monnaies, et indépendant de I’ensemble des émissions susceptibles
d’8tre réalisées en vertu des trente-troisiéme, trente-cinquiéme et trente-sixiéme résolutions.

Le Dircctoire a tous pouvoirs pour décider de fixer librement le prix d’émission, conformément a
article 1..22-10-52 alinéa 1¢, modifié par la Loi n°2024-537 du 13 juin 2024.

Le prix d'¢mission des autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la société, majorée de celle pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action
émisc cn conséquence de I’émission de ces autres valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d’émis-
sion défini a [alinéa ci-dessus.

L’Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pou-

voirs a I'effet :

- demettre en ccuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation, déterminer la
nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres et, le cas échéant, fixer les modalités
d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital & émettre
ainsi que toute autres conditions et modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital,
dans le respect des dispositions légales,

- de choisir librement les investisseurs qualifiés ou les investisseurs compris dans le cercle restreint
d’investisseurs bénéficiaires de’émission ou desémissions, conformément aux dispositions légales
et réglementaires susvisées, de déterminer les valeurs mobiliéres a émettre ainsi que le pourcentage
de capital dont I’émission est réservée a chacun de ces investisseurs,

- de fixer librement le prix d’émission, conformément a ’article L.22-10-52 alinéa 1°', modifié par
la Loi n°2024-537 du 13 juin 2024.

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d’émis-
sion, prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la société,

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder a la modification des sta-
tuts cn conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir a la bonne
fin dec toute émission envisagée.

Le Dircctoire établira, au moment ou il fera usage de la présente délégation, un rapport complémen-
taire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de I’opération et
donnant lcs ¢léments d’appréciation de 'incidence effective sur la situation de I’actionnaire.

Cette dél¢gation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Trente-huititme résolution - Délégation de pouvoirs au Directoire al’effet d’émettre des actions ou
des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sans droit préférentiel de souscription, dans la limite
de 20 % du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de sociétés tierces.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
généralcs extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et conformément aux disposi-
tions dcs articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-147, L. 22-10-49 et L. 22-10-53 du Code de com-
merce ct aux dispositions des articles L. 228-91 dudit Code :
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Dé¢légue au Directoire, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la loi, le pouvoir
dedécider, sur le ou les rapports du commissaire aux apports, de procéder a une ou plusieurs augmen-
tations du capital social, par I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, lorsque les dispositions de Iarticle L. 22-10-54 du
Code de commerce ne sont pas applicables.

L’Assemblée fixe a 20% du capital social le plafond du montant nominal de’augmentation de capital,
immédiate ou a terme, susceptible de résulter des émissions réalisées en vertu dela présente délégation.

L’Assemblée Générale, délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pou-

voirs a l'effet :

- dedecider ’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société,
en rémunération des appotts,

- d’arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées, statuer sur le rapport du commissaire aux apports,
approuver I’évaluation des apports, fixer les conditions de I’émission des valeurs mobiliéres rému-
nérant les apports, ainsi que le cas échéant le montant de la soulte a verser, de décider et constater
la réalisation de ’'augmentation de capital rémunérant ’opération d’apport,

- d’imputer sur la prime d’apport, le cas échéant, ’ensemble des frais et droits occasionnés par 'aug-
mentation de capital, de prélever sur la prime d’apport, il le juge utile, les sommes nécessaires
pour la dotation de la réserve légale, de procéder aux modifications corrélatives des statuts et, plus
généralement, de faire tout ce qui sera nécessaire.

L’Assemblée Générale prend acte, en tant que de besoin, de I’absence de droit préférenticl de sous-
cription aux actions ou valeurs mobiliéres émises et que la présente délégation emporte renonciation
par les actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société aux-
quelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation poutront
donner droit.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois & compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Trente-neuviéme résolution — Délégation de compétence au Directoire a I'effet de procéder a des
augmentations de capital réservées aux salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de

groupe

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
géndrales extraordinaires, connaissance prise durapport du Directoire et du rapport spécial des com-
missaires aux comptes, conformément aux dispositions légales, et notamment aux articles L. 225-129,
L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et des articles L. 3332-18 et sui-
vants du Code du travail.

Délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la loi, la compé-
tence de déciderd’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, dans
les proportions et aux époques qu’il appréciera, le cas échéant par tranches distinctes, d’un montant
nominal maximal de dix (10) millions d’euros par I’émission d’actions ou de valeurs mobilicres don-
nant acces au capital de la Société réservées aux salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou
de groupe ;
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Décide que la présente délégation emporte suppression du droit préférentiel de souscription des ac-
tionnaircs au profit desdits adhérents dun plan d’épargne d’entreprise ou de groupe, aux titres de ca-
pital et valeurs mobili¢res a émettre dans le cadre de la présente résolution, et renonciation a leur droit
préférenticl de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement de
la présente délégation pourront donner droit ;

Décide, en application de article L. 3332-19 du Code du travail, que le prix de souscription des titres
émis cn vertu de la présente délégation comportera une décote & 20% de la moyenne des cours de
bourse de laction dela Société sur le marché NYSE-Euronext Paris lors des vingt séances de bourse
précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions, étantentenduque la décote
ne pourra étre supérieure la décote maximale prévue par la loi au jour dela décision du Directoire (a
savoir a cc jour 30%, ou 40% lorsque la durée d’indisponibilité prévue par le plan est supérieure ou
égale a dix ans, conformément aux dispositions de I’article L. 3332-19 du Code de commerce).

Décide d’autoriser le Directoire & substituer tout ou partie de la décote par I’attribution gratuite d’ac-
tions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et, le cas échéant, a réduire ou
supprimer cette décote s’il le juge opportun, et ce dans les limites légales ou réglementaires ;

Décide, en application de l'article L. 3332-21 du Code du travail, que le Directoire pourra procéder,
dans les limites fixées par I’article, a I’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société au titre de I’'abondement :

Donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de délégation, a I’effet notamment :
» D’arréter Pensemble des conditions et modalités de la ou des opérations a intervenir et notamment

- Fixer un périmétre des sociétés concernées par I'offre plus étroit que le périmétre des sociétés
¢ligibles au plan d’épargne entreprise ou de groupe ;

- Fixer les conditions et modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente autori-
sation, notamment décider des montants proposés a la souscription, arréter les prix d’émission,
dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance
des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

- Sur ces seules décisions, aprés chaque augmentation de capital, imputer les frais des augmenta-
tions de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieéme du nouveau capital ;

» D’accomplir tous actes et formalités a [’effet de réaliser et constater I’augmentation ou les augmen-
tations de capital réalisées en vertu de la présente autorisation, notamment de modifier les statuts

en conséquence, et, plus généralement, faire tout le nécessaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Quarantieme résolution — Modification de I'article 15 des statuts suite a la loi Attractivité du 13 juin
2024

L’article 1..22-10-21-1 du Code de commerce énonce que les statuts peuvent prévoir que certaines
décisions ne peuvent pas étre prises lors d’une réunion tenue en visioconférence.
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En conséquence de ce qui précéde, I’ Assemblée Générale décide de modifier 'article 15 des statuts en
listant les décisions qui ne peuvent pas étre prises lors d’une réunion tenue par un moyen de télécom-
munication permettant I’identification des Membres du Conseil de Surveillance.

Ancienne rédaction — Article 15 des statuts

« Article 15 ~ Conseil de Surveillance

1.[..]

La participation par visioconférence ou et télécommunication n’est cependant pas admise pour les

décisions suivantes :

- Nomination des membres du Directoire, du Président du Directoire et du Directeur Général unique,

- Révocation des membres du Directoire et du Directeur Général unique, si les statuts prévoient cette
révocation par le Conseil de Surveillance,

- Election et rémunération du Président et du Vice-Président du Conseil de Surveillance.

[.]

4. Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. »

Nouvelle rédaction

« Article 15 — Conseil de Surveillance

1.[..]

Conformément aux dispositions finales de l'article L.22-10-21-1 du Code de commerce qui énoncent

que les statuts peuvent prévoir que « certaines décisions ne peuvent pas étre prises lors d’une réunion

tenue » par un moyen de télécommunication permettant l'identification, la participation par visiocon-

Jérence ou et télécommunication n'est donc pas admise pour les décisions suivantes :

- Arrété des comptes, établissement des comptes annuels, du rapport de gestion, des comptes conso-
lidés et du rapport de gestion du Groupe,

- Nomination et rémunération des membres du Directoire, du Président du Directoire et du Directeur
Général unigue,

- Révocation des membres du Directoire et du Directeur Général unique, si les statuts prévoient cette
révocation par le Conseil de Surveillance,

- Révocation du Président du Directoire,

- Election et rémunération du Président et du (des) Vice-Président(s) du Conseil de Surveillance,

- Pour toutes décisions importantes a la demande du Président du Conseil de Surveillance.

[.]

4. Quand elles se tiennent en présentiel, les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre lieu
indiqué dans la convocation. »

Les autres points de Iarticle 15 des statuts restent inchangés.

Quarante-et-uniéme résolution - Pouvoirs

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
proces-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépdts, formalités et publications néces-
saires,
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1. Formalités préalables pour participer a ’Assemblée Générale

Les actionnaires peuvent prendre part 4 cette assemblée quel que soit le nombre d’actions dont ils sont
propriétaires, nonobstant toutes clauses statutaires contraires.

[l est justifié¢ du droit de participer aux assemblées générales de la Société par I'inscription en compte

destitres au nom de I'actionnaire ou de l'interméd iaire inscrit pour son compte en application de l'article

R.22-10-28 du Code de Commerce, au deuxiéme jour ouvré précédant l'assemblée, soit le 08 Juillet

2025 a zéro heure, heure de Paris :

- Soit dans les comptes detitres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire Uptevia (Service
Assemblées Générales - Ceeur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris
la Défense Cedex),

- Soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

L'inscription cn compte des titres dans les comptes detitres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité
doit étre constatée par une attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas échéant par voie
glectronique dans les conditions prévues a l'article R. 225-61 du Code de Commerce, et annexée au
formulairc de vote par correspondance ou de procuration (« Formulaire unique de vote »), ou encore,
a la demande de carte d'admission établie au nom de l'actionnaire ou pour le compte de l'actionnaire
représent¢ par I'intermédiaire inscrit.

II. Modecs de participation a ’Assemblée Générale

Les actionnaires pourront choisir entre ’un des trois modes suivants pour exercer leur droit de vote en
Assemblée générale :

- Assister 4 ’Assemblée générale

- Donner pouvoir au Président de I’Assemblée ou a toute personne physique ou morale ;

- Voter par correspondance ou par internet.

En plus du Formulaire unique de vote papier, les actionnaires auront la possibilité de transmettre leurs
instructions de vote, désigner ou révoquer un mandataire, demanderune carte d’admission par Internet,
préalablement a I'Assemblée sur le site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres.

Le site Internct VOTACCESS pour cette assemblée générale sera ouvert & compter du 23 Juin 2025 a
12h00 (heure de Paris) jusqu’a la veille de I’Assemblée soit le 09 Juillet 2025 & 15 heures (heure de
Paris).

Afin d’éviter tout encombrement éventuel du site Internet, il est recommandé aux actionnaires
de ne pas attendre la veille de ’Assemblée pour saisir ses instructions.

1. Pour assister personnellement a ’Assemblée Générale

Les actionnaires, désirant assister a I’ Assemblée, devront demander leur carte d’admission de la fagon
suivante :

e Par voie électronique :

- pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Action-
nairc a I’adresse https://www.investors.uptevia.com/
Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes
d’accgs habituels. Aprés s’étre connecté a leur Espace Actionnaire, ils devront suivre les indications
donnéces a P’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander sa carte d’admission.
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- pour les actionnaires au nominatif administré: ils pourront accéder au site de vote via le sitc VoteAG
https:/www.voteag.com/ :
Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a VoteAG avec les codes temporaires
transmis sur le Formulaire unique de vote ou sur la convocation électronique. Une fois sur la page
d’accueil dusite, ils devront suivre les indications & I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et
demander une carte d’admission.

- pour les actionnaires au porteur : il appartient 4 ’actionnaire au porteur de se renscigner afin de
savoir si son intermédiaire financier, qui assure la gestion de son compte de titres, est connecté ou
non au site VOTACCESS et, le cas échéant, des conditions d’utilisation du site VOTACCESS. Si
intermédiaire financier de I’actionnaire est connecté au site VOTACCESS, I’actionnaire devra
s’identifier sur le portail Internet de son intermédiaire financier avec ses codes d’acceés habituels. 11
devra ensuite suivre les indications données & 1’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et de-
mander sa carte d’admission,

e Par voie postale :

- pour les actionnaires au nominatif : I’actionnaire au nominatif devracompléter le Formulaire unique
de vote, joint 4 la convocation qui lui sera adressé, en précisant qu’il souhaite participer a I’ Assem-
blée générale et obtenir une carte d’admission puis le renvoyer daté et signé a I’aide de I'enveloppe
T jointe a la convocation ;

- pour les actionnaires au porteur : I’actionnaire au porteur devra demander a son intermédiaire fi-
nancier, qui assure la gestion de son compte de titres, qu’une carte d’admission lui soit adressée.

Les demandesde carte d’admission par voie postale devront étre réceptionnées par U ptevia, trois jours
avant ’Assemblée, au plus tard, selon les modalités indiquées ci-dessus.

Les actionnaires, n’ayant pas regu leur carte d’admission dans les deux jours ouvrés, précédant I’As-

semblée générale, sont invités a :

- Pour les actionnaires au nominatif, se présenter le jour de I’ Assemblée générale, directement aux
guichets spécifiquement prévus a cet effet, munis d une piéce d’identité ;

- Pour les actionnaires au porteur, demander & leur intermédiaire financier de leur délivrer une
attestation de participation permettant de justifier de leur qualité d’actionnaire au deuxiéme jour
ouvré précédant I’ Assemblée.

2. Pour voter par procuration ou par correspondance

A défaut d'assister personnellement a cette assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre I'une des

trois formules suivantes :

- Adresser une procuration au Président de I’ Assemblée générale ;

- Donner une procuration a toute personne physique ou morale de son choix dans les conditions pré-
vues aux articles L.22-10-39 et L. 225-106 1 du Code de Commerce ;

- Voter par correspondance.

Selon les modalités suivantes :

¢ Par voie électronique :
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- pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Action-
nairc & I’adresse https:/www.investors.uptevia.conm/ :
Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes
d’acces habituels. Aprés s’étre connecté & leur Espace Actionnaire, ils devront suivre les indications
données a I’écran afin d’accéderau site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un manda-
taire.

- pour lcs actionnaires au nominatif administré: ils pourront accéder au site de vote via le site VoteAG
https://www.voteag.com/ :
Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter  VoteAG avec les codes temporaires
transmis sur le Formulaire unique de vote ou sur la convocation électronique. Une fois sur la page
d’accucil du site, ils devront suivre les indications & I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et
voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

- pour les actionnaires au porteur : il appartient a ’actionnaire au porteur de se renseigner afin de
savoir si son intermédiaire financier, qui assure la gestion de son compte de titres est connecté ou
non au site VOTACCESS et, le cas échéant, des conditions d’utilisation du site VOTACCESS. Si
Pintermédiaire financier est connecté au site VOTACCESS, I’actionnaire devra s’identifier sur le
portail Internet de son intermédiaire financier avec ses codes d’accés habituels. I1 devra ensuite
suivre les indications données a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter, ou désigner
ou révoquer un mandataire ;

Si l’intermédiaire financier de ’actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, il est précisé
que la notification de la désignation et dela révocation d’un mandataire peut toutefois étre effectuée
par voic électronique conformément aux dispositions de l'article R. 22-10-24 du Code de commerce,
en cnvoyant un courriel & adresse électronique suivante : ct-mandataires-assemblees@up-
tevia.com. Ce courriel doit comporter en piéce jointe une copie numérisée du Formulaire unique de
vote diiment rempli et signé. Les actionnaires au porteur doivent également joindre a leur envoi
I’attestation de participation établie par leur intermédiaire habilité. Seules les notifications de dési-
gnation ou de révocation de mandats diment signées, complétées, réceptionnées et confirmées au
plus tard la veille de I’Assemblée, a 15 heures (heure de Paris) pourront étre prises en compte.

e Par voie postale :

1

pour les actionnaires au nominatif : ’actionnaire au nominatif devracompléter le Formulaire unique
de vole, joint 4 la convocation qui lui sera adressé, puis le renvoyer daté et signé a ’aide de 'enve-
loppe T jointe a la convocation ;

pour les actionnaires au porteur : Pactionnaire au porteur devra demander le Formulaire unique de
vote a son intermédiaire financier, qui assure la gestion de son compte de titres, puis lui renvoyer
daté ct signé. Ce dernier se chargera de le transmettre & Uptevia accompagné d’une attestation de
participation.

Les Formulaires unique de vote par voie postale devront étre réceptionnées par Uptevia, trois jours
avant I’ Asscmblée, au plus tard, selon les modalités indiquées ci-dessus.

I1 est précisé que, pour toute procuration sans indication de mandataire, le Président de I’ Assemblée

générale ¢mcttra un vote favorable a 'adoption des projets de résolutions présentés ou agreés par le
Directoire ct un vote défavorable pour tous les autres projets de résolutions.
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Les Formulaires unique de vote sont adressés automatiquement aux actionnaires inscrits cn compte
nominatif pur ou administré par courrier postal.

Pour les propriétaires d’actions au porteur, les Formulaires uniques de vote leur seront adressés sur
demande réceptionnée par lettre simple par Uptevia — Service Assemblées Générales — Coeur Dé-
fense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex au plus tard six
jours avant la date de I’assemblée.

Les actionnaires qui auront envoyé une demande de carte d’admission, un pouvoir ou un formulaire
devote par correspondance ne pourront plus changer de mode de participation & I’Assembléc générale.

III — Questions écrites

Les actionnaires peuvent déposer des questions écrites a la société conformément aux articles L. 225-
108 et L. 225-84 du Code du Commerce. Ces questions doivent étre adressées au sicge social de la
sociéte, par lettre recommandée avec accusé de réception & Padresse suivante : Laurent-Perrier — 32
Avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne, ou par voie électronique & I'adresse suivante :
flore.steinmetz@laurent-perrier.com, au plus tard le quatriéme jour ouvré précédent la date de I’as-
semblée générale soit le 4 juillet 2025. Elles doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription
en compte.

IV — Demande d’inscription de projets de résolutions ou de points  ordre du jour

Les demandes motivées d’inscription de points ou de projets de résolutions a Pordre du jour par les
actionnaires remplissant les conditions légales en vigueur, doivent étre adressées au sicge social par
lettre recommandée avec demande d’avis de réception : Laurent-Perrier - 32 Avenue dc Champagne
51150 Tours-sur-Marne, ou par email 4 I’adresse suivante flore.steinmetz@laurent-perricr.fr, dansun
délaide 20 jours (calendaires) a compter de la publication du présent avis, et étre réceptionnées au plus
tard vingt-cinq jours calendaires avant la tenue de ’assemblée générale. Ces demandes doivent étre
accompagnées d’une attestation d’inscription en compte justifiant de la possession ou dc la représen-
tation par les auteurs de la demande de la fraction du capital exigée par ’article R.225-71 du Code de
Commerce. La liste des points ajoutés a 'ordre du jour et le texte des projets de résolution seront
publiés sur le site internet de la Société (www.finance-groupelp.com), conformément  Iarticle R, 22-
10-23 du Code de Commerce. La demande d’inscription de projets de résolutions est accompagnée du
texte des projets de résolutions qui peuvent étre assorties d’un bref exposé des motifs.

Il est en outre rappelé que I’examen par 'assemblée générale des points & Pordre du jour ct des réso-
lutions qui seront présentés est subordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme
jour ouvré précédant I’assemblée & zéro heure, heure de Paris, d’une nouvelle attestation justifiant de
Pinscription en compte de leurs titres dans les mémes conditions que celles ind iquées ci-dcssus.

V — Droit de communication

Conformément  la loi, I’ensemble des documents qui doivent étre communiqués a celte assemblée
générale, seront mis & la disposition des actionnaires, dans les délais légaux, au siége social de la
société Laurent-Perrier et sur le site internet de la société www.finance-groupelp.com ou transmis sur
simple demande adressée & Uptevia.
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VI -~ Retransmission audiovisuelle

Conformément a I’article R22-10-29-1 du Code de commerce, I'Assemblée fera I'objet, dans son inté-
gralité, d'unc retransmission audiovisuelle en direct disponible via le lien suivant www.finance-grou-
pelp.com*. Un enregistrement de I'Assemblée sera consultable sur le site internet de la Société au plus
tard sept (7) jours ouvrés apres la date de 'Assemblée et pendant au moins deux ans a compter de sa
mise en ligne.

* La société Laurent-Perrier recommande & ses actionnaires de tester leur connexion au site www flnance-groupelp.com
avantla réunion

Le Directoire
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ENTREPRISES

Londres va construire de
nouvelles usines de munitions

de Stevenage, en Angleterre.Photo Dan Kitwood/Pool via Reuters

DEFENSE

Alors qu'une doctrine
de défense renouvelée
doit étre officialisée
ce lundi, Londres
annonce de nouvelles
capacités de produc-
tion d’armes.

darmes pour obtenir des capacités
de production continues et trés
rapidement extensibles.

Cest la premiére annonce lachée
enamontde lapublication lundide
Ia nouvelle stratégie de défense du
Royaume-Uni. Une misea jour dela
doctrine britanniquequidécoule de
la décision du gouvernement en

S =

Le ministre de la Défense John Healey devant un missile Storm Shadow, version britannique du SCALP-EG frangals, dans une usine

reilde productionviable. Commela
France ou I'Allemagne, la Grande-
Bretagne cherche désormais & se
doter de moyens de production
capables de monter trés rapide-
ment en charge, en prévision de
T'aggravation du conflit en Europe,
le tout & des prix maitrisés.

Voila pourquoi I'industrie et les
E dar étudient le

février de porter les dé de

BAE Systems a investi
150 millions de livres
depuis 2022 pour

s'y préparer.

Matthieu Quiret

La Grande-Bretagne passe son
industrie de 'armement en mode
combat. Le ministre de la Défense
John Healey a dévoilé samedi soir
vouloir construire au moins six

défensea 2,5 % du PIB en 2027, con-
tre 2,3 %actuellement, puis & terme
A3%.

1.800 emplois

Lenouvel investissementde1,5 mil-
liard de livres (1,8 milliard d'euros)
dans plusieurs usines darmement
doit permettre de réveiller Ia filiere
munitions. Comme dans le reste de
I'Europe, elle avait été passée en
régime de somnolence pendant
plusieurs décennies, 4 des rythmes
de production faible - le minimum

lles usines de ions et

néc pourconserverunappa-

recours aux savoir-faire de l'indus-
trie automobile dans les grandes
séries. Londres anticipe 1a produc-
tion de munitions et de jusqua
7.000 armes a long rayon daction,
cequiporteraa 6 milliards de livres
le budget alloué aux munitions
durantcettelégislature.Le commu-
niqué indique aussi la création de
1.800 emplois grice A ces usines.
La Grande-Bretagne répond a
T'injonction faite par Donald Trump
al'Europed'investir davantage dans
ses capacités de défense, Le Vieux
Continent tire surtout les lecons de

la guerre en Ukraine et de la néces-
sité de renforcer ses armées face a
l'agressivité retrouvée de la Russie
sur le sol européen. Mais le Royau-
me-Uni doit aussi regarnir ses
stocks alors qu'il a fait partie des
plus généreux donateurs de muni-
tions & l'armée ukrainienne, livrant
des centaines de milliers dobus de
155 mm selon le parlement britan-
nique.

11y a quelques semaines, le prin-
cipal fournisseur des armées bri-
tanniques, BAE Systems, avait
annoncé avoir investi plus de
150 millions de livres dans ses ins-
tallations de munitions au Royau-
me-Uni depuis 2022.

Ses capacités de fabrication
dobusdartillerievont étre prochai-
nement multipliées par seize, une
fois la mise en route cet été de son
nouveau site de remplissage
d'explosifs 4 Glascoed, dans le sud
du Pays de Galles. m

Le patron de Boeing exclut toujours
de lancer un successeur au737

CONSTRUCTION
AERONAUTIQUE

Le directeur général
Kelly Ortberg
privilégie la montée
en cadence de produc-
tion et la stabilisation
des programmes
militaires.

Boeing nest pas en état de donner
un successeur au 737 et le marché
ne s'y préte pas, Ce dimanche dans
une interview au « Financial
Times », Kelly Ortberg, le nouveau
directeur général de Boeing depuis
aoiit, aferméla porteau lancement
d'un nouveau programme. Le diri-
geanta trop de fers au feu pour
dépenserdelénergieetdesinvestis-
sements dans ce projet. La priorité
restedonc de relancer la machinea
produire de Seattle apres plusieurs
années de crise profonde dans les
usines du groupe.

Boeing approche d'un rythme de
trente-huit 737 Max par mois selon
Kelly Ortberg, un plafond de pro-

duction imposé par l'autorité amé-
ricaine de l'aviation (FAA) a la suite
de la perte en vol d'une porte-bou-
chonsurun 737 Max. Laréputation
de ce modele a également pati de
deuxcrashs mortels en 2018et 2019.

Commandes des compa-
gnies chinoises
Boeing espére désormais convain-
cre la FAA de lui laisser hisser ses
cadencesa42appareilsparmoisau
second semestre. Le dirigeant mise
sur ce palier pour retrouver de la
trésorerie et Boeing «aura tournéla
page » S'il parvient également a sta-
biliser les programmes pour le Pen-
tagone. La FAA vient par ailleurs
dautoriser sept 787 Dreamliner par
mois, contre cinq auparavant.
Kelly Ortberg passe aussi visible-
ment beaucoup de temps en ligne
avec la Maison-Blanche afin de

Pékin de fermer la porte aux avions
américains en représailles aux
droits de douane de 145 % imposés
par Washington sur les importa-
tions de produits chinois. Aprés un
nouveau retour en arriére de
Donald Trump en mai, l'avionneur
devait pouvoir a nouveau honorer
les commandes de ses clients chi-
nois. AirChina, China Eastern Airli-
nes et China Southern Airlines
avaient prévu de recevoir entre 45
et 81 livraisons d'appareils Boeing
chacune entre 2025 et 2027.
Stupeur, enfindesemaine, lepré-
sidentaméricainaressortila hache
de guerre contre Pékin en dénon-
cant « un viol de l'accord tarifaire ».
Tout en litote, le patron de Boeing
qualifie la relation entre les deux
pays de « dynamique » et affirme
avoir appris & ne pas « hyperventi-
ler », car la situation change
fré Il reste foi.

négocier desamé les
droits de douane. Il explique au
«FT » ne pas vouloir devenir une
«conséquence non voulue » de la
guerre commerciale avec la Chine.
Le constructeur avait da stopper
ses livraisons aux compagnies chi-
noises en avril, aprés la décision de

convaincu que ces tensions débou-
cheront sur de nouveaux accords
commerciauxacceptables.
L'ancien PDG du fournisseur
Rockwell Collins enchaine les obs-
tacles depuis son arrivée chez l'avi-
onneur.Tladd dabord en renflouer

les finances enlevant plus de 21 mil-
liards de dollars puis gérer une

Donald Trump
renonce a nommer
un proche d’Elon
Musk alaNasa

ESPACE

Donald Trump

a annoncé samedi
qu’il renoncait
anommer Jared
Isaacman a la téte
de la Nasa.

rique au premier rang dans
T'espace »,a-t-il ajouté.

La Maison-Blanche avait
annoncé plus tot son retrait,
confirmantuneinformationdu
« New York Times ». Selon le
journal, le président républi-
cain a découvert que Jared
Isaacman aurait effectué par le

desdo

donsA desélus dé

Ce magnat

du paiement

en ligne est 'ami
de son ex-conseiller
Elon Musk.

Le départd'Elon Musk du Doge
a des conséquences inatten-
dues. Cen'est finalementpas un
deses proches quivaprendrela
téte de la Nasa : Donald Trump
enadécidéautrement.

Quelques heures a peine
aprés une conférence com-
mune entre les deux hommes
au cours de laquelle le prési-
dentaméricain a vanté le bilan
dupatronde Tesla et SpaceX au
sein du Doge, il a annoncé quil
renongaita nommer le milliar-
daire Jared Isaacman, un
magnatdu paiement en ligne,a
la téte de la Nasa.

En décembre, avantson
retour au pouvoir, Donald
‘Trump avait déclaré qu'il vou-
lait faire de Jared Isaacman, le
prochain patron de l'agence
spatiale américaine, Avant de
changer d'avis samedi.

« Aprés un examen appro-
fondi de ses associations anté-
rieures. jeretireparla présentela

tnatlond,

Jared Isaacmana

crates.

Agé de 42 ans, ce proche du
patron de SpaceX et de Teslaa
fait fortune dans les paiements
en ligne, 2 la téte de son entre-
prise Shift4 Payments. Elon
Musk est soupgonné par les
médias américains davoir fait
pression directement sur
Donald Trump pour que son
ami, qui a eu d'importantes
relations d'affaires avec Spa-
ceX, devienne patron de la
Nasa, ce qui avait soulevé des
questions sur d'éventuels con-
flits d'intéréts.

Plusieurs vols dans
I'espace

«ll est rare de trouver quelqu'un
d'aussi compétent et généreux »,
a écritsur X Elon Musk, en
réponse 2 un message qui
annongait le renvoi de Jared
Isaacman.

Début avril, ce dernier avait
participé a une audition devant
une commission du Sénata
Washington durant laquelle il
avaitditvouloir donner la prio-
rité A l'envoi d'astronautes sur
Mars, comme Musk, un projet
ambitieux qu'il entendait
mener sans faire l'impasse sur
laLune.

Jared I milliardaire

latétedela Nasa»,a-t-il écritsur
sa plateforme Truth Social.
« Jannoncerai bientdt un nou-
veau candidat qui sera en ligne
avec sa iission et mettra 'Amé-

«J'annoncerai
bientot

un nouveau
candidat qui
sera en ligne
avec sa mission
et mettra
I'’Amérique

au premier rang
dans l'espace. »

DONALD TRUMP
Président des Etats-Unis

L/

et passionné d'espace, a volé a
plusieursreprises dans l'espace
abord de missions privées
menées par SpaceX. En noven-
bre 2024, il est devenu le pre-
mierastronaute privéa réaliser
une sortie extra-véhiculaire,
une opération risquée jusqu'ici
réservée aux professionnels.

Ce revirement de Trump
replonge la Nasadans le
brouillard alors que les avis
divergent sur ce que doivent
étre ses priorités, Elon Musk
plaide depuis longtemps pour
que tous les moyens soient mis
sur les missions martiennes
alors quela priorité américaine
était jusqu'ici de remettre les
pieds surla Lune.

L'agence est également
secouée par les attaques dela
Maison-Blanche contre la
science climatique alors quelle
a développé une excellence
dansle domaine.

—C.Lav

gréve de plusieurs dans
ses usines d'Everett et de Renton &
l'automne dernier et encaisser sur
I'exercice 2024 une perte de prati-
quement12 milliards de dollars.

Négociations avec Trump

La guerre commerciale de Donald
Trumpreplongelentreprise dansle
marasme puisque sa chaine
dapprovisionnement, comme celle
d'Airbus, repose sur de nombreux
allers-retours entre ses fournis-
seursa l'étranger et ses usines. Kelly
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(Lavrent Perier)
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Actionnaires de Laurent-Perrier, vous étes invités
A participer & 'Assemblée Générale Mixte
le Jeudi 10 Juillet 2025 & 16h00

a I'Hotel de la Paix
9 Rue Buirette - 51100 Reims

etsern

Ortbergrelativisel'impact fi i
annuel des droits de douane sur ses
importations, qu'il chiffre & moins
de 500 millions d'euros. Il espere en
réduire la facture grice & ses négo-
ciations avec Washington.

Mais il craint l'effet commercial
des barriéres douaniéres qui se
dressent dans le monde et risquent
dedissuader descommandes. Etde
glisserunconseilauxpayspour évi-
ter les foudres de Washington :
acheter des Boeing pour réduire
leurs excédents commerciaux avec
les Etats-Unis.— M. Q.

de la société :

*Assemblée Générale sern retransmise en direct
fféré sur le site internet de In Société
www.finance-groupelp.com
Nous yous remmmandans de tester la cannexion avant la réunion.
Les actionnaires au porteur pourront e procurer les documents dinformation
prévus par les textes en vigueur, au siége social, sur le site

Laurent-Pervier - BP. 3 - 32 avenue de Champagre - 51150 Tours-sur-Mame
Sociité nnonyme A Dircetuire et Conseil de Survcillar,
RCS Reims 333 650 096
(Tel: 03.26 53 91.22 contact : Relations actionnuires : flore. steinmetzlaurent perricef)
Afin do favuriser le vote du plus grand nombre, les actionnaires ont la possibilité
diutiliser la plateforme sécurise VOTACCESS

A groupelp.com ou auprés de I
financier chez qui ils détiennent leurs nctions.
Les actionnnires inscrits au nominatif recevront
ces decuments directement & leur domicile.
OQuverture des portes a partir de 15h30
Parkings publics payants & praximité

e o capital de 2259427180 curos
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Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS

I. ORDRE DU JOUR :

DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

22.

23.

Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés de I’exercice clos
le 31 mars 2025 sur ’activité au cours dudit exercice ; présentation de divers rapports et notamment
celui Conseil de Surveillance sur le Gouvernement d’entreprise ;

Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés de
’exercice clos le 31 mars 2025 et sur les opérations dudit exercice ;

Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles
[..225-86 et suivants du Code du Commerce ;

Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi que sur les comptes
annuels de ’exercice clos le 31 mars 2025 ;

Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour I’exercice clos
le 31 mars 2025 ;

Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux comptes ;
Affectation du résultat ;

Approbation des conventions visées aux articles L..225-86 et suivants du Code du Commerce ;

Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;

Renouvellement du mandat de Madame Marie Cheval, Membre du Conseil de Surveillance ;

. Nomination de Monsieur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;
. Nomination de Madame L¢éa Pereyre en tant que Censeur ;

. Nomination de Madame Luana Meneux en tant que Censeur ;

. Mission de Monsieur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;

. Mission de Madame Léa Pereyre en tant que Censeur ;

. Mission de Madame Luana Mencux en tant que Censeur ;

. Remboursement de frais de Monsicur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;

Remboursement de frais de Madame Léa Pereyre en tant que Censeur ;

. Remboursement de frais de Madame Luana Meneux en tant que Censeur ;
. Nomination de 1’auditeur en charge de la mission de certifications des informations en matiére de

durabilité ;

. Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition

et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire au titre de I’exercice 2025-2026 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire au titre de ’exercice 2025-2026 ;
Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre de I’exercice
2025-2026 ;



24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au titre de I’exercice
2025-2026 ;

Approbation des informations concernant I’ensemble des rémunérations de I’exercice écoulé
Approbation des €léments de la rémunération due ou attribuée au titre de 1’exercice 2024-2025 &
Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 1’exercice 2024-2025
Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice 2024-2025
Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2024-2025 &
Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2024-2025
Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance ;

Autorisation et pouvoirs a donner au Directoire de procéder a ’acquisition d’actions dans le cadre d’un
nouveau programme de rachat d’actions ;

Pouvoirs

DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la Société ;
Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par émission d’actions et/ou
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I’attribution
de titres de créances, avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

Délégation a donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par incorporation de
réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par I’émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
Délégation de pouvoirs au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou
de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon des modalités définies par I’Assemblée
Géndérale ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions ordinaires
ou de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, dans la limite annuelle de 30% du capital, au moyen d’un placement privé réservé a
des investisseurs qualifiés ou & un cercle restreint d’investisseurs ;

Délégation de pouvoirs au Directoire a I’effet d’émettre des actions ou des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital social, dans la limite de 20% du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres
de capital ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital de sociétés tierces ;

Délégation de compétence & I’effet de procéder a des augmentations de capital réservées aux salariés
adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe ;

Modification de Iarticle 15 des statuts suite & la Loi Attractivité du 13 juin 2024 ;

Pouvoirs.

II. TEXTE DES RESOLUTIONS :

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution

L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment les rapports du
Directoire sur les comptes annuels, du Conseil de Surveillance, du Conseil de Surveillance sur le
Gouvernement d’entreprise, et des Commissaires aux comptes, approuve lesdits rapports et comptes



annuels arrétés a la date du 31 mars 2025 tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L’ Assemblée Générale approuve le montant global s’élevant & 11 K€, des dépenses et charges visées a
article 39-4 du Code général des Impébts, ainsi que ’imp6t correspondant.

Deuxi¢me résolution

L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des divers rapports et notamment du rapport du
Directoire sur I’activité et la situation du Groupe, des rapports du Conseil de Surveillance ainsi que du
rapport des Commissaires aux Comptes concernant ’exercice clos le 31 mars 2025, approuve les comptes
consolidés, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Troisi¢me résolution
En conséquence, I’ Assemblée donne aux membres du Directoire quitus entier et sans réserve de I’exécution
de leur mandat pour ’exercice ouvert le 1% avril 2024 et clos le 31 mars 2025.

Quatriéme résolution

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constate que le montant du bénéfice net de I'exercice clos le 31 mars 2025 s'éleve &
13 075 688,91 euros. Compte tenu du report & nouveau disponible de 6 924 304,02 euros, le bénéfice
distribuable a affecter s’éléve a 19 999 992,93 euros.

L’ Assemblée générale, sur proposition du Directoire, décide d’affecter le bénéfice distribuable de I’exercice
clos le 31 mars 2025, comme suit :

Dividende 12307 732,50 € O
Affectation 4 la réserve légale - @
Solde a affecter en report a nouveau 767 956,41 €

(M En excluant les 85 036 actions Laurent-Perrier détenues par la Société au 31.03.2025, sous réserve d’un complément a la
hausse ou 4 la baisse d’actions d’autocontrole.
@ Le montant de la réserve légale ayant atteint le seuil de 10% du capital social, aucune affectation n’y est proposée

En conséquence, le compte report & nouveau passe de 6 924 304,02 € a7 692 260,43 €.

Le dividende & répartir au titre de I’exercice est ainsi fixé a 2,10 euros par action. Pour les personnes
physiques, résidentes fiscales en France, le montant du dividende versé sera diminué des prélévements
obligatoires en fonction de la Iégislation fiscale. Il sera mis en paiement au plus tard le 31 aott 2025.

Lors de la mise en paiement des dividendes, le bénéfice correspondant aux dividendes non versés en raison
des actions Laurent-Perrier détenues par la Société sera affecté au compte « report a nouveau ».

Il est rappelé qu’en D’état actuel du droit, lorsqu’il est versé a des personnes physiques fiscalement
domiciliées en France, le dividende est imposable au prélévement forfaitaire unique (« PFU ») au taux de
12,8% ou, sur option expresse et irrévocable applicable a ’intégralité des revenus, gains nets, profits et
créances entrant dans le champ d’application du PFU, a ’imp6t sur le revenu au baréme progressif. Le
dividende est éligible a I’abattement de 40% prévu par le 2° du 3 de I’article 158 du Code général des impdts
pour les personnes physiques ayant leur domicile fiscal en France. Cet abattement n’est toutefois désormais
applicable qu’en cas d’option du contribuable pour I’imposition selon le baréme progressif.

Affectation au compte « réserve pour actions propres »
Une somme de 7 388 878,22 € correspondant a la valeur comptable des 85 036 actions propres détenues au
31 mars 2025 par la Société doit figurer au compte « réserve pour actions propres ». Pour atteindre ce



montant, une somme complémentaire de 406 940,34 € est donc virée du compte « prime d’émission » au
compte « réserve pour actions propres ». A I’issue de cette opération, le compte « prime d’émission » passe
donc de 20 161 759,19 € 419 754 818,85 €.

L’ Assemblée Générale reconnait qu’il lui a été rappelé qu’au titre des trois précédents exercices, le montant
des dividendes distribués s’est élevé a :

Exercice ~ Dividende par action en €
2021-2022 1,20 € ordinaire + 0,80 € extraordinaire = 2,00 € ¥
2022-2023 2,00 €M
2023-2024 2,10€®

() Dividendes éligibles pour les personnes physiques domiciliées en France a la réfaction de 40% mentionnée a I’article 158 3
2° du Code général des impbts, aux conditions énoncées ci-dessus.

Cinquiéme résolution

L’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, les membres du Conseil de
Surveillance (ou les sociétés ou entreprises qu’ils représentent dont ils sont mandataires sociaux ou bien
avec lesquelles soit ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interposée) et
d’autre part la Société au cours de ’exercice écoulé, telles qu’elles résultent du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L 225-86 et suivants du Code de
Commerce.

Sixiéme résolution

L’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues d’une part entre les membres du Directoire (ou
les sociétés ou entreprises qu’ils représentent dont ils sont mandataires sociaux ou bien avec lesquelles soit
ils ont un intérét direct ou indirect soit ils interviennent par personne interposée) et d’autre part la Société,
telles qu’elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles L.225-86 et suivants du Code de Commerce. '

Septiéme résolution

L’ Assemblée Générale approuve les opérations intervenues entre d’une part, un actionnaire détenant plus
de 10% des droits de vote de la Société ou bien une société contrdlant une société actionnaire qui détient
plus de 10% des droits de vote de la Société et d’autre part la Société au cours de 1’exercice écoulé, telles
qu’elles résultent du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles
L.225-86 et suivants du Code de Commerce.

Huitieéme résolution
L’Assemblée Générale décide d’allouer une somme de 235 000 € au titre des jetons de présence
(Rémunération des membres du Conseil de Surveillance), jusqu’a décision contraire des actionnaires.

Un Conseil de Surveillance devra se réunir pour répartir les jetons de présence.

Neuviéme résolution

L’ Assemblée Générale constatant que le mandat de Membre du Conseil de Surveillance de Madame Marie
Cheval est arrivé a échéance, décide de le renouveler pour une période de six (6) anndes, soit jusqu’a
I’ Assemblée Générale qui se tiendra en 2031, et qui statuera sur les comptes de I’exercice clos au 31 mars
2031.

Dixiéme résolution

Apres avoir délibéré, I’ Assemblée Générale décide de nommer Monsieur Maximilien Meneux, demeurant
a Neuilly-sur-Seine (92200), 5 Boulevard d’Inkermann, en qualité de Censeur de la société pour une durée
de trois (3) années qui viendra & expiration & I’issue de 1’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les
comptes de I’exercice clos le 31 mars 2028 et qui se tiendra en 2028.



Onziéme résolution

Apres avoir délibéré, I’Assemblée Générale décide de nommer Madame Léa Pereyre, demeurant a
Lausanne (1005-Suisse), Avenue Montagibert 12, en qualité de Censeur de la société pour une durée de
trois (3) années qui viendra & expiration a I’issue de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes
de I’exercice clos le 31 mars 2028 et qui se tiendra en 2028.

Douzi¢me résolution

Apres avoir délibéré, 1’ Assemblée Générale décide de nommer Madame Luana Meneux, demeurant a
Neuilly-sur-Seine (92200), 5 Boulevard d’Inkermann, en qualité de Censeur de la société pour une durée
de trois (3) années qui viendra a expiration a ’issue de I’ Assemblée Générale appelée a statuer sur les
comptes de 1’exercice clos le 31 mars 2028 et qui se tiendra en 2028.

Treiziéme résolution

Aprés en avoir discuté, et ce conformément a I’article 16 des statuts, I’ Assemblée Générale a décidé que la
mission de Monsieur Maximilien Mencux en qualité de Censeur sera d’apporter une vision contemporaine
aux décisions prises par le Conseil de Surveillance, tout en lui permettant une meilleure appréhension des
enjeux et des orientations du Groupe Laurent-Perrier.

Quatorziéme résolution

Apres en avoir discuté, et ce conformément & ’article 16 des statuts, I’ Assemblée Générale a décidé que la
mission de Madame Léa Pereyre en qualité de Censeur sera d’apporter une vision contemporaine aux
décisions prises par le Conseil de Surveillance, tout en lui permettant une meilleure appréhension des enjeux
et des orientations du Groupe Laurent-Perrier.

Quinziéme résolution

Aprés en avoir discuté, et ce conformément a P’article 16 des statuts, 1’ Assemblée Générale a décidé que la
mission de Madame Luana Meneux en qualité de Censeur sera d’apporter une vision contemporaine aux
décisions prises par le Conseil de Surveillance, tout en lui permettant une meilleure appréhension des enjeux
et des orientations du Groupe Laurent-Perrier.

Seizieme résolution
L’Assemblée Générale décide que les frais de déplacement et débours seront remboursés a Monsieur
Maximilien Meneux, en qualité de Censeur, aprés accord préalable de la société.

Dix-septieme résolution
L’ Assemblée Générale décide que les frais de déplacement et débours seront remboursés 8 Madame Léa
Pereyre, en qualité de Censeur, aprés accord préalable de la société.

Dix-huitiéme résolution
L’ Assemblée Générale décide que les frais de déplacement et débours seront remboursés a Madame Luana
Meneux, en qualité de Censeur, aprés accord préalable de la société.

Dix-neuviéme résolution — Nomination de KPMG S.A. en qualité d’auditeur en charge de la mission de
certifications des informations en matiére de durabilité

L’ Assemblée Générale, sur proposition du Directoire, et conformément aux dispositions de 1’article 1..233-
28-4 du Code de commerce, décide de nommer KPMG S.A. en qualité d’auditeur en charge de la mission
de certification des informations en matiére de durabilité, pour une durée de trois (3) exercices, qui prendra
fin a I’issue de I’ Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars 2028.

KPMG S.A., Société Anonyme au capital de 5 497 100,00 €, dont le si¢ge social se situe a Courbevoie
(92400), Tour Eqho, 2 Avenue Gambetta, immatriculé au Registre du Commerce et des Sociétés de



Nanterre sous le numéro 775 726 417, a fait savoir qu’elle acceptait ces fonctions et qu’elle n’était atteinte
d’aucune incompatibilité, ni d’aucune interdiction susceptible d’empécher sa nomination.

Vingtiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire.

Exposé des motifs : En application de Particle L. 22-10-26 du code de commerce, le Conseil de Surveillance
soumet a I’approbation de I’ Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire, en raison de
’exercice de leurs mandats pour 1’exercice 2025-2026 et pour la période courant jusqu’a la prochaine
Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2025-2026 et constituant la politique de rémunération
les concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de I’article L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2024-2025. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis a I’approbation des actionnaires lors de
I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars 2026.

Nous vous proposons d’approuver cette politique de rémunération, et notamment les principes et criteres
tels que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables aux
membres du Directoire.

Vingt-et-uni¢me résolution — Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire.

Exposé des motifs . En application de Particle L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de
Surveillance soumet a I’approbation de I’ Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et
criteres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire,
en raison de I’exercice de son mandat pour I’exercice 2025-2026 et pour la période courant jusqu’a la
prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2025-2026 et constituant la politique de
rémunération le concernant,

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise €laboré en application du dernier alinéa de I’article L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2024-2025. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis a 1’approbation des actionnaires lors de
I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de ’exercice clos le 31 mars 2026.



Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération, et notamment les principes ef critéres fels
que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables au
Président du Directoire.

Vingt-deuxiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes el critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance

Exposé_des motifs : En application de Iarticle L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de
Surveillance soumet & I’approbation de I’ Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et
critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de
Surveillance, en raison de ’exercice de son mandat pour I’exercice 2025-2026 et pour la période courant
jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes 2025-2026 et constituant la
politique de rémunération le concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur
recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise ¢laboré en application du dernier alinéa de Iarticle L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2024-2025. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis & 1’approbation des actionnaires lors de
1’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars 2026.

Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres fels
que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
I’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables au
Président du Conseil de Surveillance.

Vingt-troisiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’atiribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance

Exposé _des motifs : En application de Darticle L. 22-10-26 du Code de commerce, le Conseil de
Surveillance soumet & I’approbation de I’ Assemblée Générale la politique de rémunération, les principes et
critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de
Surveillance, en raison de ’exercice de leurs mandats pour Pexercice 2025-2026 et pour la période courant
jusqu’a la prochaine Assemblée Générale appelée & statuer sur les comptes 2025-2026 et constituant la
politique de rémunération les concernant.

Cette politique de rémunération, ces principes et critéres arrétés par le Conseil de Surveillance sur



recommandation du Comité des Rémunérations et du Gouvernement d’entreprise sont présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise élaboré en application du dernier alinéa de article L 225-37 du
Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2024-2025. En application du
Code de commerce, le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels résultant de la
mise en ceuvre de la politique de rémunération sera soumis & I’approbation des actionnaires lors de
I’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de I’exercice clos le 31 mars 2026.

Nous vous proposons d’approuver la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres tels
que présentés dans ce rapport.

Connaissance prise du rapport sur le Gouvernement d’entreprise et de la politique de rémunération,
I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la politique de rémunération, et notamment les principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature présentés dans le rapport précité et attribuables aux
membres du Conseil de Surveillance.

Vingt-quatri¢me résolution - Approbation des informations concernant I’ensemble des rémunérations de
[’exercice écoulé

L’ Assemblée Générale, consultée en application des articles L 225-100 et I, 22-10-34 et suivants du Code
de commerce, approuve la politique de rémunération de I’exercice écoulé et portant sur les informations
listées a I’article L 22-10-9 du Code de commerce.

Vingt-cinquiéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
I'exercice 2024-2025 a Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
clos au 31 mars 2025 & Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire , tels que présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de rémunération variables
et/ou exceptionnels.

Vingt-sixiéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
Dexercice 2024-2025 & Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
clos au 31 mars 2025 4 Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire, tels que présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de rémunération variables
et/ou exceptionnels.

Vingt-septiéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
I'exercice 2024-2025 & Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire.

L’ Assemblée Générale consultée en application des articles L 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
clos au 31 mars 2025 & Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire, tels que présentés dans le
rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve le versement des éléments de rémunération variables
et/ou exceptionnels.



Vingt-huitiéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
Dexercice 2024-2025 a Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L. 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice
clos au 31 mars 2025 & Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance, tels que présentés
dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas échéant, le versement des éléments
de rémunération variables et/ou exceptionnels.

Vingt-neuviéme résolution - Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de
Dexercice 2024-2025 & Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance.

L’Assemblée Générale consultée en application des articles L. 22-10-26 et L 225-100 du Code de
Commerce, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice
clos au 31 mars 2025 a Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance, tels que
présentés dans le rapport sur le Gouvernement d’entreprise et approuve, le cas échéant, le versement des
éléments de rémunération variables et/ou exceptionnels.

Trentiéme résolution - Autorisation au Directoire a l'effet de procéder a l’acquisition d’actions de la
Société dans le cadre d’un programme de rachat d’actions.

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du descriptif du programme de rachat
qui lui a été présenté, autorise le Directoire, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et
suivants et L. 225-210 et suivants du Code de commerce, du réglement européen (UE) n°® 596/2014 du 16
avril 2014 sur les abus de marché, et du réglement général de I’ Autorité des marchés financiers, pour une
période de dix-huit (18) mois, a faire racheter par la Société ses propres actions, en une ou plusieurs fois et
aux époques qu’il déterminera, étant précisé que le nombre maximal d’actions susceptibles d’€étre rachetées
et détenues par la Société dans le cadre de la présente résolution ne pourra excéder la limite de 10% du
nombre total des actions composant le capital social, le cas échéant, ajusté afin de tenir compte des
éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du
programme.

Cette autorisation met fin a I’autorisation donnée au Directoire par I’ Assemblée Générale du 11 juillet 2024
dans sa vingtiéme-et-uniéme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- D’assurer ’animation du marché et la liquidité de I’action par ’intermédiaire d’un prestataire de
service d’investissement par un contrat de liquidité conforme a la pratique admise par la
réglementation, étant précisé que dans ce cas le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la
limite de 10% visée ci-dessus correspond au nombre d’actions achetées déduction faite du nombre
d’actions revendues,

- De conserver les actions achetées ct les remettre ultérieurement a I’échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a cet effet
ne peuvent excéder 5% du capital de la Société,

- D’assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe
ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé), au titre de la participation aux résultats de I’entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation
d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe,

- D’assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a ’attribution d’actions de la société dans
le cadre de la réglementation en vigueur,



- De procéder a I’annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de I’approbation de
"autorisation a conférer au Directoire, objet de la trente-deuxiéme résolution de la présente
Assemblée,

- Et, d’'une maniére générale, de procéder a I’ensemble des objectifs réglementaires autorisés

L’achat de ces actions, ainsi que leur vente ou transfert, pourront &tre réalisés par tout moyen, y compris
par acquisition de blocs de titres ou utilisation de produits dérivés et par des opérations optionnelles, et a
tout moment, dans les limites permises par la réglementation boursiére.

Ces opérations pourront notamment étre effectuées en période d’offre publique dans le respect de la
réglementation en vigueur.

Le prix maximum d’achat est fixé a 180 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de
division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le montant sus-indiqué sera
ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur ¢gal au rapport entre le nombre d’actions
composant le capital avant I’opération et le nombre d’actions aprés I’opération).

Le montant maximal de I’opération est ainsi fixé 4 91 719 018 €.

Le Directoire aura la faculté d’affecter et de réaffecter a I’un ou I’autre de ces objectifs la totalité des actions
détenues par la Société dans le respect de la réglementation applicable.

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire a 1’effet de procéder a ces opérations, d’en
arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords, de procéder, le cas échéant, aux ajustements
liés aux éventuelles opérations sur le capital de la Société et d’effectuer toutes formalités.

Trente-et-uniéme résolution - Pouvoirs
L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
proces-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépdts, formalités et publications nécessaires.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Trente-deuxi¢me résolution - Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres
détenues par la Société

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des

commissaires aux comptes, dans le cadre de I’autorisation de rachat de ses actions par la Société, visée a la
trentiéme résolution de la présente Assemblée Générale, dans sa partie ordinaire :

- Autorise le Directoire, conformément aux dispositions de Iarticle L. 22-10-62 septieme alinéa du
Code de commerce, & annuler, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, tout ou partie des actions de la société que celle-ci détient ou détiendra au titre de toute
autorisation d’achat d’actions de la société antérieure, présente ou future, conférée au Directoire par
I’ Assemblée Générale ordinaire des actionnaires conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-
62 du Code de commerce, dans la limite de 10% du capital social par période de vingt-quatre (24)
mois et a réduire corrélativement le capital social ;

- Autorise le Directoire a imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur valeur
nominale sur les primes et réserves disponibles ;

- Lui donne tous pouvoirs pour fixer les conditions et modalités, réaliser et constater la ou les réductions
de capital consécutives aux opérations d’annulation autorisées par la présente résolution, passer les
¢critures comptables correspondantes, procéder a la modification corrélative des statuts, et d’une fagon
générale, pour accomplir toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation est donnée pour une durée de vingt-quatre (24) mois ; elle remplace et annule toute
autorisation antérieure.
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Trente-troisiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social,
par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou de valeurs mobilieres
donnant droit a attribution de titres de créances, avec maintien du droit préférentiel de souscription.

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de la Société, a ’effet de
procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, dans les conditions

prévues par les dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-132, .. 228-91, L. 228-92, .. 228-93 et L.

22-10-49 du Code de commerce, a ’émission, tant en France qu’a I’étranger, avec maintien du droit

préférentiel de souscription des actionnaires :

- d’actions ordinaires de la Société;

- de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance au
sens des dispositions de ’article L. 228-91 du Code de commerce ;

- de valeurs mobiliéres donnant accés au capital (i) d’une société qui posséde, directement ou
indirectement, plus de la moiti¢ du capital social de la Société ou (i) dont la Société possede,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital au sens des dispositions de I’article L. 22.8-
93 du Code de commerce.

Dans I’hypothése de I’émission de valeurs mobilieres conférant a leurs titulaires le droit de souscrire a des
valeurs mobiliéres représentant une quote-part du capital de la Société dans le cadre de la présente
délégation, I’ Assemblée déléguc expressément au Directoire la compétence a I’effet d’augmenter le capital
social consécutivement a I’exercice desdites valeurs mobilieres.

L’ Assemblée Générale décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles
d’étre décidées par le Directoire ou, en cas de subdélégation, par son président et réalisées, immédiatement
ou & terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un montant maximum de dix (10) millions
d’euros, compte non tenu du nominal des titres de capital a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements
effectués, conformément a la loi, pour préserver les droits des porteurs des valeurs mobilieres.

Les valeurs mobilieres émises sur exercice de la présente délégation étre émises soit en euros, soit en
devises étrangéres a ’euro ou en toutes autres unités monétaires établies par référence a plusieurs devises.
Le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres ainsi émises ne pourra excéder cent cinquante (150)
millions d’euros ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unités de comptes
fixées par référence a plusieurs monnaies, a la date de décision d’émission.

L’ Assemblée autorise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, & augmenter le plafond maximum
de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15% de I’émission initiale, dans les conditions
prévues par les dispositions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce.

Les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible, ainsi qu’a titre réductible, aux titres de capital et/ou aux autres valeurs
mobiliéres dont I’émission sera décidée par le Directoire ou son Président en vertu de la présente délégation.

Le Directoire pourra, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par les dispositions 1égales
et réglementaires en vigueur, utiliser, dans ’ordre qu’il déterminera, I’une et/ou I’autre des facultés prévues
par la loi si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant réductibles, n’ont pas absorbé la totalité
de I’émission, et offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

L’ Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin :

- que la présente délégation de compétence emporte au profit du Directoire la faculté de déterminer le
prix de souscription des actions et valeurs mobiliéres qui seront émises, déterminer la nature, le
nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres et, le cas échéant, fixer les modalités d’exercice
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des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ainsi que toute
autres conditions et modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital, dans le respect des
dispositions légales,

- que la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobiliéres
susceptibles d’étre émises et donnant accés au capital de la Société, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels lesdites valeurs mobiliéres pourront
donner droit.

L’ Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs a

’effet de :

- mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d’émission,
prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve 1égale de la société,

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder a la modification des statuts en
conséquence, et généralement de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir a la bonne fin de
toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ou il fera usage de la présente délégation, un rapport complémentaire,
certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de |’opération.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois ; elle remplace et annule toute
délégation antérieure. :

Trente-quatriéme résolution - Délégation & donner au Directoire pour augmenter le capital social de la
Société par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait
admise.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des termes du rapport du Directoire, conformément aux
dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, et notamment de article L. 225-
129-2 et des articles L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce, décide :

- de déléguer sa compétence au Directoire & ’effet d’augmenter le capital social de la Société, en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, par I’incorporation de tout ou partie
des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement ou
statutairement possible, et par I’attribution d’actions nouvelles gratuites de la Société ou I’élévation de
la valeur nominale des actions existantes de la Société ; et

- que le montant nominal maximum de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre décidées
par le Directoire ou par son président et réalisées en vertu de la présente délégation, sera égal au
montant global maximum des réserves, bénéfices, primes et/ou autres sommes qui pourra étre
incorporé au capital social de la Société.

L’ Assemblée Générale précise que le Directoire disposera, conformément 2 la loi, de tous les pouvoirs,
avec facult¢ de subdélégation au profit de son président dans les conditions prévues par la loi et la
réglementation, a I’effet de :

- mettre en ceuvre la présente délégation,

- fixer le montant et déterminer le nombre de titres de capital nouveaux a émettre et/ou le montant dont
le nominal des titres de capital existants composant le capital social sera augmenté, déterminer les
postes de réserves a incorporer,

- décider, le cas échéant, que les droits formant rompus ne seront pas négociables, que les actions
correspondantes seront vendues et de prélever toutes sommes nécessaires pour doter la réserve 1égale,

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder a la modification des statuts en
conséquence, et généralement de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir a la bonne fin de
toute émission envisagée
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Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Trente-cinquiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social,
par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription.

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, décide de déléguer sa compétence au Directoire de la Société, avec faculté de
subdélégation au profit de son président dans les conditions prévues par la loi, a ’effet de procéder, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, dans les conditions prévues par les
dispositions des articles L. 225-129-2, L. 22-10-51, R. 22-10-32, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code
de commerce, & I’émission, tant en France qu’a I’étranger, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et offre au public visée & I’article L.411-2, 1° du Code monétaire et financier :
- d’actions ordinaires de la Société ;

- de valeurs mobiliéres de la Société donnant accés au capital ou donnant droit a I’attribution de titres de
créance au sens des dispositions de ’article L. 228-91 du Code de commerce ;

- de valeurs mobiliéres donnant accés au capital (i) d’une société qui posséde, directement ou
indirectement, plus de la moitié¢ du capital social de la Société ou (ii) dont la Société possede,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital au sens des dispositions de ’article L. 228-

93 du Code de commerce.

L’ Assemblée décide que ces émissions pourront également étre effectuées a I’effet de rémunérer des titres
qui seraient apportés a la Société dans le cadre d’une offre publique d’échange sur les titres d’une sociéte,
y compris sur toutes valeurs mobili¢res émises par la Société, dans les conditions prévues a Iarticle L. 22-
10-54 du Code de commerce.

Dans I’hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres conférant & leurs titulaires le droit de souscrire a des
valeurs mobili¢res représentant une quote-part du capital de la Société dans le cadre de la présente
délégation, I’ Assemblée délegue expressément au Directoire la compétence a I’effet d’augmenter le capital
social consécutivement a I’exercice desdites valeurs mobiliéres.

L’ Assemblée décide de supprimer sans indication de bénéficiaire le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux valeurs mobiliéres qui seront émises sur exercice de la présente délégation, étant précisé
que le Directoire aura la possibilité de conférer aux actionnaires une faculté de souscription par priorité sur
tout ou partie d’une émission de titres de capital ou de valeurs mobiliéres.

L’ Assemblée décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre
décidées par le Directoire ou, en cas de subdélégation, par son président et réalisées, immédiatement ou a

" terme, en vertu de la présente dé¢légation de compétence, ne pourra excéder un montant maximum de dix
(10) millions d’euros.

L’ Assemblée autorise le Directoire, en cas de demandes excédentaires, & augmenter le plafond maximum
de la ou des augmentations de capital dans la limite de 15% de 1’émission initiale, dans les conditions
prévues par les dispositions des articles 1..225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce.

Les valeurs mobiliéres émises sur exercice de la présente délégation pourront étre émises soit en euros, soit
en devises étrangéres a I’euro ou cn toutes autres unités monétaires établies par référence a plusieurs
devises. Le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres ainsi émises ne pourra excéder cent
cinquante (150) millions d’euros, ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unités
de comptes fixées par référence a plusieurs monnaies, a la date de décision d’émission.
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L’ Assemblée Générale prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de
plein droit au profit des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société susceptibles
d’étre émises, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital
auxquels lesdites valeurs mobiliéres pourront donner droit.

Le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des trois
derniéres séances de bourse, constatés sur le marché d’Euronext Paris, précédant I’émission diminué, le cas
¢chéant, d’une décote maximale de 5%. Le Directoire a tous pouvoirs pour décider de fixer librement le
prix d’émission, conformément a I’article 1..22-10-52 alinéa 1%, modifié par la Loi n°2024-537 du 13 juin
2024,

Le prix d’émission des autres valeurs mobiliéres donnant acceés au capital sera tel que la somme percue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle pergue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de 1’émission de ces autres valeurs mobiliéres, au moins égale au prix
d’émission défini & I’alinéa ci-dessus.

L’ Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs &

I’effet :

- de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation, déterminer la
nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres et, le cas échéant, fixer les modalités
d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre
ainsi que toute autres conditions et modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital, dans
le respect des dispositions légales,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d’émission,
prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la Société,

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder a la modification des statuts
en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir a la bonne fin de
toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ou il fera usage de la présente délégation, un rapport complémentaire,
certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de I’opération et donnant les
¢léments d’appréciation de I’incidence effective sur la situation de I’actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Trente-sixiéme résolution - Délégation de pouvoirs au Directoire pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon les modalités de
détermination du prix de souscription définies par 1’ Assemblée Générale.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, délégue au Directoire, dans les conditions prévues par les dispositions de
Particle L. 22-10-52, deuxiéme alinéa, du Code de commerce, le pouvoir d’ augmenter le capital social
dans la limite de 10% par an et a fixer le prix d’émission des actions nouvelles, par dérogation aux régles
fixées par I’article L. 225-136-1°, premier alinéa du Code de commerce, a un montant au moins égal a la
moyenne pondérée des cours des 20 derniéres séances de bourse, constatés sur le marché d’Euronext Paris,
précédant I’émission, diminué d’une décote d’un montant maximal de 5%.

L’Assemblée Générale délegue au Directoire le pouvoir de procéder a I’augmentation de capital par

I’émission d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au capital, et constate
3
que cette délégation emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
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aux actions ordinaires et aux autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, susceptibles d’€tre émises,
au profit de personnes nommément désignées et délégue au Directoire la désignation de ces derniéres.

L’Assemblée Générale décide que la limite de 10% du capital, telle que fixée ci-dessus, devra étre
appréciée au jour de I’émission, compte non tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre
augmenté par suite de I’exercice de tous droits, valeurs mobiliéres ou bons déja émis et dont I’exercice est
différé. Ce plafond est indépendant des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la trente-
troisiéme et de la trente-cinquieme résolutions.

L’ Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs a

’effet :

- de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation, déterminer la
nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres et, le cas échéant, fixer les modalités
d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobili¢res donnant accés au capital a émettre
ainsi que toute autres conditions et modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital, dans
le respect des dispositions légales,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d’émission,
prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la société,

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder a la modification des statuts
en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir a la bonne fin de
toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ou il fera usage de la présente délégation, un rapport complémentaire,

certifié par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de I’opération et donnant les

éléments d’appréciation de I’incidence effective sur la situation de I’actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Trente-septiéme résolution - Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par
I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 30% du capital, au moyen d’un placement privé
réservé a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, et dans les conditions prévues par les dispositions de ’article L. 22-10-52 du Code de
commerce et de Darticle L. 411-2, II du Code monétaire et financier, la compétence a 1’effet d’augmenter
le capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires sans indication de
bénéficiaires, dans la limite de 30% par an, au moyen d’un placement privé réservé a des investisseurs
qualifiés ou & un cercle restreint d’investisseurs, tels que définis par ’article 1..411-2, 1° du Code monétaire
et financier.

L’Assemblée Générale autorise le Directoire & procéder a I’augmentation du capital par I’émission
d’actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant acces au capital émises conformément
aux dispositions des articles L. 225-136 et L. 228-91 a L. 228-93 du Code de commerce et constate que
cette délégation emporte de plein droit suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions ordinaires et aux autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, susceptibles d’étre émises,
au profit des investisseurs qualifiés ou du cercle restreint d’investisseurs visés ci—dessus.

L’Assemblée Générale décide que la limite de 30% du capital devra étre appréciée au jour de I’émission,

compte non tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre augmenté par suite de I’exercice de tous
droits, valeurs mobiliéres ou bons déja émis et dont I’exercice est différé. Ce plafond est indépendant des
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émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu des trente-troisiéme, trente-cinquiéme et trente-sixiéme
résolutions.

L’ Assemblée Générale décide que le montant nominal des titres de créances donnant acces au capital,
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation, sera au maximum de cent cinquante millions
d’euros ou leur contre-valeur en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unités de comptes fixées par
référence a plusieurs monnaies, et indépendant de I’ensemble des émissions susceptibles d’étre réalisées en
vertu des trente-troisiéme, trente-cinquiéme et trente-sixiéme résolutions.

Le Directoire a tous pouvoirs pour décider de fixer librement le prix d’émission, conformément a article
L.22-10-52 alinéa 1%, modifié par la Loi n°2024-537 du 13 juin 2024.

Le prix d’émission des autres valeurs mobiliéres donnant acces au capital sera tel que la somme percue
immédiatement par la société, majorée de celle pergue ultéricurement par elle, soit, pour chaque action
¢mise en conséquence de I’émission de ces autres valeurs mobilires, au moins égale au prix d’émission
défini a I’alinéa ci-dessus.

L’ Assemblée Générale délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs a

Ieffet :

- de mettre en ceuvre la présente délégation, choisir la ou les époques de sa réalisation, déterminer la
nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs mobiliéres et, le cas échéant, fixer les modalités
d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre
ainsi que toute autres conditions et modalités de réalisation de la ou des augmentations de capital, dans
le respect des dispositions légales,

- de choisir librement les investisseurs qualifiés ou les investisseurs compris dans le cercle restreint
d’investisseurs bénéficiaires de 1’émission ou des émissions, conformément aux dispositions légales et
réglementaires susvisées, de déterminer les valeurs mobiliéres a émettre ainsi que le pourcentage de
capital dont I’émission est réservée a chacun de ces investisseurs,

- de fixer librement le prix d’émission, conformément & I’article L.22-10-52 alinéa 1, modifié par la
Loi n°2024-537 du 13 juin 2024,

- d’imputer les frais, droits et honoraires des émissions réalisées sur le montant de la prime d’émission,
prélever les sommes nécessaires sur ladite prime afin de doter la réserve légale de la société,

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder a la modification des statuts
en conséquence et, généralement, de prendre toutes dispositions utiles pour parvenir a la bonne fin de
toute émission envisagée.

Le Directoire établira, au moment ol il fera usage de la présente délégation, un rapport complémentaire,
certifié€ par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de I’opération et donnant les
éléments d’appréciation de I’incidence effective sur la situation de 1’actionnaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Trente-huitieme résolution - Délégation de pouvoirs au Directoire ¢ [’effet d’émettre des actions ou des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital sans droit préférentiel de souscription, dans la limite de 20 %
du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de sociétés tierces.

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et conformément aux dispositions des
articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-147, L. 22-10-49 et L. 22-10-53 du Code de commerce et aux
dispositions des articles L. 228-91 dudit Code :
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Délégue au Directoire, avec faculté¢ de subdélégation a toute personne habilitée par la loi, le pouvoir de
décider, sur le ou les rapports du commissaire aux apports, de procéder & une ou plusieurs augmentations
du capital social, par I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital en
vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital, lorsque les dispositions de I’article L. 22-10-54 du Code de commerce
ne sont pas applicables.

L’Assemblée fixe a 20% du capital social le plafond du montant nominal de ’augmentation de capital,
immédiate ou a terme, susceptible de résulter des émissions réalisées en vertu de la présente délégation.

L’Assemblée Générale, délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation au président, tous pouvoirs a

’effet :

- de décider I’émission d’actions ct/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en
rémunération des apports,

- d’arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées, statuer sur le rapport du commissaire aux apports,
approuver 1’évaluation des apports, fixer les conditions de [’émission des valeurs mobiliéres
rémunérant les apports, ainsi que le cas échéant le montant de la soulte a verser, de décider et constater
la réalisation de I’augmentation de capital rémunérant I’opération d’apport,

- d’imputer sur la prime d’apport, le cas échéant, I’ensemble des frais et droits occasionnés par
’augmentation de capital, de prélever sur la prime d’apport, s’il le juge utile, les sommes nécessaires
pour la dotation de la réserve 1égale, de procéder aux modifications corrélatives des statuts et, plus
généralement, de faire tout ce qui sera nécessaire.

L’ Assemblée Générale prend acte, en tant que de besoin, de I’absence de droit préférentiel de souscription
aux actions ou valeurs mobili¢res émises et que la présente délégation emporte renonciation par les
actionnaires a leur droit préférenticl de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les
valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antérieure.

Trente-neuviéme résolution — Délégation de compétence au Directoire a [’effet de procéder a des
augmentations de capital réservées aux salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe

[’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions légales, et notamment aux articles L. 225-129,
L.225-129-2, L. 225-129-6 et L.. 225-138-1 du Code de commerce et des articles L. 3332-18 et suivants du
Code du travail.

Délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la loi, la compétence de
décider d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, le cas échéant par tranches distinctes, d’un montant nominal
maximal de dix (10) millions d’curos par 1I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société réservées aux salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe ;

Décide que la présente délégation emporte suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit desdits adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe, aux titres de capital et valeurs
mobilicres a émettre dans le cadre de la présente résolution, et renonciation a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres émises sur le fondement de la présente délégation
pourront donner droit ;
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Décide, en application de I’article L. 3332-19 du Code du travail, que le prix de souscription des titres émis
en vertu de la présente délégation comportera une décote & 20% de la moyenne des cours de bourse de
Paction de la Société sur le marché NYSE-Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le
jour de la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions, étant entendu que la décote ne pourra étre
supérieure la décote maximale prévue par la loi au jour de la décision du Directoire (a savoir a ce jour 30%,
ou 40% lorsque la durée d’indisponibilité prévue par le plan est supéricure ou égale a dix ans, conformément
aux dispositions de I’article L. 3332-19 du Code de commerce).

Décide d’autoriser le Directoire a substituer tout ou partie de la décote par I’attribution gratuite d’actions
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et, lc cas échéant, a réduire ou supprimer
cette décote s’il le juge opportun, et ce dans les limites Iégales ou réglementaires ;

Décide, en application de I’article L. 3332-21 du Code du travail, que le Directoire pourra procéder, dans
les limites fixées par I’article, a ’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société au titre de I’abondement :

Donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de délégation, a I’effet notamment :

> D’arréter ’ensemble des conditions et modalités de la ou des opérations a intervenir et notamment :

- Fixer un périmétre des sociétés concernées par I’offre plus étroit que le périmétre des sociétés
éligibles au plan d’épargne entreprise ou de groupe ;

- Fixer les conditions et modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente
autorisation, notamment décider des montants proposés & la souscription, arréter les prix d’émission,
dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des
actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ;

- Sur ces seules décisions, aprés chaque augmentation de capital, imputer les frais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital ;

> D’accomplir tous actes et formalités a Ieffet de réaliser et constater I’augmentation ou les
augmentations de capital réalisées en vertu de la présente autorisation, notamment de modifier les

statuts en conséquence, et, plus généralement, faire tout le nécessaire.

Cette délégation est donnée pour une période de vingt-six (26) mois & compter du jour de la présente
Assemblée Générale ; elle remplace et annule toute délégation antéricure.

Quarantiéme résolution —Modification de I’article 15 des statuts suite a la loi Attractivité du 13 juin 2024

L’article L.22-10-21-1 du Code de commerce énonce que les statuts peuvent prévoir que certaines décisions
ne peuvent pas €tre prises lors d’une réunion tenue en visioconférence.

En conséquence de ce qui précéde, I’ Assemblée Générale décide de modifier ’article 15 des statuts en
listant les décisions qui ne peuvent pas étre prises lors d’unc réunion tenue par un moyen de

télécommunication permettant I’identification des Membres du Conseil de Surveillance.

Ancienne rédaction — Article 15 des statuts

« Article 15 — Conseil de Surveillance

L[]

La participation par visioconférence ou et télécommunication n’est cependant pas admise pour les
décisions suivantes :
- Nomination des membres du Directoire, du Président du Directoire et du Directeur Général unique,
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- Révocation des membres du Directoire et du Directeur Général unique, si les statuts prévoient cette
révocation par le Conseil de Surveillance,
- Election et rémunération du Président et du Vice-Président du Conseil de Surveillance.

[o]

4. Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. »

Nouvelle rédaction

« Article 15 — Conseil de Surveillance

L[.]

Conformément aux dispositions finales de l'article L.22-10-21-1 du Code de commerce qui énoncent

que les statuts peuvent prévoir que « certaines décisions ne peuvent pas étre prises lors d’une réunion

tenue » par un moyen de (télécommunication permettant [identification, la participation par

visioconférence ou et télécommunication n’est donc pas admise pour les décisions suivantes :

- Arrété des comptes, établissement des comptes annuels, du rapport de gestion, des comptes consolidés
et du rapport de gestion du Groupe,

- Nomination et rémunération des membres du Directoire, du Président du Directoire et du Directeur
Général unique,

- Révocation des membres du Directoire et du Directeur Général unique, si les statuts prévoient cette
révocation par le Conseil de Surveillance,

- Révocation du Président du Directoire,

- Election et rémunération du Président et du (des) Vice-Président(s) du Conseil de Surveillance,

- Pour toutes décisions importantes ¢ la demande du Président du Conseil de Surveillance.

[]

4. Quand elles se tiennent en présentiel, les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué
dans la convocation. »

Les autres points de [’article 15 des statuts restent inchangés.
Quarante-et-uni¢me résolution - Pouvoirs

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
procés-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépdts, formalités et publications nécessaires.
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GrRoure LAURENT-PERRIER KPMG
Monsieur Hervé Martin

19 rue Clément Ader — Pdle Henri Farman

BP 162
51685 Reims Cedex 2

LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION
Le 28 mai 2025,
Monsieur,

Nous avons I’honneur de vous inviler a participer & I’Assemblée Générale Mixte de notre Société,
retransmise en direct et en différé sur le site internet www.finance-groupelp.com, qui se tiendra le Jeudi
10 juillet 2025 a 16h00 a PHétel de la Paix, 09 Rue Buirette 51100 Reims & Peffet de délibérer sur
I’ordre du jour suivant :

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

1. Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptcs annuels et consolidés de ’exercice
clos le 31 mars 2025 sur ’activité au cours dudit exercice ; présentation de divers rapports et
notamment celui Conseil de Surveillance sur le Gouvernement d’entlcpnse ;

2. Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés de
I’exercice clos le 31 mars 2025 et sur les opérations dudit exercice ;

3. Présentation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

4, Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi que sur les
comptes annuels de I’exercice clos le 31 mars 2025 ;

5. Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour I’exercice
clos le 31 mars 2025 ;

6. Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux comptes ;

7. Affectation du résultat ;

8. Approbation des conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code du Commerce ;

9. Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;

10. Renouvellement du mandat de Madame Marie Cheval, Membre du Conseil de Surveillance ;

11. Nomination de Monsieur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;

12. Nomination de Madame Léa Pereyre en tant que Censeur ;

13. Nomination de Madame Luana Meneux en tant que Censeur ;
14. Mission de Monsieur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;
15. Mission de Madame Léa Pereyre en tant que Censeur ;

16. Mission de Madame Luana Mencux en tant que Censeur ;
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17.
18.
19.
20.

21.

22,

23.

24.

25,
26.

27.

28.

29.

30.

31

32,
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Remboursement de frais de Monsieur Maximilien Menecux en tant que Censeur ;

Remboursement de frais de Madame Léa Pereyre en tant que Censeur ;

Remboursement de frais de Madame Luana Meneux en tant que Censeur ;

Nomination de ’auditeur en charge de la mission de certifications des informations en matiére de
durabilité ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire au titre de 1’exercice
2025-2026 ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire au titre de 1’exercice
2025-2026 ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre
de ’exercice 2025-2026 ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au titre
de I’exercice 2025-2026 ;

Approbation des informations concernant I’ensemble des rémunérations de ’exercice écoulé
Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 1’exercice 2024-2025 a
Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2024-2025
Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de 1’exercice 2024-2025
Madame Stéphanie Meneux, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2024-2025 a
Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2024-2025 a
Madame Maric Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance ;

Autorisation et pouvoirs a donner au Directoire de procéder a I’acquisition d’actions dans le cadre
d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

Pouvoirs

o

[N

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

33.

Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la Société ;
b



34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.
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Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par émission d’actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a
Pattribution de titres de créances, avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

Délégation & donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par incorporation
de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par I’émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
Délégation de pouvoirs au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou
de toute autres valeurs mobili¢res donnant acceés au capital, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon des modalités définies par
I’ Assemblée Générale ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions ordinaires
ou de toute autres valeurs mobilictes donnant accés au capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 30% du capital, au moyen d’un placement
privé réservé a des investisscurs qualifiés ou 4 un cercle restreint d’investisseurs ;

Délégation de pouvoirs au Directoire & 'effct d’émettre des actions ou des valeurs mobilieres
donnant accés au capital social, dans la limite de 20% du capital, pour rémunérer des apports en
nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces |
Délégation de compétence & ’effet de procéder a des augmentations de capital réservées aux
salariés adhérents & un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe ;

Modification de D’article 15 des statuts suite a la Loi Attractivité du 13 juin 2024 ;

Pouvoirs.

Nous vous prions de croire, Monsicur, a [’assurance de nos salutations distinguées,

Stéphane Dalyac
Président du Directoire
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GROUPE LAURENT-PERRIER PWCAUDIT
Monsieut Xavier Belet
63 rue de Villiers
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex

LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION

Le 28 mai 2025,

Monsieur,

Nous avons I’honneur de vous inviter a participer & I’Assemblée Générale Mixte de notre Société,
retransmise en direct et en différé sur le site internet www.finance-groupelp.com, qui se tiendra le Jeudi
10 juillet 2025 & 16h00 & PHdtel de la Paix, 09 Rue Buirette 51100 Reims a I’effet de délibérer sur
Pordre du jour suivant :

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

% = o

10.
11,
12

13.
14.
15.
16.

Présentation du rapport fusionné du Directoire sur les comptes annuels et consolidés de I’exercice
clos le 31 mars 2025 sur I’activité au cours dudit exercice ; présentation de divers rapports et
notamment celui Conseil de Surveillance sur le Gouvernement d’entreprise ;

Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés de
’exercice clos le 31 mars 2025 et sur les opérations dudit exercice ;

Présentation du rapport spéeial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles 1..225-86 et suivants du Code du Commerce ;

Présentation du rapport du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire ainsi que sur les
comptes annuels de ’exercice clos le 31 mars 2025 ;

Examen et approbation des comptes annuels et des comptes consolidés du Groupe pour ’exercice
clos le 31 mars 2025 ;

Quitus aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux comptes ;
Affectation du résultat ;

Approbation des conventions visées aux articles 1..225-86 et suivants du Code du Commerce ;
Jetons de présence : Rémunération des membres du Conseil de Surveillance ;

Renouvellement du mandat de Madame Marie Cheval, Membre du Conseil de Surveillance ;
Nomination de Monsicur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;

Nomination de Madame Léa Pereyre en tant que Censeur ;

Nomination de Madame Luana Meneux en tant que Censeur ;

Mission de Monsieur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;

Mission de Madame Léa Pereyre en tant que Censeur ;

Mission de Madame Luana Mencux en tant que Censeur ;
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24.

25.
26.

27.

28.
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30.

31.
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Remboursement de frais de Monsieur Maximilien Meneux en tant que Censeur ;

Remboursement de frais de Madame Léa Pereyre en tant que Censeur ;

Remboursement de frais de Madame Luana Meneux en tant que Censeur ;

Nomination de I’auditeur en charge de la mission de certifications des informations en matiére de
durabilité ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Directoire au titre de 1’exercice
2025-2026 ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables au Président du Directoire au titre de ’exercice
2025-2026 ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes ct critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature atiribuables au Président du Conseil de Surveillance au titre
de ’exercice 2025-2026 ;

Approbation de la politique de rémunération, des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de Surveillance au titre
de I’exercice 2025-2026 ;

Approbation des informations concernant I’ensemble des rémunérations de ’exercice écoulé
Approbation des éléments de la rémundération due ou attribuée au titre de I’exercice 2024-2025 a
Monsieur Stéphane Dalyac, Président du Directoire ;

Approbation des ¢éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de Pexercice 2024-2025 a
Madame Alexandra Pereyre, Membre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’excrcice 2024-2025
Madame Stéphanie Meneux, Mcembre du Directoire ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de ’exercice 2024-2025 a
Monsieur Patrick Thomas, Président du Conseil de Surveillance ;

Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice 2024-2025 a
Madame Marie Cheval, Vice-Présidente du Conseil de Surveillance ;

Autorisation et pouvoirs 4 donner au Directoire de procéder a I’acquisition d’actions dans le cadre
d’un nouveau programme de rachat d’actions ;

Pouvoirs

DE LA COMPETENCE DE 1’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

33.

Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues par la Société ;



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41,
42.
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Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital social par émission d’actions
et/ou de valcurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a
Pattribution dc titres de créances, avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

Délégation a donner au Directoire pour augmenter le capital social de la Société par incorporation
de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par I’émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
Délégation de pouvoirs au Dircctoire pour augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou
de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, dans la limite annuelle de 10% du capital, selon des modalités définies par
I’ Assemblée Générale ;

Délégation de compétence au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions ordinaires
ou de toute autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, dans la limite annuelle de 30% du capital, au moyen d’un placement
privé réservé A des investisseurs qualifiés ou & un cercle restreint d’investisseurs ;

Délégation de pouvoirs au Directoire & Ieffet d’émettre des actions ou des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital social, dans la limite de 20% du capital, pour rémunérer des apports en
nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces ;
Délégation de compétence & D’effet de procéder & des augmentations de capital réservées aux
salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe ;

Modification de Particle 15 des statuts suite & la Loi Attractivité du 13 juin 2024 ;

Pouvoirs.

Nous vous prions de croire, Monsieur, a I’assurance de nos salutations distinguées.

Stéphane Dalyac
Président du Directoire
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EXPOSE SOMMAIRE

Résultat annuel en retrait,
maintien d’un niveau de rentabilité élevé

Evolution du chiffre d’affaires :

Durant la période du 1°" avril 2024 au 31 mars 2025, le marché global du champagne a enregistré une
baisse en volume de -5,8% par rapport a I’exercice N-1.

Dans ce contexte, le Groupe a connu, sur la méme période, une diminution de ses ventes en volume
de -6,0% par rapport a I’exercice N-1.

Le chiffre d’affaires Groupe (ventes champagne) de 1’exercice est en retrait de -6,8% pour s’établir a
282,9 millions d’euros a taux de change courants.

Evolution du résultat :

Durant la période du 1¥ avril 2024 au 31 mars 2025, le Groupe a continué d’investir sur le long-terme
en soutien de ses marques et en maticre de développement commercial. Cet investissement dans la
valorisation des ventes permet au Groupe de maintenir un taux de marge opérationnelle élevé de
26,3% a taux de change courants.

Le résultat net part du Groupe s’¢tablit a 47,4 millions d’euros 4 taux de change courants et représente
ainsi 16,1% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe.

Evolution du cash-flow opérationnel ¢t de la structure financiére :

Le cash-flow opérationnel ressort a -11,2 millions d’euros sur I’exercice 2024-2025 par rapport a +0,9
million d’euros lors de ’exercice N-1 : ce retrait de -12,1 millions d’euros est principalement dii a
une Capacité d’Autofinancement inférieure de -17,0 millions d’euros (en ligne avec le retrait du
Résultat Net).

Les éléments du bilan consolidé clos au 31 mars 2025 témoignent une nouvelle fois de la solidité de
la structure financiére du Groupe. Les capitaux propres part du Groupe s’élévent a 627,3 millions
d’euros et I’endettement net (*) s’établit a 220,2 millions d’euros incluant une trésorerie active de
56,9 millions d’euros. En conséquence, le « gearing » se maintient a un excellent niveau, a 0,35 contre
0,32 au 31 mars 2024.

*) Endettement net : dettes financiéres et autres dettes non courantes + dettes financiéres courantes — trésorerie active
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Perspectives :

Dans une époque marquée par de grandes incertitudes géopolitiques et €conomiques, le Groupe
Laurent-Perrier avance avec vigilance mais confiance, en poursuivant la mise en ceuvre de son plan
d’affaires, et maintient le cap de sa stratégie de valeur, érigée sur quatre piliers essentiels :

- Un métier singulier dédié a la création et a la commercialisation de vins de Champagne d'exception,
- Un portefeuille de marques renommées et complémentaires,

- Un approvisionnement de qualité soutenu par une politique de partenariats solides,

- Ainsi qu'une distribution mondiale bien maitrisée.

Analyse du chiffre d’affaires champagne

Exercice 2024-2025
(1¢7 avril 2024 — 31 mars 2025)

Chiffre d’affaires champagne (M€) 282,9
Variations en % vs. Exercice N-1
Variation totale -6,8%

dont effet volume - 6,0 %

dont effet prix / mix -1,4%

dont effet de change + 0,6 %

Eléments du Bilan consolidé

Au Au
Groupe - en M€ 31 mars 2024 31 mars 2025
Capitaux Propres
part du Groupe 297,6 627,3
Endettement Net 191,6 220,2
Stocks et en-cours 644,1 679,3
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TABLEAU DES RESULTATS DES S DERNIERS EXERCICES

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- RESULTATS. ET. AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES. AU.COURS DES CINQ DERNIERS. EXERCICES -

Société :Laurent-Perrier
Exercice du 1/4/2024 au 31/3/2025
Devise : Euro

du 1/4/2024 au du 1/4/2023 au du 1/4/2022 au du 1/4/2021 au du 1/4/2020 au
Montants en milliers d'enros 311312025 317312024 31732023 31/312022 31732021

~ CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

+ Capital social 22594 22594 22594 22594 22594
¢ Nombre des actions ordinaires 5945 861 5945 861 5945 861 5945 861 5945 861
existantes

¢+ Nombre des actions a dividende
prioritaire  (sans  droit de vote)
existantes

+ Nombre maximum d'actions a créer :

par conversion d'obligations

par exercice de droits de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

¢ Chiffre d'affaires hors taxes 1487 1487 1487 1487 1487
¢ Résultat avant impdt, participation

des salariés et dotations aux 15 185 14 328 15265 8322 5086
amortissements et provisions

¢ Imp6t sur les bénéfices (351) (952), (1055) (386) 612

+ Participation des salariés due au titre
de l'exercice
¢ Résultat aprés impdt, participation

des salariés et dotations aux 13076 14018 14 446 6625 4912
amortissements et provisions
* Résultat distribué 12427 11 838 11812 5920 6097

RESULTATS PAR ACTION (cn curos)

¢ Résultat aprés impdt, participation
des salariés et avant dotations aux 2,49 2,25 2,39 1,34 0,96
amortissements et provisions

¢ Résultat aprés impdt, participation

des salariés et dotations aux 2,20 2,36 243 1,11 0,83
amortissements et provisions

¢ Dividende attribué a chaque action®™ 2,10 €] 2,00 €] 2,00€ 1,00 € 1,03 €]

+ Effectif moyen des salariés employés 14 15 15 15 15
¢ Montant de la masse salariale @ 2886 2380 3094 1662 2168
¢ Montant des somines versées au titre

des avantages sociaux (sécurité 992, 951 886 748, 824

sociale, ceuvres sociales, ...)®




CHAMPAGNE

Laurent-Perrier

MAISON FONDEE

1812

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
Au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335680 096 RCS

DEMANDE D’ENVOI DES DOCUMENTS ET RENSEIGNEMENTS
Visés a Particle R 225-83 du Code de commerce

Je soussigné(e),
Nom et Prénoms :

Domicile :

Agissant en qualité d’actionnaire de : Laurent-Perrier

Reconnais avoir déja regu ’ensemble des documents se rapportant a I’ Assemblée Générale
Mixte convoquée le 10 Juillet 2025 & 16h00 et visés a l’article R 225-81 du code de
commerce, demande a ladite Société de m’adresser, sans frais pour moi, avant la réunion de
I’ Assemblée Générale Mixte (), les documents et renseignements visés a Particle sus nommg.

Signature

(1) Conformément aux dispositions de Darticle R 228 du code de commerce, tout actionnaire titulaire de titres nominatifs
peut, par une demande unique, obtenir de la Société ’envoi de documents et renseignements visés aux articles R 225-81 du
code de commerce et R 225-83 du code de commerce 4 I’occasion de chacune des Assemblées postéricures & I’ Assemblée ci-
dessus désignée (Iarticle R 225-83 du code de commerce vise notamment, suivant la nature de I’Assemblée, les candidats au
Conseil de Surveillance, le rapport de gestion, le bilan, le compte de résultat, ’annexe, le rapport spécial des Commissaires
aux Comptes et le rapport de ces Commissaires qui doit étre présenté a I’ Assemblée Mixte dans les cas prévus par la Loi).
Au cas ol P’actionnaire désirerait bénéficier de cette faculté, mention devra en &tre portée sur la présente demande.
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Laurent-Perrier
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 22.594.271,80 euros
Siége Social : 32, avenue de Champagne 51150 Tours-sur-Marne
335 680 096 RCS Reims

Descriptif du programme de rachat d’actions
Proposé a I’Assemblée Générale Mixte du 10 juillet 2025

Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions

En application des dispositions des articles 241-1 a 241-6 du Reéglement Général de I'Autorité des
marchés financiers et du réglement européen n° 596/2014.

Emetteur :

Laurent-Perrier
Société cotée au compartiment B d'Euronext Paris devenu EnterNext
Code ISIN : FR 006864484

Programme de rachat :

Titres concernés : actions Laurent-Perrier

Pourcentage maximum du capital dont le rachat est proposé a l'autorisation de I’Assemblée
Générale mixte du 10 juillet 2025 et sera mis en ceuvre par le Directoire du 10 juillet 2025 : 10%
du nombre total d’actions composant le capital social, soit 509 550 actions, en tenant compte de
85 036 actions détenues au 31.03.2025.

Nombre de titres du capital que I'émetteur détient directement ou indirectement au 31 mars
2025 : 85 036 actions Laurent-Perrier.

Prix d'achat unitaire maximum : 180 € par action.

Montant maximal autorisé : le montant total maximal soit 91 719 018 euros.

Objectifs par ordre de priorité décroissant :

1. D’assurer I'animation du marché et la liquidité de I'action par l'intermédiaire d’un prestataire
de service d'investissement par un contrat de liquidité conforme a la pratique admise par la
reglementation, étant précisé que dans ce cas le nombre d’actions pris en compte pour le
calcul de la limite de 10% visée ci-dessus correspond au nombre d'actions achetées
déduction faite du nombre d’actions revendues,

2. De conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en paiement
dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions
acquises a cet effet ne peuvent excéder 5% du capital de la Sociéte,

3. D’assurer la couverture de plans d'options d‘achat d’actions et/ou de plans d’actions
attribuées gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires
sociaux du groupe ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’un plan d'épargne
d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de
Pentreprise et/ou toutes autres formes d‘allocation d’actions a des salariés et/ou des
mandataires sociaux du groupe,

4. D’assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions de la

société dans le cadre de la réglementation en vigueur,

De procéder a Fannulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de 'approbation de

I'autorisation a conférer au Directoire, objet de la vingt-troisieme résolution de la présente

Assemblée,

6. FEt, d'une maniére générale, de procéder a I'ensemble des objectifs réglementaires autorisés

O}

Identité du prestataire de services d’investissement intervenant aux fins d’assurer I'animation du
titre concerné : Kepler Cheuvreux

Durc¢e du programme : 18 mois a compter de 'Assemblée Générale Mixte du 10 juillet 2025, soit
jusqu’au 09 janvier 2027.

Bilan du précédent programme : 'Assemblée Générale Mixte du 11 juillet 2024 avait autorisé un
programme de rachat portant au maximum sur 10% du capital social. Ce programme de rachat
a fait I'objet d'un descriptif publié sur le site de AMF et le site de I'émetteur.

I n‘a été procédé a aucune annulation d’actions au titre des vingt-quatre derniers mois
précédents le 10 juillet 2025.



Tableau de déclaration synthétique
Déclaration par I'émetteur des opérations réalisées sur ses propres titres
Du 03 juin 2024 au 1° juin 2025
Pourcentage de capital auto détenu de maniére directe et indirecte 1,43%
Nombre d’actions annulées au cours des 24 derniers mois 0
Nombre de titres détenus en portefeuille : 84 469
- Dont, pour l'objectif contrat de liquidité 2 009
- Dont, pour l'objectif Action gratuite - Croissance externe — Procéder a |'annulation d’actions 82 460
Valeur comptable du portefeuille 7 324 877,32 €
- Dont, pour l'objectif contrat de liquidité 198 976,01 €
- Dont, pour l'objectif Action gratuite — Croissance externe ~ Procéder a I'annulation d‘actions 7 125 901.31 €
UL, -
Valeur de marché du portefeuille 8 109 024,00 €
- Dont, pour I'objectif contrat de liquidité 192 864,00 €
- Dont, pour 'objectif Action gratuite — Croissance externe - Procéder a I'annulation d’actions 7 916 160,00 €

Du 02 juin 2024 au 1°* juin 2025

o : Positions ouvertes
Flux cumulés au jour du dépét de la note d'information
Positions ouvertes Positions ouvertes
Ventes/Transferts 3 I'achat 3 1a vente
i e Achats Animation de Actions Opttons Achats a Optaons Ventes a
Nombre de titres marché Gratuites d ach'at terme d'achat terme
~ s achetées vendues
: ; = i 70 646 8124 5782
_ Echéance maximale
moyenne :
Cours:moyen de la .
transaction 88,08 € 104,09 €
Prix d’exercice moyen
Montants 6222 499,68 € {845 627,16 € -

La société n'a pas utilisé de produits dérivés dans le cadre de ses opérations d’acquisition d’actions
propres. Il n‘existe donc pas de position ouverte a I'achat ou & la vente,

L’'ensemble de ces opérations a été réalisé :

- afin de promouvoir l'objectif de liquidité de l'action au travers d’un contrat de liquidité, soit &
I'achat 6 200 actions et a la vente 8 124 actions

- et pour l"acquisition d'actions en vue de consentir des options d‘achat d‘actions et/ou attribution
gratuite d'actions a des salariés et mandataires sociaux, croissance externe et procéder a
I'annulation éventuelle d'actions acquises, soit & l'achat 64 446 actions, & la vente/transfert 5
782 actions.

Le présent descriptif a été transmis a I’AMF. Celui-ci est tenu gratuitement a la disposition du public
au siége de la société, et est disponible sur les sites internet de I'AMF www.amf-France.orq et de
www.finance-groupelp.com . Une copie sera adressée a toute personne en faisant la demande,

Contact : Direction Juridique : Flore Steinmetz
E-mail : flore.steinmetz@laurent-perrier.fr




CHAMPAGNE

Laurent-Perrier

MAISON FONDEE

1812

Groupe LAURENT-PERRIER

PROPOSITION DE NOMINATION DE TROIS (3) CENSEURS

Depuis fin 2010, le passage de relais entre Alexandra Pereyre de Nonancourt, Stéphanie Meneux de
Nonancourt, et leur pere Bernard de Nonancourt, fondateur du développement de la marque
Laurent-Perrier et du groupe du méme nom, a permis de soutenir une dynamique novatrice et de
renforcer ce Groupe indépendant et familial.

Lors de I’Assemblée Générale de Laurent-Perrier du 10 juillet 2025, sous la Présidence de Patrick
Thomas Président du Conseil de Surveillance du Groupe, ont été nommés en leur qualité de
Censeurs, les deux enfants de Stéphanie Meneux de Nonancourt, Maximilien Meneux et Luana
Meneux, et de la 2"% fille d’ Alexandra Pereyre de Nonancourt, Léa Pereyre.

Ces nominations s’inscrivent dans une perspective d’apprentissage et de compréhension des
enjeux du Groupe

Léa Pereyre, dgée de 33 ans, est titulaire d'un Bachelor en design industriel obtenu a I'Ecole
Cantonale d’Art de Lausanne en Suisse. Elle commence sa carriére en tant qu’Assistante Designer
au sein de la société Inhabiting and Interfaceing the Cloud(s) a Lausanne, puis en tant que
Designer de costumes pour drone au sein de la société Verity Studios. Elle poursuit sa carriére en
tant que Designer au sein de la société RAUC, spécialisée en robotique. Elle est aujourd’hui
Collaboratrice artistique en éducation numérique au sein de la société LEARN Center EPFL. Elle a
créé son entreprise Claire + Léa en tant que Designer, grdce a laquelle elle obtient le prix du Jury
et du Public de la Design Parade 2022.

Parallélement, elle participe a différentes conférences et expositions a travers [’Europe, et obtient
de nombreux prix.

Luana Meneux, dgée de 25 ans, est titulaire d’un Master en design de produits, obtenu a la Royal
College of Arts de Londres. Elle a travaillé chez Approach Studio, dans le Design industriel, et a
exposé en Avril 2025 a la Design Week de Milan.

En parallele, elle a obtenu en 2024 le niveau 2 du Diplome WSET (Wine & Spirit Education Trust).

Maximilien Meneux, dgé de 28 ans, est titulaire d’'un Master en Neuroscience, spécialisation
Cellules Souches et Réparation du Systéme Nerveux Central, obtenu au King’s College de Londres.
1l devient Administrateur de la Société A.S., filiale du Groupe Laurent-Perrier, suite au déces de sa
grand-mére, Madame Claude de Nonancourt.

En paralléle, il a obtenu en 2024 le niveau 2 du Diplome WSET (Wine & Spirit Education Trust).
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